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 ǃǔƣƸ ǃưƢ ǂƣƦ ǵȅƢ ȁƣƬȆɓ ʐƢ ȂǷƣǰǻ ƪǂȆǐ ȂƦ ǵƣǈ ǂƾȏȑȕȕ ƭǿƢ ǂƣǍ
ƫǫƣȍ ȧƣȵ ɒȀʒƢ ȅ ǺǍǌ  ƢǃǿƖ  ƫǉʓƦ ǄƢ ǋʓƦ ρǍȃȅɈȩ ǶǐƣƸ Ȃɓ

 ƫǈƢ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ǵƣǈƿʒǂƢƾ ƫǈƾ ǂƾ. ǤƖ ǂƾ ȁƿǿǂƣɡǿ Ǆƣ
ʐǃưƢ ǵƣƧǿƾ ȂƦ  ϓǻƣƴ  ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ƭ Ƣǂ ǽƖ Ȃɓ ƾȆƦ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻȅ ȂǼƴǃ 
 ƣǻƢ .ƿȃƾ ǂƣǍƭǿƢ ρǘʐƢǃƦ Ƣǂ ρǡǻƣƴ ǃưƢ ǽƣȀȵ Ǻȃ ƣȃ ǵƣǈ ǾʒƢ  ǾʒƢ
 .ƫǫƣʓǿ ǂƣɓǞȆǔȆǻ ƫȎǼȃƢ  ȅǽƢƿȀǼǯˬǠ ǵƣƧǰƭǈƢ Ʀ Ƣǂ ȁƿǿǂƣɡǿ ǽƖǃ
Ȃɓ ƫǌƢƾ ǆƣǈƢ ǃƦ  Ȃʒǃǝǿ ǾʒǃƼƖ ȂǿƣʒƢǃɠ ƫʓǸɓǋȃȅɈȩ  ǾȍƢ ǂƾ

 ǽƖ ǶȎǼɔƬ ȂƦ ǂȅǃǻ ȂƦ ȅ ȁƾƢƾ ȂǻƢƾƢ Ƣǂ ȂȀȎǻǄ ǄƢƾǃȪƦȂȶǿƖ .ƾ Ȃɓ  ƣƵȀȍƢ
ƾǂǁɠ ρǻ ȁƿȀǿƢȆƼ ǃǝǿ ǄƢ ǄƢ Ǉȩ ƿȀȵ  Ǿʒǃǝǿ ƿȍƿƵƬǶȎǼɔƬ Ǝ 

ǖȆǉƧǻ  ρǼǸǠ ǽƣϚǻ˫Ƣ ρƭƸ ȅȂƽǉǿ ʐƣȃ ƫǈƢ ρǸƧǯ ǂƾ ǂƣɓ ǾʒƢ ȅ 
ƫǫǃɠ ƿȃƢȆƼ ǹƣƵǿƢ ǅʓǿ ȁƿȀʒƖ . 

ưƢ ǾʒƢ ǂƾ ʐƣȃ ȂǼƴǃƬ ȅ ƣȃǂƣƭǌȆǿ ǄƢ ρƼǃƦ ƿȀȵǃȃ Ȃɓ ǽƖ ǃɓǁƬƾ ǃ ǂ
ȆȀɓƣƬ Ƕǻƣɓ ƪǂȆǐ ȂƦ ƣǻƢ ƎȂƭǫƣʒ ǂƣǍƭǿƢ ƲǂƣƼ ȅ ǶƼƢƾ ƪƣʒǃǍǿ ǽ

ǂ ǺǍǌ ȧƣȵ ǃɓǀ .ȁƿǍǿ ǃǍƭȀǻ ǟʓǈȅ ώǙǈ ǂƾ ȂƦ ƣǫǃǐ ƿǸƴ ʐȅ
 ǂƢǃǯ ǶʓǼɔƬ ȅ ρȀʓƦǄƣƦ ƾǂȆǻ ǋǌ ǂƾ ǽȆȀɓƣƬ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǾʒƢ

Ȃƭǫǃɠ  ȂƭǌƢƾ ǂƢǃǯ ǽƢƿȀǼǯˬǠ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ ǂƣƦ ǃȃ ȅ.ƫǈƢ 

 ȁɈʒȅ ȂƦ ǊˬƬ ǾʒƢ ǂƾ ȁƾƢǄ ȁƿȀƦ ȅǃǉƼ ǆƿȀȄǻ ʐƣǯƖ ǄƢƢǅϝǈƣȪǈ ǹǂ
 ƿȎǻƢ ȂǷȆǰǻ ρǼǸǠ ǾȎȎƧƬ ǂƾ ȂɓǄƢǂƾ ʐƣȃ ʐǃɔǬǼȃ  ǮʒȆǍƬȅ ƪƿǻ

 ǽƣǍȍƢ ʐƣȃǶǻƣǌ ȁǂƢȆǼȃ .ƫǈƢ ȁƾȆƦ ȁƿǿǂƣɡǿ ǵƣƸ 

ǾǼǔ ǂƾ  ʐƣȃ ƫʒƣǼƸ ȅ ƪƣǼƸǄ ǄƢȂǸǼƵȀǻ ƎȂɓ ʐƾƢǃǫƢ ȂǼȃ  
  ƿǿƢ ȁƾƢƾ ʐǂƣʒ Ƣǃǻ ρǠȆǿ ȂƦ ƎȁǃȃǄ ǹǃȃƢȆƼȀɓ ǃϚǍƬ ȂǿƣǼʓǼǐ.Ǻ  

                                                                                                                      
ǃƭɓƾǻƣʓǿ Ǻʒǃɓ ƾȆǡǉ 
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ȁƣǻ ǂǀƖ  ȏȑȗȗ                                                                 
ǃƧǻƣǈƾ ȐȘȐȘ  

 

ǂƣǍƭǿƢ ȅ ǃʓƱɔƬ ȂǿȆɠǃȃ Ƥƣƭɓ ǾʒƢ ȁǄƣƴƢ ǽȅƿƦ  ǃưƢ ƥƸƣǐǄƣƵǻ ƫǉʓǿ 
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 "ƎƿȍǅȍƣƦ ʐƢ ƿȀƭǬɠ Ȏȵ Ȃȵ ȂƦƫǬɠ ƔȋƿȎǈǂ ƫƴǂƾ ǾȍƿƦ ǅ :
ϓǼƴ Ƣǂ ƣȎǿƾ ƤƣƧǈƢ ǂƾ Ƣǂ ǽƖ .ǺƭǉƦ ƫǠƣȀǯ ǃȎƵǿǄ ȂƦ ȅ ǹƾǃɓ 

ʐƣȍǂƾ ȂƦ ȅ ǹƾƣȄǿ ǭƿǐ ǮȎȀƵȀǻ ǺƭƼƢƿǿƢ ʐƿȎǻƢƣǿ ǹƾȆǈƖ ȅ"  
 ȅǃǻ ʐƿʓǻȆǿ ʐȆɓ  ƫǈƣȃ ƿʓǻƢ 
 ƫǈƣȃ ƿʓǌǂȆƼ ȅǃǻ ρϚʒǂƣƬ ʐȆǈ 

ʓȩ Ǿǻ ǋʓȩ ρƭǉϚǌ ǃȃǃȅǄ ƿǌ 
ƿǌ Ǆȅǂ ǺǼǍȵ ǋʓȩ ƣȃ ƥǌ ȂǸǼƴ (ƣǿ˫Ȇǻ) 

 

Ǭɠ ǋʓȩǂƣƭ 
 ȁƿǿǂƣɡǿ Ȃɓ ƿǌ ȂƭǬɠ ǃưƢ ǾʒƢ ρǫǃǡǻ ǂƾ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ  ȂȀʓǻǄ ǂƾ  ϓǻƣƴ ʐǃưƢ

 ƾȆƼ ȅ ƫǫƣʓǿ ƿȃƾ ǂƣǍƭǿƢ ȅ ȂǼƴǃƬ Ƣǂ ǽƖ ȂɓȂʓɔƬ ƣƦ  Ǌȅǂ ǾʒǃƬƿʒƿƴ ȂƦ
ǂƾ ρƠƢǃɠ ƫʓǸɓ  ρǼǸǠ ǶƠƣǉǻ ǶʓǸƹƬ ȅ ƫƼƣȀǌ ȂȀʓǻǄ ǂƣɓ ǾʒƢ ȂƦ ǺʓǼǑƬ

 .ƫǫǃɠ ρƠƢǃɠ ƫʓǸɓ ǩˬƼ ǃƦǂȅǊ  ʐƿʒǃƵƬɡȀȃ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǾʒƢ ȂƦ ǹƣ
 ȁƿʒƿȩ ǃȃ ȂƦ ƾǃϚʒȅǂ ʐƢ Ǿƭǫƣʒ ƫȄƴ ƎƫǉʒƣƦ ρǻ ǃϝǍȃȅɈȩρǍȀʓƦ  ȅ ρǸǼǠ

Ƽ ȂƴȆƬ ƎƣɔƬƢ ȅ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯȅɈȩ ƾǂȆǻ ǞȆǔȆǻ ȂƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ Ƣǂ ƾȆ ȂƦ ȂϚǸƦ Ǝǋȃ
 ǖȆƦǃǻ ƪƣǠȆǔȆǻ ȂǼȃʑƧǿƣƴ ȅ  ǽƖ ǅʓǿ ƫǉʓǿ ρǫƣɓ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƿȀɓ ǩȆǙǡǻ

 Ȃɓ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȂƦ ƣǫǃǐ ȅ ǪʒǃǡƬǻƢ ƫʓǼȃƢ ȅ ƿʓǻƢ ǪʓǐȆƬƿʓ ʐǂƢȅ
 ƫǈƢ ʐǂȅǃǔ ȂϚǸƦ ƎƫƼƢƾǃȩ ǽƣϚǻ˫Ƣ ρƭƸ ϓǿƢȆǻ ȅ ƪˬϚǍǻ ȂƦ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ

 ƿʓǻƢ ǮǰƹƬ ȁƢǂ ǃǈ ǃƦƾȆǼǿ ȂƴȆƬ  ǽƖ ǮǰƹƬ ǟʒǃǉƬ ƪƣǿƣϚǻƢ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ
 ȅ ρɡȀȃǃǫ ȅ ρƭʓƦǃƬ Ǝ ρǈƣȀǌ Ȃǡǻƣƴ ƎρǈƣȀǌ ǽƣǉǿƢ ρǼǸǠ ʐƣȃ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ Ƣǂ

 .ƫƼƢƾǃȩ ǅʓǿ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȁɈʒȅ ȂƦ ȅƭǉɠ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ ȂǰƦƣǈ ʑƦ Ǌǃ
ǶʓƧǯ ǾʒƢ   ǽƣǑǑƽƭǻ ρȃȅǃɠ ǊˬƬ ϗʒ ǂƾ ƣȄȀƬ ʐǂƣɓ ǾʓȀȵ Ǝƣȃ ǋȃȅɈȩ

 ǪǸƭƽǻ ʐƣȃ Ȃƭǌǂ Ȃɓ ǽƖǃϝʒƾ ȁƢǂ .ƿǌƣƦ ǃʒǁȩ ǽƣϚǻƢ ƿǿƢȆƬ ρǻǿ ȂƦ ȅ ƪƣʒǃǝ
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 ǂƣɓ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ȁɈʒȅ ǂƾ .ƾȆǼǿ ʐǂȅƖ ƾǃɠ Ƣǂ ǃϝʒƾ ǹȆǸǠ ǽƣǈƣȀǌ ǃưƢ ǃǔƣƸ
 ǽƾȆƦ Ƕǻƣɓ ȂƦ ǂȅƣƦ ǽȅƿƦǽƖ ǾʒƢ ǄƢ Ǝ Ǌȅǂ ʐȅǃʓȩ ȁƿǌƫǈƢ .  

 ˫ƾ ȂƦǂƣʓǉƦ ǶʒƎ ρǿƣȄƴ ρɠƿǿǄ ǽƖ ǂƾ ǄȅǃǻƢ ƣǻ Ȃɓ ρǻƿʓȶʓȩ ǺʓȀɓ ȁρɠ  ʐƣȃ
 Ƣƿʓȩ ʐƾƣʒǄȁƾǃɓ ǾʒƢ ȅ ƿʓȶʓȩ ȁ ƣȃ ρɠǫ ρǿƣƧǻ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ǞȆǼƵǻ ǂƾ ȂǬǉǸ

 ȂƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ȅ ƪƣȎƸʐƾƿǡƭǻ ȅ ƿȍƿƴ ʐƣȃ ǋǷƣȵ ȁƿǿƢȆƼ ƢǃǫǄƢ . 
 ǽƿǌ ρǿƣȄƴ ȁƿʒƿȩ ǩǃǘ ϗʒȅ  ǽƣȄƴ ƫʓǡǼƴ ƿǌǂ ȂƦȅǂ ǋʒƢǅǫƢ ʐƣȪǼȃ ȅ

ǽƖ ƪǃƴƣȄǻ ȅ ƫƦƣǯǂ ǋʒƢǅǫƢ ρǡʓƧǘ ǟƦƣȀǻ ʐƾȆƦƣǿ ȅ ǋȃƣɓ ȅƎ ʐǂƣʓǉƦ ǂƦ Ƣ Ȃ
 ǽƿǼƭǻ ǽƣȀʓǍǿ ȳȆɓ ƪǂȆǐ ǽƿǼƭǻ ǃʓǤ ȅȁƾǂȅƖ ǂƾ. ǶƼƢƿƬ ǃϝʒƾ ǩǃǘ ǄƢ 

 ȅ ρƬƣǠˬǘƢ ǹƣǝǿ ǂƣƵǬǿƢ ȅ ƣȃ ɟȀȃǃǫ ʐƣȃ ƫǐǃǫ ǋȃƣɓ ƯǠƣƦ ρǘƣƧƬǂƢ
 ǂȆǻƢ ȂƦ ρɠƿʓǈǂ ȅ ǽȅǂƾ ǂƾ ǮǼǡƬ ƫȄƴ ƾƢǄƖ ȅ ʐȆȀǡǻȂƭǍɠ ρƭʓƦǃƬ ƫǈƢ. 

ƙǿƢȆƴ ȁɈʒȅ ȂƦ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢǽ Ƣǂ ǈ ǂƾƣǻƣρȃƿǿ  ƣƦ ȁƿȀʒƖƪˬϚǍǻ ʑƦ ʐǂƣǼǌ 
ȁƾǃɓ ȅǃƦȅǂ. ƣȃ ǋǷƣȵ ǾʒƢ Ȇƴ ʐƢǃƦƢǋʓƦ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ǭǃǌ ǂƾ ǽƣǿ  ƫƽǈ ȅ ǃƬ
ǄƢ ǃƬ ǿƢȆƴǽƣ ƫǈƢ ƤǃǤ ǂƾƫǷȅƾ ƢǃʒǄ Ǝƣȃ ƤǃǤ ǂƾ  ǵȆơǉǻ Ƣǂ ƾȆƼ

ǿƢȆƴ ƫǌȆǿǃǈǽƣ ρǻ ȂȀʒǅȃ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ȅ ȂƭǉǿƢƾρǷƣƸ ǂƾ ƎƿȀȀɓ ƾ Ȃɓ ǭǃǌ ǂ
ȁƾƢȆǿƣƼ Ǌȅƾ ǃƦ ƣȄȀƬ ǂƣɓ ǾʒƢ ǽƣǉǿƢ ƾȆƼ ȅ ǂƢǃǯ ƾ.ƾǂƢ 

 ƫǈƢ ǹǄ˫ ƎƿʓǻƢ ƯƹƧǻ ȂƦ ƾȅǂȅ ǄƢ ǋʓȩ ǺʒǂȅƣʓƦ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ρƸǃǌɓǃȵ Ȃ Ƣ
ʓǔȆƬ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ .ǺʒƢ ȂƭǉǿƢƾ ρǼǸǠ ρǠȆǔȆǻ Ƣǂ ƿʓǻƢ ǂƣƭǌȆǿ ǽƢȆȀǠ ǂƾ Ʒ
 ƎρǠȆǔȆǻ ǽƾȆƦ ρǼǸǠ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƫǈƢ ǶȄǈ ǂƣʓǉƦ ȂǸơǉǻƾ ǂ

ǂƣȀɓ  ρƭƸ ȅ ϗʒɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ρȀʒƾ ƪƢǃǝǿǬǉǸǫ ƥƬƣϚǻ ρȂǿƣǼɠ ǃƦ ρȀƭƧǻ 
ρǿǄ ƎƿǌƣƦ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ƎƢ ǽƖ Ǻǰǈ ȅ ƫƹǐ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ƣǂ ƣȃƿʒƾǃƬ ȅ ϗǌ Ǆ

 ȅ ȁƾȆǼǿ ƕƣɔƬƢ ǶƦƣǯ ʐǃǻƢ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ʐƢ ȂȀʓǻǄ ǃȃ ǂƾ ȅ ȁƾǃƦ ǽƣʓǻƣƦ ƯǠƖ ƾƢǄ
ǽƿǌ  .ƾƾǃɠ ρǻ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ƫʓǯˬƼ ʐȅǃʓǿ 

ƿʓǻƢ ǽƾȆƦ ρǼǸǠ ƪƣƧưƢ Ȃɓ ǺʓƭǬɠ  ʐƢǃƦ .ƫǈƢ ρǸȄǈ ǂƣɓ ǃƭǍʓƦ Ǿȃǀ ǂȆǕƸ
 ǂƿǰǿƖ ρƭǻˬǈ ƿȀʒȆɠ ρǻ ǽƣǼǷƖ ǂƾ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ʐǃǻƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρȄʒƿƦ

 ρǿƣǻǄ ȁǄƣƬ ƎƾȆǌ ρǻ ǂƣǼʓƦ ȂɓƾǃƦ ρǻ ʑȩ ǽƖ ƫʓǼȃƢ ȂƦ ǅʓǿ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ !
ƾǂƢƾ Ƣǂ ƫʓǡǔȅ ǾʓǼȃ ρǿƣǻǄ ρȀǡʒ Ǝ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ Ǿǌȅǂ ƣǻ ʐƢǃƦ ƿʓǻƢ ƫʓǼȃƢ
ǺʒȆǌ ʐƿʓǻƢ ƣǿ ǂƣȵƾƣƸ . ǵ ƕƣɔƬƢ ǶƦƣǯ ǺǸǠ ƪƢǃǝǿ ƣȄȀƬ ƿǌ ȂƭǬɠ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ

 ƎƿȀǌƣƦ ρǻǺʒǃɡȀƦ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ƪƣʓƸ ȂƦ ȂȶǿƣȀȵƎ  ǄƢ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǽȆǿƣǯ ƾȅƿƸ
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Ǻʓǿ ȅ ϗʒ  ȂƦ Ƣǂ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ǞƢȆǿƢ ǋʒƢƿʓȩ ȁȆƹǿ ȅ ǶǻƣɔƬ ǃʓǈ ǋʓȩ ǽǃǯ
 ʐƣȃ Ȃƭǫƣʒ ȂǼȃ ȅ ȁƾǃɓ ǽƣʓƦ ρȀǌȅǂ ρǈƣȀǌ ǽƣƭǈƣƦǅʓǿ ȂƦ ƣƬ ǄȅǃǻƢ ǽƖ ƫƹǐ

 ƿʓʒƣƬ ƢǂƿǿƢ ȁƾǃɓ.  ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ ɒȀʒƢ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢǂƾ ǽƣƭǈƢƾ ǽƾȆƦ ρǼǸǠ
ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ʐƿʒƾǃƬ ǽƖ ǾʓǿƢȆǯ ȅ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ȂƦ ρǿƣǉǿƢ ǹȆǸǠ ȂǼȃ ǺʒƢƾƢǂƣȩ Ǝ

 ǄƢ ȂǬǉǸǫ ǹƣǼǕǿƢ ǽƖ ǾʓǿƢȆǯƿǿȆǌ ρǻ ρǌƣǿ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǽƣʒǃƴ ǂƾ ǵƣƸ . ƣƦ
 ǊˬƬ ǄƢ ƫǈƢ ƪǂƣƧǠ Ȃɓ ǺʓƠȅǃƦȅǂ ǽƖ ǽȆǿƣǯ ǾʒǃƬ ρǸǐƢ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ǃȃ ǂƾ

ǬƸʐǅʒǃǤ ȅ ρǸǐƢ ǩƿȃ ƪǂȆǐ ȂƦ ƪƣʓƸ Ǜ !ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ  ȂǼȃ
 ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƫǈƢ ǋʒȆƼ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ʑȩ ǂƾ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ǊƢ ǊˬƬ

 ǽƣϚǻƢ ǽƾǂȅƖ ǺȃƢǃǫ ȂȀʓȄƦ .ȁƿȀʒƖ ǂƾ ƾȆƼ ȁƾǂ ƪƣʓƸ 

ƾȆƴȆǻ ȂǼȃ ȂϚǸƦ ƎǽƣǉǿƢ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǋǌȆɓ ȅ ρǡǈ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾʒƢ ƪƢ
 ȅ ƫǈƢ ƿʓǻƢ ƿʓǯ ǂƾ ȁƿǿǄǠȆǔȆǻ ρƫǈƢ  ρǼǸǠ ρǻ Ǻȃ Ȃɓ Ƣǂ ǽƖ ǽƢȆƬ

 ȅ ƾǃɓ ȁƿȃƣǍǻ ǺȃƾƢƾ ǂƢǃǯ ǋʒƣǻǄƖ ƾǂȆǻ  ƣȃ ǋʒƣǻǄƖ ȅ ǅʓǿƭǿ ȁǂƢȆǼȃ Ƴʒƣ
 ρȄƦƣǍǻƿǿǂƢƾ Ǝ ƎρǼǸǠ ʐƣȃ ƾǂȅƖ ȁǂ ȂǼȃ ƿȀǿƣǻ ȂƭƧǷƢ ȅƾǂƢȆǻ ǂƾ ǃϝǻ 
 .ρƠƣȀƱƭǈƢ 

ρǼƠƢƾ ǊˬƬ ǾʒƢ ǂƾƎ  ʐǃǙƼ ǽƿʒǃƼ ǽƣƵƦ ȅ ϗǉʒǂ ȴʓȃ ǄƢ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǅʓǿ
 ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ ƎƾǂƢƿǿ ƣƦƢ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ȂƦ ʐƢ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ƪƣʓƸ ǽƣϚǻƢƾ Ƕʒ˫

ʓǈȆǷȅƢ ƎƿǌƣƦ ȂƭǌƢƿǿ ƾȆƴȅ ϗʓƭǿɇ ƣʒ ȅ ρǡʓƧǘ ǗʒƢǃǌ ǃʓʓǥƬ ǽȆɠƣǿȆɠ ǽȆƢ Ǆ
 ƎƾȆƴȆǻ ǽƖ ǽɇ ǂƾ ǽȆʓǈƣƬȆǻ Ǯʒǃǘ ǽƿǻƖ ƾȆƴȆƦ ƯǠƣƦǃϝʒƾ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ʐ

 ƾȆǌ ρǻǈƢ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ .ƿǌƣƦ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ǶƦƣǯ ƿʒƿƴ ǗʒƢǃǌ ƣƦ ȂɓȂɓ ƫ 
 ǾʒƢ ǾʓǻǄ ȁǃɓ ǂƾǠ ȂƦ ƿʒƣǌ .ƿǿƢ ȁƿǻƖ ƿʒƿȩ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ǞƢȆǿƢ ȂǼȃǽƢȆȀ 

ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ƪƣʓƸ ǂƾ ǵȆƹƬ ǾʒǃƬ ɞǂǅƦ ʐƾȆƦƣǿ ǽƢȆƭƦ Ʀ ȅ ƣȃǂȆǈƣȀʒƢƾȆƴȆ ƾ
.ƾǃƦ ǹƣǿ ǾʓǻǄ ȁǃɓ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƫǰǸƼ ǽƣϚǻƢ ǽƿǻƖ  

ʐǄƣǈ ǂƢǅƦƢ ǽƣϚǻƢ ȅ ɞǂǅƦ ǅǥǻ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ƣƦ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ  ʐƾȆƴȆǻ ƣȄȀƬ
ǟʒǃǉƬ ǽƣϚǻƢ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ  ǽƣʒǃƴ ρǡʓƧǘ ǃʓǉǻ ǄƢ ǵȅƿǠ ρƭƸ ȅ

 ǂƣƭǌȆǿ ȅ ǽƣƦǄ Ǯʒǃǘ ǄƢ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ .ƫǫƣʒ Ƣǂ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǃȀȃ ȅǽƢȆƬ 
 ʐǄƣǈ ɟȀȃǃǫ ƾȆǼǿ Ƣƿʓȩ ƢǂȂɓ   ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ʐƿʒƿƴ ȁƢǂ ƾƣƵʒƢ ǽȆʓǈȆǷȅƢ

 ρɡȀȃǃǫ ρƭǉȃ ǂƾ ƢǂƢǃǫȃ ȂǼȃ ƣƦ ǽȆȀɓƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρǿƿǼƬ ǽƖ ȂƵʓƭǿ ȅ ƾǂȅƖ Ǻ
 ǃǈ ȂƦ ǽƖ ǂƾ ǊƢ ρǬȀǻ ȅ ƫƧƱǻ ƪƣɔǿǺʒǃƦ ρǻ ǃƼƖ ǞȆǔȆǻ ǽƣʓƦ ǄƢ ǩƿȃ .
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 Ȃɓ ƿǌ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽƣϚǻƢ ǾʒƢ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ Ȃɓ ǾʒƢ ǂƣȀɓ ǂƾ
 ǽƣʒǃƴ ǂƾ ƎȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ȂǼȃ ǂƾ ƿʓǻƢ ɑǃƭǍǻ ȁǅʒǃǤ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ
 ʐƣȃƢȆƭƹǻ ȅ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ȂǿƣȃƣɠƖ ƫǷƣƼƾ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ǂƾ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ

 Ȃɓ ƿȀɓ ƾǂƢȅ ǽƖ ǂƾ ʐƿʒƿƴ ʐƾȅƿƸ ƣƬ ǂƾƬ ƿƸ ǂƾ ǽƢȆƦ ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ǽƖ Ȃ
.ǺʒƢ ȂƭƼƢƾǃȩ    

Ƹƣ ǵ ȂƦ Ȃɓ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ǽƣϚǻƢ ȅ ǃʓưƣƬƖǍʓȩ ƎǺʓǈǂ ρǻ ǽƖ ǂƾ Ȃǿƣȃƣɠ ǋʓȩƣ
 ƫʓǰǫȆǻ ǒǃǫ ǋʓȩ ǾʓǷȅƢ ǶƸ ǂƾ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǞȆǿ ǃȃ ǂƾρǌƣǿ ƪˬϚǍǻ  ǄƢ

ƪ˫ȆƹƬ  Ȃɓ ρƼǃƦȁƾƢƾ ʐȅǂ ǂƣƦ ǾʓǷȅƢ ʐƢǃƦ ȅ ƿȀȃƢȆƼ ƾƢƾƎ  ǾƭǫƣʒȁƢǂ  ǶƸ
ƿʒƿƴ ʐƣȃ ƾƢƾ ʐƣȀƧǻ ǃƦ ʐƣȃ ȁƢǂ ǄƢ Ǿƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ ȅ ƫǈƢ ƿʒƿƴ ʐƣȃ ȁ
 .ʐǂƢǃɔƬǶƧǯ ʐƣȃ ǽƢǂȅƾ ȁƿȎȶȎȩ ρƭƸ ȅ ȁƾƣǈ ʐƣȃ ǶƸ ȁƢǂ ȅ ƣȃ ȂȍǃǝǿƎ ǂƾ 

 ƎƾǂƢȆǻ ǃƭǍʓƦǯ ρǿȆȀɓ ǽƢǂȅƾ ʐƢǃƦȁƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ȁƾƣǬƭǈƢ ƫȎǸƦƣ  ȅƦǾȍƿ 
Ɩǂƣɓƣǿ ȅ ȁƾȆǈǃǫ Ƣǂ ρɠƿǿǄ  ρǼȍƿǯ ʐƣȃȆϝǷƢ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ƥȎƬǃƬƿǻ ȁƾǃɓ 

.ƫǈƢ ȆǼǿ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ȃɓ ǃǻƢ ǾʒƢ ȁƾƣǈ Ȃǿ ʐƣȃ ȁƾƢȆǿƣƼ ρȀʓǍǿ ǃȄǌƦ ɞǂǅ
ǗƦƢȅǂ ƎƾȆǼǿ ǃƬ ϗȵȆɓ ƿǿƾǃɓ ρǻ ρɠƿǿǄ Ǻȃ ǂƣȀɓ ǂƾ Ƕǉǿ Ȃǈ ȅƾ Ȃɓ Ƣǂ 

 ȅ .ƿǌ ǽƢƿȀǼǷƣǈ ȂǿƣƼ ǋʒƢƿʓȩ ȂƦ ǃƵȀǻ ǽƖ ǶǐƣƸ ϗʒ ȅ Ȃƭǫƣʒ ǃʓʓǥƬǂƾ ƣƸ ǵ
 ȁƿȀɓƢǃȩ ǃǔƣƸ ǽƾȆƦȁƾƢȆǿƣƼ ƣȃ  ƣȃǂȆǍɓ ƥǸǤƢ ǂƾ ȂǼȃ ȁƢǃǼȃƪƢǄƣʓƭǻƢ  ȅ
ǽƖ ƥƠƣǑǻ  ƿȀȵ ǂƾȁǂƣǯ ȁƿǌ ρǡʓƧǘ ʐǃǻƢ ȀʒȆǿ ƪƣǘƣƧƬǂƢ ȁȆƹǿ ȅƿƧǸǘ ρǻ ρ.  

 ʐƣȃ ǋǷƣȵ ƣƦ Ƣǂ ƣǻ Ȃɓ ρǿƣȄƴ ǾʓϝǼȄǈ ǵȆƹƬ ǾʒǃƼƖƿʒƿƴ  ρȀʒȆǿ ȅǃƦȅǂ ȅ
 ƳʒƢǂ ʐƣȃ ȁȆƹǿ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ Ȃɓ ƫǈƢ ƣǿȅǃɓ ρǻƿǿƣȩ ƎȂƭƼƣǈ ȁƾƣǈ ρƭƸ ȅ

 ƣȃ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄǌ ǾʒƢ ȂƦ ƾǃϚʒȅǂ ȁȆƹǿ ǄƣƦ Ȃɓ ȁƾǃɓ ρǷȆƹƬ ǂƣȵƾ ƢǂǗʒƢǃ  ȅ
ǿƢ ρƭǉʒǅǼȃƣȃ ǽƣǉ  .ƿȀɓ ρǻ ƥǸǘ ρȀʒȆǿ ʐƣȃ ǶƸ ȁƢǂ ȁƿȀʒƖ ǂƾǂƣȀɓ ǂƾ 

 ǂƾ ȁƿʒƿȩ ǾʒƢ ǺʓǝǠǃʓưƣƬ ȅ ƾƣǑƭǯƢ ƫǍʓǡǻ ρȃƿǿƣǻǄƣǈ ǞȆǿ ǹƾǃǻʒǃƴ ȅ ǽƣ
 Ȃɓ ǾʒƢ ǽƖ ȁƾƣǈ ȅ Ǿǌȅǂ ǂƣʓǉƦ ȂǿȆǼǿ Ǝǽƿǌ ρǿƣȄƴ ǆƣǼƬ ǽȆȀɓƣƬϓǼƴ ȅ 
 ƎǃϝʒƿϚʒ ƣƦ ȁƾƢȆǿƣƼ ʐƣǕǠƢ ρƭƸ ƎƾƢǃǫƢ ǽƿǌ ρȄʒƿƦʒǃƬ ǺǸǉǻ ȅ ǾʒǃƬ Ǿ

ǃǝǿ ȂƦ ǞȆǔȆǻ  Ǝƿʓǈǂ ρǻ ƣǻƢǰƦƣǈ ʑƦ ƫʒƾȅƿƹǻ ǽȆȀɓƢ ρǻƿǿƣȩ ǾʒƢ ƣƦ ʐƢ Ȃ
 ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ ȅ Ȃƭǫƣʒ ȂǸǼƴ ǄƢƫǈƢ ȂƭǍɠ ƿǌǂ ǵƣƸ ǂƾ ρǍʒǃȩ ǽƢȅǂ ƥƴȆǻ. 

ǻ ǽƖ ǄƢ Ƕʓǯ ǽƣȄƴ ƣƦ ƣǿȅǃɓ ǄƢ Ǉȩ ǽƣȄƴ Ȃɓ ǾʒƢ ǃǝǿ ǾʒǃƬ ȁƣƬȆɓ ǂƾƣǬƭ ƪȅ
!ƫǈƢ 
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 ƣǻȩ ǾʒƢ ǃǘƣƽƦƿʓȶʓ ȁρɠ ƣȃ ƿȃƣǌ ƣƴ ȂǼȃ ǂƾ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ǋȃƣɓ  ǋǰǿ
ɇȆǷȆƠƿʒƢʐ ƣȃȅ ƣȃ ρƠȆɠ ρǸɓ ʐƣȃ Ȃʒǃǝǿ ȅ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ǿǄ ǂƾρɠƿ 
ǽƣǉǿƢ ƣȃǺʓƭǉȃ  ȁƢǂ ȂƠƢǂƢ ǽƣǻǄ ǽƣǻǄ ȅ ǶƸǏƽǍǻ ʐƣȃ ɔƬƢ ǶƦƣǯ ȅƕƣ  ʐƢǃƦ

ƫǈƢ ǏƽǍǻ ƪˬϚǍǻ ȅ  ʐǂƢǅƦƢ ƣȄȀƬ ǺȃȂɓ ơǼǙǻ ʑƧǉǿ ρǍȀʓƦ ƿǿƢȆƭƦǾ ǂƾ 
ƿȃƾ ǂƢǃǯ ƣǻ ǂƣʓƭƼƢ  .ƫǈƢ ǋǿƢƾ ǄƢȆǈ ǃϝʒƾ ʐ ȁɈʒȅ ȂƦǂƾ  ǺƭǉʓƦ ǽǃǯƾ ǋǿƢ

ȁǂ ʐƣȃƾǂȅƖ  ȂƭǌƢƾ ρǼȎǝǠ ǗǸǉƬ ȅ ǃƦ ȂǼȃƣȃ ǽƖƎ ƿǌƣƧǿ ǾϚǼǻǃʓǤ ǃɠƢƎ 
ʐǂƣɓ ƫǈƢ  ǇƦȅ ǂƢȆǌƾ  ǊˬƬ ƣȃ ǵƣǈ ǄƢ Ǉȩ Ǻȃ ǽƖ ƿʒƣǌǽƣϚǻƢ ǃʒǁȩ 
ƿǌƣƦƣǻƢ . ǿƢȆƴ ǽƣ ǂƾ ǞȅǃǌρɠƿǿǄ ȅ ƿȀƭǉȃ  ǊǄȆǻƖ ǄƣǤƖ ǂƾ ȁǄƣƬǉɓ ȅ ƥ
ȂƦǃƵƬ.   ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾǶǉǿ ȂƦ ρǸǉǿ ǃȃ Ȃɓ ƣǼȀȃƢǂ ǂƣƦ ȂǷȆɓ ǾʒǃƭȄƦ  ʐƿǡƦǻ ρ
ȆƬ ƔƿǌƣƦ ƿʒƣƦ Ȃȵ ƿȀɓ ƢƿȃƢ ƿǿƢ 

 ǵƣƸȂɓ ƫǈƢ ρǡʓƧǘ  ȅ ǾʓǷȅƢ ǂƢǅƦƢ ǾʒǃƬ ǺȄǻ ƫɓǃƸ ʐǂƣɓ ǃȃ ǄƣǤƖ ǂƾƦ ʐƢǃ
ƫǈƢ ƿʓǻƢ ǽƣǉǿƢ  ȅ ǇȪǈ ǃƦ ǗǸǉƬ .Ǆȅǂ ǋǿƢƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƦ  

 ƢƿƭƦƢƫƼƣȀǌ ƾǃɓ ǅʒƣǼƭǻ ʐƣȪǼȃ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ǊˬƬ ȅ ρǡǯƢȅ ʐƣȃ ƿʓǻƢǽƖ ǽ 
ƣȃ  ƎρȃƢȅ ʐƣȃȅǄǂƖ ǄƢǄƢ ǂȆǻƢ ʐǂȅǃǔ  ρƭʓƦǃƬ .ƾȅǂ ρǻ ǂƣǼǍƦ 

  ρǿƢǃɡǿǆǃƬ ȅ  ȁƿȀȍƖ ƾǂȆǻ ǂƾ .ƿȃƾ ρǻ ǋȃƣɓ ǂƣȎǉƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǽƢȆƬƴ ƫȄ
ǃƦ ǽƿǻƖ ǮƠƣǫ Ʀ ȁǄƢƿǿƢ ǄƢ ǋȎƦ ƾǃǫ Ǝƣȃ ρǿƢǃɡǿ Ǻȃ Ǆƣ ǄƣǤƖ ǂƾǻǄƣȎǿƢ ƿȀ ƿȎǻ

ƫǈƢ. ƭƽƧǌȆƼ ǺǸǠ ǾʒȆǿ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂǫƢ ʐƿʒƿƴ ȆƬǃȩ ȁƿʒƿȩ ǾʒƢ ǃƦ ȂǿƣȀɔƿ ȁ
ƠƢǃɠ ǃƧƴ ǃƦ ρɔƭǻ ǋȀʓƦ ǩˬƼǃƦ ȅρ Ȃƭǌǁɠ ǂƾƎ ȁǄȅǃǻƢ ǋǿƢƾ ƣǉǿƢ ǋǰǿ ǽ

 ȅȁƿȀʒƖ ǾƭƼƣǈ ǂƾ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ  ǋʓȩ ǄƢ ǋʓƦ ƿʓɓƣƬ ƾǂȆǻƖ ƎȁƾƢƾ ǂƢǃǯƢǂ ȁƿȀʒ 
ǄƣƦ ǅȎȵ ȴȎȃ ȅ Ƣǂ  ǾȍƢǃƦƣȀƦ .ƿǿƢƾ ρǼǿ ȁƿǌ ǾȎȎǡƬ ǋȎȩ ǄƢ ǹǄ˫ ǖǃǌȅ ǷȅƢ Ȃʓ

ƫʓǰǫȆǻƎ ǅʓȃǃȩ ǆƣʒ ǄƢ  ȁǄǂƣƧǻ ȅƣƦ ʐƿȎǻƢƣǿ ƫǈƢ. . 

ƣƦ ƭǉȎƦ ǽǃǯ ǂƾ ǋǿƢƾ ǅȎɡǿƢ ƫǬϝǌ ƫǫǃǍȎȩ ρǍȀȎƦ ʐƣȃ Ȃȍƣȩ ρǿȆɠǃɠƾ ȅ Ǻ
 ǪǍɓ ȁƢǃǼȃ ƿǿƾȆƦ ǂƢȆƭǈƢ ρǿȆƬȆȎǿ ϗȍǅȎǫ ʐƣȀƧǻ ǃƦ Ȃɓ ϗȎǈˬɓ ϗȍǅȎǫ

 ǺƬƢ ƪƢǂǀ ǂƾ ȂƭǬȄǿ ʐƣȃǄƢǂȁƾƣǻ ȅ ȅ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ  ǋǿƢƾ ǃƭȄƦ ƫƼƣȀǌ
ȁǃʓǤ ȅ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ρǼǸǠ ρȀȎƦ ǽƣȄƴ Ǝ ƾƣǡƦƢ ǂƣʓǉƦ ʐƢ ȁƾǃƭǉɠ

ȂƭǫƣʒǽƖ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ƣǻƢ Ǝ  ǂƾ Ǻȃ ǄȆȀȃȁȆƹǿ Ʀ ƫǌƢƾǃ ƣǻ ǽƢǃɔǬȀǌȅǂ ρƭƸ ȅ
 Ǝǃϝȍƾ ƥǿƣƴ ǄƢ .ƫǈƢ ȁƾǃɔǿ ƢƿȎȩ Ƣǂ Ȃƭǉȍƣǌ ƤƣƬǄƣƦ ʐƣȃ ȁǄƣƬ ǀȆǬǿ ȂƼƣǌ

ʐƣȃ ǃϝʒƾ  ǹȆǸǠǿ ȅ ʐǃǝʑƦǃƵƬ Ǆ ƶȆǙǈ ȂȎǸɓ ǂƾ ƎρǠƣǼƭƴƢ ρɠƿǿ
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ʐƾǃǫ ȅ ρɠƾƢȆǿƣƼ ǂȅǃǻ ȂƦ ƣȃ ǋƽƦ ǂƾ ǀȆǬǿ ǊˬƬ ǂƾ ȅ ȁƿǌ ȁƾǃƭǉɠƠ ρ
τǫƣɓ ƣƵȀȍƢ ǂƾ .ƿȀƭǉȃ ȁƾǂȆƽǿ ƫǈƾ Ƣ ȂƦ Ȃɓ ƫǈǹȆǸǠ ǌ ƎρǈƣȀǌ ƫƼƣȀ

ǈƣȀǌ Ȃǡǻƣƴǫǂ ƎρρǈƣȀǌ ǹƾǃǻ ƎρǈƣȀǌ ǂƣƭƎ ǈƣȀǍǿƢȅǂȅ ϗȎƭǿɇ Ǝρ  ʐɇȆǷȆɓƢ
 ȅ ǾʓȀȶǼȃ ǽƣǫǃǠʒȆȀǡǻ ȅ ρǼǸǠ ƫ ǾʒȆǿ Ȃƭǌǁɠ Ȃȃƾ ƿȀȵ ǂƾ Ȃɓ ƾȆǌ ȁǂƣǌƢ

 ρϝǼȃ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ƢƿȎȩ ʐƿȍƿƴ ʐƣȃ ǪȍǃǡƬ 

   ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ǽƾȆƦ ρǼǸǠ ƪƣƧưƢ ƫȄƴ ǂƣƭǌȆǿ ǾȍƢ ǂƾ Ǻȃ ǄƣƦˬƬ ƢƿƭƦƢ ρǌ
 ȁƾƣǬƭǈƢ ƫȄƴǄƢ ǌρǼǸǠ ʐƣȃ ƫƼƣȀ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǋǿƢƾ ȁƿȍƿȩ ƾǂȆǻ ǂƾ ʓǻƢƿ 

.ǺȍƢ ȁƾǂȅƖ ǶǼǠ ȂƦ  ƣȍ ȅ ȂǬǉǸǫ ǃȃ Ȃɓ ȁƿȎǈǂ ǽƖ ǽƣǻǄ ǽȆȀɓƢǂ ρǍȀȎƦƦ Ƣ ƣ
ϗǼɓ ǋǿƢƾ ʐƣȃ Ȃȍǃǝǿ ǾȍǃƼƖ ǄƢ ȂƦ .ǺȎȃƾ ǂƢǃǯ ǋƵȀǈ ƾǂȆǻ  ƪǂƣƧǠ

ʐǃǝǿ ȅ ǋȀȎƦ ǃȃ ƣȍ ȅ ȂǬǉǸǫ Ǝǃϝȍƾ ǃƧƭǡǻ ȁǄƢƿǿƢ ǽƣǼȃ Ȃȍƣȩ Ȃɓ ƫǈƢ ǸǠ ρǼ
Ƣƾ ǂƣƧƭǠƢ ǽƖƢǂ ƾȆƼ ƫƹǐ ƫʓǡǯƢȅ ǂƾ ȅ Ȃƭǌ ǿƣʓƸƢ ȅ ǂƣƦ ϗʒ ƣǫǃǐ ȂǿƦ ƣ ǃ

ʐǂƢǃɔƬ ƪǂȆǑƦ ȂϚǸƦ ƎǩƾƣǑƬ ǃưƢ ƿǌƣƦ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ .  ǂƾ ƣȄȀƬǾȍƢ ȆƬǃȩ 
ȁƢǃǼȃ ƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ ȅ ƣȃ ƫƼƣȀǌ ƪƣȎƦǃƵƬ  ƻʒǂƣƬǶƧǯ ʐƣȃ ǶǉǿǶǉǿ ǾȍƢ Ǝ 

ȁƿȀʒƖ ʐƣȃ Ƕǉǿ ȅ ǹǅȎǿƣϚǻ ƿȍƣƦ ȅ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ  ǶƸ ǩƣǍɔǿƢ Ƣǂ ƪˬϚǍǻɓ ȁƾǃ
Ƣǂ ȁƿȀȍƖ ȅ ƾȆƼ .ƿȀȀɓ ʐǂƣǼǡǻ 

 ƣǻ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƣƦǟʓǈȅ ʐƿʒƾ  ȅȁƣɡǿ ȁƿȀȍƖ ȂƦ ƿȎǻƢ ȁƢǃǼȃ ˬǠ ƎǺȎȀɓƣǻ Ȃǯ 
ƣǉǿƢ ǂƾ Ƣǂ ʐȅƣϚƵȀɓ ǇƸ ǂȅƣƦ ǾȍƢ .ƾȆǌ ρǻ ǃƭǍȎƦ ƣȃ ȁǄƣƬ ƫȍƚǂ ƫȄƴ ǽ
 ȅ ƪƣǿƣϚǻƢ ǽƾǂȅƖǂƾ ǋȍƣǻǄƖ ȂƦ ƫȄƴ Ƣǂ Ƕ̆ȎƽƬ ƪǂƿǯ ȅ ȁƾǃɓ ƫȍȆǰƬ

ȍƢ ȂƦ .ƿȀɓ ρǻ ϗȍǃƹƬ ǽȆɠƣǿȆɠ ȂƭƼƣȀǌƣǿ ʐƣȃ ǶȎǉǿƣƭȩ ƣǻ ƥȎƬǃƬ Ǿ
ɓ ρǻ ƫɓǃƸ ȁƿȀȍƖ ʐȆǈ ȂƦ ʐǃƬ ȂƭǫǃǍȎȩ ρȀȃǀ ǂƢǅƦƢ ƣƦ ȅ ǃƬ ȁƣɠƖƾȆƼǺȎȀ. 

 ƎǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢȍȅǂ ƥǷƣǤ ƣȍ ȅ ʐǂƣȎǉƦ ƣǻ ʐƢǃƦ ρƬƖ ʐƣȃƾƢƿ
ƎƿǿƢ ȂƭƼƣȀǌƣǿ  ƿȀȍƖ ρǻ ƫǈƿƦ ƣȃ ǽƾƢƾ ʐȅǂ ǹƣɡȀȃ ƣȄȀƬ ȅ ƣȄȀƬ ǃǘƣƼ ǽƣȀȎǼǘƢ

ȅ ʐǂƣǻƖ ǋǿƢƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǆƣǈƢ ǃƦƎ ȃƾ ρǻ ʐȅǂ ȂȶǿƖ ρϚȍ ǮǰƹƬ ƣȄȀƬ ƿ
ȌƦ ƪƣǿƣϚǻƢ ǄƢ  ρϝǼȃ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǂƣǼǌ ǞȆǯȅ ǵƣǼƭƸƢ ǋȎƦ ȅ Ǻɓ ȁƿȀʒƖ ǂƾ
 ȅ ƿǿƢ ȂƭǌƢƾ ƣȄȀƬƢ ǾʒƢ ǄƢ ρϚʒ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ρǻ ǾƬ ǃƦ ƫʓǡǯƢȅ ǆƣƧǷ ƪƣǿƣϚǻ

ƿȀɓ  ƣǻǺȍǃƦ ρǻ ʑȩ ȅ ȁƿǌ ƣȀǌƖ ƿȍƿƴ ƫȎǡǯƢȅ ƣƦ  ƪˬϚǍǻ ȁƿȄǠ ǄƢ ƣȍƖ Ȃɓ
 ǽƖǃƦǺʓƠƖ ρǻ  ƫǉϚǌ ƣƦ ƣȍ ȅƠ ȅǃƦȅǂ.ǺȎ ǂ ǾʒƢ ǄƢ ǃȃ ǄƣǤƖ ǄƢ ǶƧǯ ǽȆȵ ȅ

 ƫǉϚǌ ǵƣǼƭƸƢ ƎǺʒǂȅƖ ǶǼǠ ȂƦ Ƣǂ ǹǄ˫ ρȀʓƦ ǋʓȩ Ȃɓ Ǻȃ ǂƿǰȵǃȃ ƎǊˬƬ
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ρǼǿ ǃǻƢ ǾʒƢ ƎƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ʐƿʓǻƢ ƣǿ ȅ ǆƣʒ ǃƦ ρǸʓǷƾ ƫǉʒƣƦ  ǾʒƢ ȅ ƿǌƣƦ
ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǂƣɓȅǄƣǈ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρǿƣʒǃƴ  ρƭǉȃ ǂƾ ȅ ǋʒƣǻǄƖ" ƪǂȆǐ ȂƦ

) "ƣǙƼtry and errorƫǈƢ ʐǂƣƴ  ( ƣƧƭǌƢ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ȅ Ǻȃ ʐƾƣʒǄ ƪƣȃ
 ǽȆʓǈȆǷȅƢ.ƿȀɓ ρǻ ǂƢȅƿʓǻƢ ƾƢǃǫƢ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ȂƦǃƵƬ ϗʒ Ƣǂ ρƭǉϚǌ ǃȃ

̃ǻȅ ƿȀȀɓ ρǻ ρǰǸƬ ʐƿǡƦ ǹƢƿǯƢ ƫȄƴ ƫƧƱ ƫǉϚǌ  ȅ ƣǼȀȃƢǂ ǾʒǃƭȄƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ
 ρȀȎƦ ǋȎȩ ȂƦ ƫƧǉǿ ǽƣȀȎǼǘƢ ǹƿǠ .ƿǌƣƦ ʐƿǡƦ ƫʓǰǫȆǻ ǒǃǫ ǋʓȩ ρƭƸ ƣʒ

ɡǿ ʐƢ ȂǿȆɠ ȂƦ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ ǄƢ ρƼǃƦ Ǝϗǉȍǂ ǄƢ ǆǃƬ ȅ ȁƿȀȍƖ Ȃɓ ƿȀɓ τǻ ǽƢǃ
.ƾȅǂ ρǻ ǾȎƦ ǄƢ ͆ˬɓ ƣȍ ȅ ȁƿǌ ƾȅƿƹǻ ƣȄǿƖ ɑǃƹƬ ǽƢȆƬ 

ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ Ʒʓƹǐ ʐǃʓɠ ǩƿȃ ȅ ƿʓǻƢ  ǞȆǔȆǻ ȂƦ ȂƴȆƬ ȅ ǊˬƬ ȅ ƫʓǯˬƼ
 ǾʓǻƢƿɓ Ȃɓ ǾʒƢ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƥǈƣȀǻ ȅ ǹǄ˫ȁƢǂ ʓƦ ǵƣǼƭƸƢ ƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻǃƭǍʐ 

ǂƣʓǉƦ ρǸǻƢȆǠ Ǝƾǃʓɠ ρǻ ƾȆƼ ȂƦ ƫʓǡǯƢȅ ȁǃȄȵ ƿȀǌƣƦ ρǻ ȁƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ .Ʀƿ Ǿʒ
 ǃǘƣƼǽȆʓǈȆǷȅƢ  ǩǃǘǃƦ ȅ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ȁƢǂ ǂƾ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƣǻ ȂƦɓ ǽƾǃ

ƫǈƾ ʐȅǂ ƫǈƾ ƣǙƼ ǵƣǼƭƸƢ ǃǘƣƼ ȂƦ ȅ ƾǃɓ ƣƦƢ ϗǉʒǂ ǄƢ ƿʒƣƧǿ ƪˬϚǍǻ 
:ƾǂƢǁɠ  

 Ǿɓ ǽȅǃʓƦ ǆƢȆǈȅ ɹƧȀȩǊȆɠ Ǆ             ƿʒƖ ƫǌȆɠ ȂƦ ƣƬ ǊȅǃƼ ǽȅƾǃɠ ǄƢ   
ρǿƢǃɠ ǽȆȵƫǈƢ ƫƸƢǂ ǆƣǈƢ ƣȃ            ƬϐǸȃ ƣȃȆǍʓȩ ǺƢƫǈƢ ƫǼǡǿ ʐ       

ƿǌ Ǆȅǃʓȩ Ǿǻ ǋʓȩ ρƭǉϚǌ ǃȃ        ȂǸǼƴǌƥƿǌ Ǆȅǂ ǺǼǍȵ ǋʓȩ ƣȃ   
)ƣǿ˫Ȇǻ( 

ǃȃ ȂƦǵƣƸ ǙʒƢǃǌ ǃȃ ǂƾ ȅρ  ǊˬƬ ȂǻƢƾƢ ȅ ƫǈƢ ρǸǼǠ ʑƦ ǄƢ ǃƭȄƦǿ ǾʒƢ ƪƣɔ
 ǾʒƢ ǂƾ ƢǂǄƢ ƫʓƦ  ǂƣǙǠ :ƾǃɓ ȂǐˬƼ ǽƢȆƬ ρǻ 

  ǶǘƣƦ ǾƭǉǍǿ ǄƢ ȂƦ Ǿƭǫǂ ȂʒƾƣƦ ȁƢǂ ȂƦ      ʓǿ ƾƢǃǻ ǃɠ Ȃɓ ȂƦ ǺƦƣǯ ϓǈȅ ǂƿ
  ǺǌȆϚƦ 

 ǂƾ .ƿȀȀȎƦ ρǼǿ ȅǂ ǋȎȩ ǂƾ ʐƢ ȁƿȀȍƖ ρƼǃƦ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ƯǠƣƦ ƿȎǻƢ ǋȃƣɓ
ǾȍƢ ʐǅȍǂ ƶǃǘ ƪǂƿǯ ƪǂȆǐ ǽƣǉǿƢ ȁƿȀȍƖ ʐƢǃƦ  ρɠƿǿǄ ȅ Ȃƭǫǂ ǾȎƦ ǄƢ

 ƫȄƴǃȃ ȂƦ ʐǂƣƦ ƪǂȆǑƦǻƖǂƾ ȅ ȁƿǌ ȁƾǃȪǈ ǩƾƣǑƬ ƫǈƾ ȂƦ ǅȎȵ ȂǼȃ Ǝȁƿ
 ƫǷƣƸ ρɠƿǿǄρɠ ȁǃǻǄȅǂ ǽƢǂǁɠ ǂȅǃǻ ȂƦ ȅ Ȃƭǫǃɠ ƾȆƼ ȂƦ  ǺȎǼǑƬ ƪǂƿǯ

ϗȵȆɓ ǶƸ ȅ ʐǃȎɠ ƪˬϚǍǻ ǾȍǃƬ ǅʓǿ  ǾȍƢ ǂƾ .ƾȅǂ ρǻ ǾȎƦ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ǂƾ
ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȁƾȆƧǿ ǋƽƦ ƪǁǷ ǅȎǿ ρɠƿǿǄ ǵƣƸ ƾǃǫ ǖȆǰǈ ƿǿȅǂ ƪǂȆǐ ƣǡǙǯ 
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ǺȃƢǃǫ ρƭǉȃ ǂƾ ʐƢ ȁƿʒƿȩ ǃȃ ƢǃʒǄ ƎƾȆǌ ρǻƎ ƫƧǯƢǃǻ ǽȅƿƦ  ǂƾ ǊˬƬ ȅ
ƎǽƖ Ǻǝǿ ǛǬƸ ƫȄƴ ϗʒǅʓǫ ǂƾ ʑȩȅǃƭǿƢ ǽȆǿƣǯ ǆƣǈƢ ǃƦƎ ǿ ʑƦ ʐȆǈ ȂƦ ρǼǝ

 .ƾȅǂ ρǻ ǋʓȩ ρɠƿʓǌƣȩ Ǻȃ ǄƢ ȅ ƿȎǻƢ ϗǼɓ ȂƦ ƣȄȀƬ ƿǿȅǂ ǾȍƢ ǄƢ ǂƢǃǫ ȅ
 ǊˬƬǽƣϚǻƢ ƣƦ ȁɈʒȅ ȂƦ .ƫǈƢ ǃȍǁȩ ƿȎǻƢʐ  ǂƾ ʐǃȎɠ ʑȩ ȅ ǹȅƢƿƬ ǃưƢ ǂƾ Ȃɓ

 ȂƦ ǶȍƿƧƬ ρǐƣƼ ƾǂƢȆǻ.ƾȆǌ ρǻ ǮǍǠ  ǮǍǠ ƣƦ ǶǼƹƬ ȂƦ ǂƾƣǯ ǽƣǉǿƢ Ǻȃ
 ƲǂƣƼ ƪˬϚǍǻ ǄƢ ρƠƣȃǄǃǻ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ǻȃ ȅ ƾȆǌ ρǻ ǪǐȆǷƢ Ƣǂ

 .ƾǄƣǈ ǂȆƧǡǷƢ ǶȄǈ ƿǿȆǌ ρǻ ǃɠ ȁȆǸƴ ǂȆƧǠ ǶƦƣǯǃȎǤ Ȃɓ 

 ǾʒƢ Ǻȃ Ƣǂ ϓǔȆǻ ǾʒƢǡǌƢ ƫʓƦ ȅƾ :ƿȀɓ ρǻ ǽƣʓƦ ʐƿǡǈ ǃ 

ƿƸ ƫȄƴ ǋǌ ƿʒȆɠ ǶǰǠ   ƫǉʓǿ ȁƢǂ ǽȅǃʓƦ ȅ ƫǈƢ 
 ƣȃǂƣƦ Ǿǻ ǹƢ Ȃƭǫǂ ȅ ƫǉȃ ȁƢǂ ƿʒȆɠ ǮǍǠ 

  ƾǃɓ ǄƣǤƖ ʐǃƴƣƬ ȅ ƿʒƿƦ ʐǂƢǄƣƦ ǶǰǠ 
 ǂƢǄƣƦ ʐȆǈ ǽƖǄ ƿʒƾ ǮǍǠ ȅƢƣȃǂƢǄƣƦ 

ǾȎǠ ǂƾ Ʀ ǽȆɠƣǿȆɠ ǭǃǘ ȅ ǶƠ˫ƾ ȂƦ Ƣǂ ƿȎǻƢ ƫȎǿƣǰƸ ρƼǃƦ ǵƣƸ Ȃǈ ǃȍǄƢȆơ ǵ
Ȁȵ ƣǻƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ƿȍƾǃƬ ȅ ϗǌ ƾƣƵȍƢ ƿȎǻƢ ȂƦ ƫƧǉǿ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ȅ ȁƾǃƦȶǿƣ ǂƾ Ȃ

ǊˬƬ Ȃɓ ǺȍǃƦ ρǻ ʑȩ ƎǺȎȀɓ ƫǯƾ ƣȃ ǵ˫ƿƭǈƢ ȁȆƹǿ ȅ ǞȆǿ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƣȃ ƿǠ ǹ
 ǶǐƣƸ ƣȍ ȅ ȂǙǉǬǈ ƎȂǿƣǻƢȆǠ ƪƣƹȎǔȆƬ ȁƢǃǼȃ ǃɠƢ ƿȎǻƢ ƫȎǿƣǰƸ

ȆƼǃǈ ƎƿȀǌƣƧǿ ƾǃǫ ʐƣȃ ρɠƾǂ ǵƣƸ ǾʒǃƭȄƦ ǂƾƹȎǔȆƬ ƣƦρ ȀȃƢǃǼȃ ρǬǉǸǫƿ .
ƣǻƢ  ƾȆƦ ƿȍƣƦ ȁƣɠƖ (ǭǃǌ ǂƾ ƳʒƢǂ) ȂǬǉǸǫ ȂɓƢƿǿ Ǫɓ ǂƾ ƪƣƧưƢ ƪǂƿǯȅ ƾǂ 

ǗȍƢǃǌ ǾȍǃƭȄƦ ǂƾƎ ƪƣƧưƢ ʐƣǠƾƢ ǽȅƿƦ ȂǬǉǸǫƎ  ƷȎǔȆƬ ȅ ǽƾǃǼǌǃƦ ȂƦ
ƫ̆ƵƸ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ ƿǿƢȆƬ ρǼǿ ρǬǉǸǫ Ȃȍǃǝǿ ȴȎȃ ȅ ƾǄƢƾǃȩ ρǻ ƪƣǿƣϚǻƢ 

 ƎƿǌƣƦʒǄ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ƎƿǌƣƦ ǾʓȀȵ ǃɠƢ ȅ ƫǉʓǿ Ǿǌȅǂ ǽƖ ƫƹǐ ǶƧǯ ǄƢ Ƣǃ
  .ƾȆǌ ρǻ ρǼǸǠ ǋȀʓƦ 

 ρǿƣǻǄ ƣƬ ȂƭƧǷƢƖ ǽƣǉǿƢ ȂɓȅƿƦ ȂǿƢƾƢǄ ǂƾ ȅ ȂƭǉƦ ʐǂȅƣƦ ȂƦ ǵƾ ƎƪƣƧưƢ ȂƦ ǄƣȎǿ ǽ
ƪǂȆǐ ǾʒƢ ǃʓǤ ǂƾ .ƫǉʓǿ ǂƣɓ ǂƾ ρǷƣϚǌƢ ƿǌƣƧǿ ǵǅǷǅƭǻ ƾȆƼ ƿʓǻƢ  ǃɠƢ

 ʐƢǃƦǃǘƣƼ ǽƣȀʓǼǘƢ  ǶƦƣǯ ȅ ǾơǼǙǻ ʐƢ ȂǸȎǈȅ ǵƣƧǿƿƦ ƪƣƧưƢ ƫȄƴ ƕƣɔƬƢ
Ȏǈȅ ǾȍƢ ƎǺȍƾǃϝƦǂƾ ǅƴ Ƣǂ ȂǸ  ƣǻ ȅ ƫǫƣȍ ǺȎȃƢȆƽǿ ǺǸǠǂƣƭǌȆǿ ǾȍƢ ǂƾ  ǾʒƢ

ǂƣɓ Ƣǂ  ʐƢǃƦ ƿǿƢȆƭƦ ǊˬƬ ǾȍƢ Ȃɓ ƿȎǻƢ ǾȍƢ ƣƦ ƎǺȍƢ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ƫǼȃ Ȃƴȅ
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Ϛȍ ǂƾ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ Ȃɓ ǽƣƦǄ ρǈǂƣǫ ȁƿȀǿƢȆƼ ǽƢǃƹƦ ǾȍǃƬ ǾȎϝǼȄǈ ǄƢ ρ
ȅ ʐǃɔǫ ʐƣȃ ƛǻ ρǻǃϝǷƾ ȅ ϗǼɓ ƎƾǃƦ ρǻ ǃǉƦ ρɡȀȃǃǫ.ƿǌƣƦ ʐǃư 

ǽƿʓǈǂ ǃƬ ǟʒǃǈ ρǈƣǈƢ ǄȆǻǂ ǄƢ ρϚʒ ƎǵƣƸ ƦƿʓǻƢ ǩƢƿȃƢ Ȃ ƎǵȅƢ  ǄƢ Ǿƭǫǂ
ȁƢǂƢ ǩǂƣǡƭǻ ǃʓǤ ȅ ȂƭƼƣȀǌƣǿ ʐƣȃƎƫǈ  ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ƫǈƢ ρǌȅǂ ǾʒƢ

ƎƿȀɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ ǽƖ ǄƢ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ƣȃ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ƢǃʒǄ  ǻ ƾȆƴȅ ʐǃƭǼɓ ƫǻȅƣǰ
 ȅ ƾǂƢƾ ǅǻǂǃϝʒƾƎ ϗʓȀɔƬ ȅ ǂƢǅƦƢ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢǿ ȅ Ȇǿ ʐƣȃƣȀǌȂƭƼƣ ƫǈƢ  .

.ǺʓƠȆɠ ρǻ "ƫʓǯˬƼ" Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǾʒƢ ϓǼƴ 

Ǥρǻ ǃɔǫ ƾƢǃǫƢ ƥǷƣ ρǉɓ ǃȃ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǼǿ ȆƬƢˬƼ ƿǿ ǭȁƾȆƦ ȅ ǃǫƾ  ρǻ
ƫǉʒƣƦ ƾƢƿǡƭǈƢ ǄƢρǐƣƼ ʐƣȃ ǵƣϚǌƢ .ƿǌƣƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ Ƣ ǾʒƢ ǂƾ ǋȀʓƦ Ǿʒ
Ȃɓ ƫǈƢ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ƫƹƬ ǽƢȆȀǠ  ƫʓǯˬƼȆǼȃƢǂǃƭƽǻ ȁǞ ǃȀȃ ƣʒ ȅǽƾȆƦ ƿȀǻ 

ƾȆǌ ρǻ ɑƢǂƾƢ ȅ Ƣǃϝʒƾ ʐȆǈ Ǆ  Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǂȆǑƬ ƥǸǤƢ ǄƢ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ
 ʐƢǃƦ ǃϝʒƾ ƎƿǌƣƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǹǄ˫ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƿʓǈǂȀǻǄƣʓǿ ƿ

ƾƣʒǄ ǊˬƬʐ ƫǉʓǿ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎȆǻ ǾʒƢƾǂƢƿǿ ƫƹǐ Ǻȃ ǞȆǔ . ƣǻƢ ǽƢȅǂ
ƣȀǌǈρ Ʒʓƹǐ ƫǌƢƾǃƦ ƣƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ƢƫʓǯˬƼ ǄƎ  ʐƾǃǫ ǃȃ

ˬƼ ƿǿƢȆƭʓǻǃǼƬ ƣƦ ȅ ƿǌƣƦ ǭρǻ Ǿʒ Ƣǂ ǽƖ ǽƢȆƬ Ɩ.ƫƼȆǻ ƾƖ ǃϝʒ ǃƦ Ȃɓ ǽ
ƳʒƢǂ ǂȆǑƬ ǩˬƼƎ ǫƢȀȀɓ ρǻ ǊˬƬ ǽƢǃϝʒƾ ǄƢ ǋʓƦ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ǭˬƼ ƾƢǃ Ǝƿ

ƫʓǯˬƼ ǽƣʒǃƴ ǂƾ ƢǃʒǄƎ Ȃǿ ǊˬƬ Ʀ ƪǃǉǻ ȂϚǸƦ ƎǂȅƖ ǵˬǻ ʐǂƣɓȁƿǌ ǋƽƎ 
 ƾȆƼ ȂƦ ǮǍǠ ɟǿǂȂƭǫǃɠ  ǹƣǼƬ ȅ ρǻ ǂƢǃǯ ǃʓưƣƬ ƫƹƬ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ

.ƿȃƾ               

ǂ ǃƦ ǄƢ ǇȩƎǃưƢ ǾʒƢ ǵȅƢ ǋƽƦ Ȃǈ ǂƾ ƿʓǻƢ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ƪƣǠȆǔȆǻ ρǈ ƦǾʒƢ Ȃ 
 ǋƽƦ ǂƾ ǃǘƣƼǹǂƣȄȵ ƣƭǌȆǿ ǽƢƾǃɠǃƦǂƠƣȃρ  ρǼǸǠ Ƣǂ ȂǙƦƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ǽƢȆȀǠ

 ȁƾǃɓƢǺʒ.  

ρǈƣǈƢ ǅǻǂ ȅƾ ǃϝʒƾ ǽƿʓǈǂ ǃƬ ǟʒǃǈ ǽƖ ƿʓǻƢ ǩƢƿȃƢ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ  ʐǂƢȅƿʓǻƢ
ƹǻ ǂƾ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǶϚǌ ǽƣǉǿƢ ǽȅǂƾ ǂƾ ȂϚǸƦ ȂƭǫǃʒǁȪǿ ǹƣƵǿƢ ƕˬƼ ǂƾǗʓ ƲǂƣƼ 

ȅ ȁƾǃɓ Ƣƿʓȩ ǮǰƹƬ ǽƣϚǻƢ ƣƦ ǶǻƣǡƬ ǂƾ ȁǂƢȆǼȃ ƣǻ ȅ Ǘʓƹǻ ǽƣǉǿƢ ǃϝʒƾ ʐƣȃ
ǺʓǌƣƦ ρǻ. ρǡʓƧǘ ɸȆƹǿ Ȃɓ ƫǈƢ  ǶǻƣǡƬ ƥǿƣƴ ǄƢ ȅ ǾƭǍʒȆƼ ƣƦ ρƠȆǈ ǄƢ ƣǻ
 ǃϝʒƾ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ƪƣʓǡǯƢȅ ȅ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ .ƫǈƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ǂƣʓǉƦ

" Ƣǂ ǽƖ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ǄƢ ǽƾȆƦρǠƣǼƭƴƢ ǃʒƣƼǀ" " ȅȀǼǌȆȃ"ρǈƣǉƸƢ ʐƿ  ρǻ
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ȁƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ ǂƣʓǉƦ Ǻʓǻƣǿ ƿǿƢ .ρǠƣǼƭƴƢ ǃʒƣƼǀ ǄƢ ǂȆǝȀǻ  ȅ ʐƣȃ ȂϚƧǌ
ρǠƣǼƭƴƢ  ȂƦ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ƣȃ ρƠƣȀǌƖ ȅ ƣȃ ρƭǈȅƾ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ

 .ƿȀȀɓ ǽƢȅƢǃǫ ϗǼɓ ǽƣǉǿƢǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ  ƣƦ ǽƾǃɓ ȂǼʓǼǔǽƢƾǃɠǃƦ  ƿȀȵǂƣƭǌȆǿ 
 ρǼǸǠ ǂƾ ǋƽƦǹǂƣȄȵ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȀǼǌȆȃ ƫʓǼȃƢ ǃϝʒƾ ȅρǈƣǉƸƢ ʐƿ ǅʓǿ 

ȁƿǌ ƷʒǃǍƬ. 

ƿȀȵ ǠȆǔȆǻρ Ȃɓ ǽƖ ȂƦ ǺƵȀȩ ǋƽƦ ǂƾ ǠȆǔȆǻ ǺʒƢ ȂƭƼƢƾǃȩƬƣρ Ǽƴ ǄƢ ȂǸ
Ǝ"ʐƿȀǼƭʒƣǔǂ" Ƹ""ρǿƢƾǂƿǯ" Ǝ"ƪƾƣǉƎ ρƭǌƖ"" ȅǃʓǤ ȅ ƿȀƭǉȃ Ȃɓ  ǂƾ ƿʒƣǌ

ǠȆǔȆǻ ȁƿȀǿƢȆƼ ʐƢǃƦ ǵȅƢ ȁƣɡǿƪƣ ρǼȄǻ ǈǃǿ ǃǝǿ ȂƦȀƿ  ȅʒƣƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ƣ 
ƿǿƢƿƦ ǖƣƧƬǂƢ ʑƦ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻƣǻƢ Ǝ ƣƵǿƖ ǄƢ ɓ ȂƢ ρƠȆǈ ǄƢ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ƣǻ ǃǝǿ Ǆ

ϗʒɇȆǷȆʓƦ ʐǅʒǃǤȅ  ƣƦ ρƼǃƦƾ ǾʒƢ ȂƦ ρǬȀǻ ƪƣǬǐȅ ǺʒǂƢǁɠ ρǻ ǹƿǯ ƣʓǿ  ǄƢ
ǃϝʒƾ ʐȆǈ  ρǠƣǼƭƴƢ ǗʓƹǻƭȀǻ ǽƣǉǿƢ ȂƦ ʐƾƣʒǄ ρǬȀǻ ƪƣǬǐ ǅʓǿ ρǻ Ƕǰ

ƎƿȀɓ  Ǻȃ ƪƣǠȆǔȆǻ ǾʒƢ ƫƼƣȀǌϗʒ ǄƢ ƣȄǿƖ ȂƦ Ʒʓƹǐ ƾǃϚʒȅǂ ȁȆƹǿ Ǻȃ ȅ 
ǫƢ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ǶǻƣǡƬ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǽƢȆƬ Ȇǈǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ȁƾƢƾ ǋʒƢǅ ƣƦ 

 ǋȃƣɓǂƣƦ ȅ ƪˬϚǍǻǽƣǉǿƢ ρǿƢȅǂ ʐƣȃƢ ʐȆƵƭǉƴ Ǻȃ Ǝ ʐƣȃ ƿʓǻƢ ǩƢƿȃ
 Ǻȃ ȅ ǃƬ ȁƾƣǈ Ƣǂ ρǡǯƢȅ .ƿȀȀɓ ρǻ ǃƬǃʒǁȩ ǽƣϚǻƢ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ǮǰƹƬ 

Ȃɓ ʐǂƣưƖ ǂƾ ƙƧǷƣǤ ȂǸơǉǻ ǽȆǻƢǃʓȩ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƿǿȆǌ ρǻ ǃǍƭȀǻρɠƿǿǄ ǄƢ ʐƢ 
ǽƣǉǿƢ ǉƴ ƫǻˬǈ ɹȀʓǻǄ ǂƾ Ȃȵ ƎƾȆǌ ρǻ ƫƧƹǐρǿƢȅǂ ȅ ρƸȅǂ ƣʒ ȅ ρǼ 
ƿǌƣƦƎ  ǽƣǉǿƢ ǂƾ Ƣǂ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ ȅ ȁƾǃɓ ǽƢȆȀǠ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǽƖ ƣȄȀƬ ȁƿǿǂƣɡǿ

ρǻ ƾƣƵʒƢ ǃɠƢ Ȃɓ ƿȀɓ ƣǫǃǐƦ Ȃ ǾʒƢ ȂƴȆƬ ȂǸơǉǻȁƾǃɓ  Ƣǂ ȁƿǌ ȂʓǐȆƬ ǶƸ ȁƢǂ ȅ
ƿȃƾ ǹƣƵǿƢ ƣǻƣǼƬ ƪˬϚǍǻ Ǝ ǶƸȅ ȁƿǌ ρɠƿǿǄ  ρǻ Ƣƿʓȩ ƾȆƧȄƦ ǽƣǉǿƢɓȀ.ƿ 

ǋȀʓƦ ǞȆǿ ǾʒƢ  ȂǿƣʒƢǃɠ ȂʒǅƵƬʒǃƵƬ ȅʐƿ Ǝ ǃȃ ƫʓǸɓ Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ǽȅƿƦ
.ƿȀɓ ρǼǿ ρǿƢƿȀȵ ϗǼɓ ρǼƭǉʓǈ ȅƢ ρɠƿǿǄ ȅ ǽƣǉǿƢ  ϗʒ ǃʓưƣƬ ƫƹƬ ƣȄȀƬ

 ϗʒ ȅ ǶǻƣǠȂƭǌƢƿǿ ǂƢǃǯ ǶϚǍǻ ȂϚǸƦ ȶʓȩ ǂƣʓǉƦ ƫʓǸɓʓȁƿ ǶϚǍƭǻ ƫǈƢ ʐƢ
ρɠɈʒȅ ǄƢǪǸƭƽǻ ǶƠƣǉǻ ȅ ƣȃ  ƣǉƦ Ȃȵ Ȃɓ ƫǸǠ ȂȀʓǻǄ ϗʒ ǂƾ ρǸϚǍǻ ƿʒƣƦ Ƣǂ

ƾǃɓ ȆƵƭǉƴ ǃϝʒƾ ʐƣȃ ƫǼǉǯ ǂƾǔȆǻ ǾʒƢ . ǭƾƣǐ Ǻȃ ƿʓǻƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ǞȆ
.ƫǈƢ ρǿƣǻǄ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ ρǠȆǔȆǻ ǃȃ ǽȆǻƢǃʓȩ ǽƢȆƭʓǻƎ ƥƠƣǐ ʐǃǝǿ  ƾƢƾ
ǃȃ Ȃɓ ȂǷƣǉǻƢǂ ʐƢ ǂƾ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǋƽƦ Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ȅ ǽƣǉǿƢ ƫʓǸɓ ʐƣȃ
ǃϝʒƾ ǽƣǉǿƢ ǽȅǃʓƦ ȅ ǽȅǂƾ  .ǺʓȀɓ ƶǃǙǻ ǃϝʒƿϚʒ ƣƦ ƣȃ ǽƖ ǖƣƧƬǂƢ ȅ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ
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ȁƿǿǂƣɡǿ ρǡǈ ǃưƢ ǾʒƢ ǂƾ  ǽƢȆȀǠ ǂƾρǸƠƣǉǻ ǽƾǃɓ  ȁƾǃɓ ǂƾ ƿȀǿƢȆƭʓǻ Ȃɓ
 ȅ ʐǂȅǂƣƦȅ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ƫʒȆǰƬ ȂƦ ʐǄƣʒ ƫǈƾ ǶʓȄǉƬ ưȆǻ ƿʓǻƢ ǩƢƿȃƢ ǃ
 .ƿȀǌƣƦ 

  ǃʓƼƢ ǞȆǔȆǻ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǃƼƖ ȂƭɔǿƎƿǌ ǃɓǀ ˫ƣƦ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ  ƣƵǿƖ ǄƢ
ˬǼǠ ƎƿƦƣʒ ρǻ Ǌǃƭǉɠ ǅʓǿ ǺǸǠ ȅ ƾȆǌ ρǻ ǃƬ ȁƿʓȶʓȩ Ǆȅǂ ǃȃ ρɠƿǿǄ Ȃɓ 

 Ȃɓ ƫǉʓǿ ǂƾƣǯ ʐƾǃǫ ȴʓȃ.ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǗǸǉƬ ρǼǸǠ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ȂǼȃ ǃʒ 
 ǽƣǉǿƢ ǩƿȃ ȂȶǿƣȀȵ ǵƣƸ ƎƿǌƣƦ ǽƖ ǽƾȆƦ ƿʓǬǻ ȅ ρǼǸǠ ʐǃưƢ ȂƠƢǂƢϓǻƣƴ 

ƢǅǫƢ ǽƢǃɠ ǋȃȅɈȩ ǂƣưƖ ȂǼƴǃƬ ȅ ʐǃʓɠ ȁǃȄƦ ƣƦ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǃưƢ ǽƾȆƦ ǋʒ
ƣȃǂƣƭǌȆǿ ρƼǃƦ ȂǼƴǃƬ ǽƾǃɓ ȂǼʓǼǔ ǩƿȃ ǾʒƢ ƣƦ ȁƿǿǂƣɡǿ ȅ ƿʓǍƽƦρƠ Ƣǂ 

ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǾʓǑǑƽƭǻ ƣƧǷƣǤ Ȃɓ  ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ǆƣǈƢ ǃƦ ƿǿƢ Ȃƭǌƣɡǿ ρǼǸǠƦ Ȃ
ƾȅǅǫƢ ǃưƢ ǾʒƢȁ .ƫǈƢ  

ǽƣʓƦ ƣƵȀʒƢ ƣƬ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ǽȆǻƢǃʓȩ ȁƣƬȆɓ ρǸǻƙƬ ƣƦ Ƣ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ƎǺʒƾǃɓ ǃǝǿ Ǿʒ
ρǻ ǶƠƣǉǻ Ȃɓ ƿǈǂƫǉʒƣƦ ρǻ ȁǄȅǃǻƢ Ƣǂ ρǼȄǻ ɠƾƣǻƖ ƫȄƴ ǂƾ ʐƢǃƦ ƾǃǫ ρ

 ƿȀǼƬƾƣǡǈ ρɠƿǿǄ ϗʒ Ǿƭǫǃɠ ǋʓȩ ƫʓƦǃƬ ȅ ǺʓǸǡƬ ȂǻƣǿǃƦ ǂƾȆǻƖ ǅɓƢǃǻȅǌǄ ρ
ƾƢƾ ǂƢǃǯρǷƣƸ ǂƾ Ǝ Ǻȃ ƤǃǤ ǂƾ ρƭƸ Ȃɓ  ǂƣɓ ǾʒƢρǌǄȆǻƖ ʐƣȃ ȂǻƣǿǃƦ ǂƾ 
ǃƭǼɓρǻ ǹƣƵǿƢ .ƾǃʓɠ 

 ǽƾǃɓ ȁƾƣǻƖ ƣƧǷƣǤ ρǌǄȆǻƖ ǅɓƢǃǻ ǂƾ Ǌǂȅǃȩ ȅ ǊǄȆǻƖ ǩƿȃ ǄȅǃǻƢ ǽƣȄƴ ǂƾ
ƾǃǫ ǗǸǉƬ ƫȄƴ ǂƾ ƾǃǫ  ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ƿǻƖǂƾ ƥǉɓ ȅ ǵƣǥƭǌƢ ǃǻƢ ǂƾ

ƾ Ǆƣʓǿ ǽƾǃɓ ρɠƿǿǄ ʐƢǃƦ Ƣǂ ƿǻƖǂƾ ȅ Ƕǥǌ ƾǃǫ ρɠƿǿǄ ȅ ƾǂƢ ǆƣǉƸƢ ȅ
 ƪƾƣǡǈ ǂƾ ρǿƣǉǿƢ ǃȃ ǩƿȃ ȅ ƫǈƢ ƿǻƖǂƾ ƥǉɓ ǄƢ ǋʓƦ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ʐǅʓȵ

ƫǈƢ ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ ƎƿǌƣƧǿ ƣʒ ȅ ƿǌƣƦ ȁƣɠƖ ǽƖ ȂƦ Ȃȵ ƎǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ρɠƿǿǄ 
(ȁƿǌ ȂƭƼƢƾǃȩ ǽƖ ƷʓǔȆƬ ȂƦ ǺƵȀȩ ǋƽƦ ǂƾ Ȃɓ)Ǝ Ɩ ƣƧǷƣǤ ǾϚʓǷ ƣƦ ƣǫǃǐ Ƣǂ ǽ

 ȁƣƧƭǌƢ ǽƿǌ ƿȀǼƬȅǃư ǽƣǉǿƢ .ƿǿǃʓɠ ρǻƴȆǿ ǂƾ ρǿƢȆ ǹƣɡȀȃƫƼƣȀǌ  ȅ ǋʒȆƼ
ƣȃƾƢƿǡƭǈƢƎǋʒ ƎǶǥǌ ƤƣƽƭǿƢ  ʐƣȃǄƣʓǿ ƫƼƣȀǌ ρǡǯƢȅ ʐȆȀǡǻ ȅ ʐƾƣǻ
ƎǋʒȆƼ  ƎǃǉǼȃ ƤƣƽƭǿƢǽƣƭǈȅƾ ƤƣƽƭǿƢ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ ȅ ƤƣƽƭǿƢ Ǝ

 ȅ ρǻǃɠǃǈȅǃʓǤ  ƫǉʒƣƦ ρǻ Ƣǂ ƾȆƼ ƿʓǻƢ ȁƢǃǼȃ ȂƦǂƢǅƦƢʐ  ρȀȃǀ ʐƢ ώǸǉǻ
ȀɓǂƢȆǻ ƥǷƣǤ ǂƾ .ƾǄƣǈ ǾϚǼǻ Ƣǂ ȅƢ ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ Ȃɓ ƿǃʒƾ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ ƾ 

 ρǿƢȆƴ ǂƾ Ǌƣɓ ʐƢ ƎǺʓƠȆɠ ρǻ ƣƧǷƣǤ ȅ ƾȆǌ ρǻ ǶƠƣǿ ƫƼƣȀǌ ǾʒƢ ȂƦ ǹƣɡȀȃ
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ƭǌƢƾ Ƣǂ ƪƣʓƦǃƵƬ ǾʒƢʓǺ  ǂƾ ƫǉʒƣƦ ȅƾ ǃǼǠ Ǝǩȅǃǡǻ ǃǡǌ ǵȆǯ ȂƦ ƣʒ ȅ ǾʒƢ
ȆǻƖ ȂƦǃƵƬ ρϚʒ ȂƦ ƣƬ ƎǂƣɠǄȅǂǂƣɓ ȂƦ ǽƾǃƦ ȂƦǃƵƬ ʐǃɠƾ ƣƦ ƎǾƭƼ.  ρǡʓƧǘ

ǠȆǔȆǻ ȂǼȃ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢʐǂȅǃǔ ƪƣƎ  ȅ ƿȀȩ ƣƦ ǾʒƿǷƢȅ ρǼǿ ρƠƣǼȀȃƢǂ ȅ ǄǂƿǿƢ
 ƿȀȵǃȃ ǄǂƿǿƢ ȅ ƿȀȩ ƎρɠƿǿǄ ǗʒƢǃǌ ǃʓʓǥƬ ƣƦ Ȃɓ ƣǉƦ Ȃȵ ȅ ƿȀȃƾ ϐǈƣȩ ƿȀǿƢȆƬ

 .ǄȅǃǻƢ ʐƢǃƦ Ȃǿ ƎȁƾȆƦ ƿʓǬǻ ʐǃϝʒƾ ǗʒƢǃǌ ʐƢǃƦ ƣȄǿƖ ƤȆƼ 

 ǋʓȩ Ȃȃƾ Ȃǈ ƣƬ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ǾʒƢ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǄǂƣƦ ȂǸơǉǻ ϗʒ  ǄƢ
Ǉȩ Ȃɓ ƿǌƣƦ ǾơǼǙǻ ƫǉǿƢȆƬ ρǻ ρȃƣϝǍǿƢƾ ƪˬʓǑƹƬ Ǯʒǃǘ  ρǸǥǌ ǽƖ ǄƢ

Ȇƴ ȅ ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ρȀʓǼǕƬ ǾʓȀȵ ȁǄȅǃǻƢ ǾϚʓǷ ƎƿȀɓ Ƣƿʓȩ ƾȆƼ Ȃƭǌǂ ǂƾ ǽƢ
ɓ ρǷƣƸ ǂƾ ʐǂƢȆɠǂǅƦ ǵȆǯ ȂƦ .ƿȀɓ ʐƾƣʒǄ ǊˬƬ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ƫǉʒƣƦ ρǻƾ Ȃ ǂ

ǽƣǻǄ ƣǻ ρǿƢȆƴ  ǶʓǷƾ ȂƦ ƾȆƴȅ ρƠƢǃɠ ǽƣǻǂƖ ȂƦ ȂǯˬǠ ρǸǥǌ ǾʓǼǕƬƢȅǂ Ʋ
ƫǌƢƾ ǂƣʓǉƦ ȁǄȅǃǻƢ Ǝ ǽƢȆƴ ǶǉǿƠƣǉǻ ǾʒƢ ȂƦ ȂǯˬǠ ǃƭǼɓƾǂƢƾ ǶƢǃʒǄ Ǝ  Ȃɓƾ ǂ
 ǵȅƢ ȂƴǂƾƿǌƣƦ ʐǂƣɓ Ƕƹǻ ǽƾǃɓ Ƣƿʓȩ ǃɔǫ ȂƦ ǃƭǍʓƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ˬϚǍǻ ȅ ƪ

ǂƣɓ Ƕƹǻ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ρǿƢȅǂ ǂƣǍǫ ȅ ǆǃƬ ǄƢ ρǌƣǿ.  

 ǽƣȄƴ ǂƾ ƫʓǡǼƴ ǋʒƢǅǫƢ ƫǸǠ ȂƦ Ȃƭǌǁɠ Ȃȃƾ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǵȆƹƬ ϗʒ ǾʒƢ
 ǵȆƹƬ ȅ ȁƾƣƭǫƢ ǭƣǬƬƢ ǃʓʓǥƬ ȅǃϝʒƾ ʐƾƣʓȀƦ ǽƣȄƴ  ƥʒǃƽƬ ʐƾȆƦƣǿ ȅȅǂ Ǆ

ǫƢƾ ȅ ǩƢǃǈƢ ǃƦ ρȀƭƧǻ ƳʒƢǂ ρɠƿǿǄ ȁȆƹǿ ǾʒƢ Ȃɓ ƫǈƢ ƫǉʒǄ Ǘʓƹǻ ǽȅǅ ǂȅ
 Ƣǂ Ǿƭƽʒǂ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ȁƾǃƦ ǵƢȆơǈ ǃʒǄ Ƣƿʒƿǌ ȂǼȃ ǾʒƢ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ

 Ȃɓ ƫǈƢ Ȃƭǫǂ ǃƬƢǃǫ ǂƿǰǿƖ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ȅ ƶȅǂ ǶǼƹƬ ƿƸ ǄƢ ǩǃǑǻ
ƫǈƢ ȁƾǃɓ ʐǂƣǼʓƦ ǂƣȵƾ Ƣǂ ʐǂƣʓǉƦ ǶƠ˫ƾ . ƫǉʒǄ Ǘʓƹǻ ƥʒǃƽƬ ƪƿǌ ȅ

ȅ Ǻɓ ǄȅǃǻƢ Ƣǂ ƎƿȀǿƢƾ ρǻ ȂǼȃ ǋʓƦ ǂƾ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǶǯƢ ƿƸ ǃʓưƣƬ ƣǻƢ ǿǄρɠƿ 
 ʐƾǃǫ ƳʒƢǂ ȁȆƹǿ ǾʒƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ȃɓ ƾȆƦ ƿȃƢȆƼ ǃǻƢ ǾʒƢ ǩǃǑǻ ȂƦ Ƣǂ

 ǃƦ ρȀƭƧǻ ρɠƿǿǄ ϗʒ ȁƾƣǻƖ Ƣǂ ƾȆƼ ȅ ȁƾǃȪǈ ρǌȆǻƢǃǫ ρǈƣǈƢ ʐƣȃǄƣʓǿȅ ʒƣǌ ƿ
 .ƾǃɓ ƫǠƣȀǯ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ǽȆǻƢǃʓȩ ǃưƢ ǾʒƢ ǄƢ ʐǃϝʒƾ ǋƽƦ ǂƾƢ ǂǁϝȃǂ ǄƢ Ǿʒ

 ǵȆƹƬ ǂƾ .ƫǈƢ ȁƿǻƖ ǂƣƭǌȆǿ ȅƾ ƫǈƢ ǂƣǝƭǿƢ 

 ȁƿǿǃɡǿ ǂƾ ȂȀʓǻǄƿʓǻƢƎ ρǸǼǠ ȅ ǏƽǍǻ ʐƣȃ ȂʓǐȆƬ ȅ ʐƢ  Ȃɓ ȁǂ ǃƦ ȂʓɔƬ ƣƦ
 ρǼǸǠ ʐƣȃƾǂȅƖƢǂ ƿʓǻƢ ʐǂȅƖǂƣƦ  ƎƿǿǄƣǈ ǃʒǁȩ ǽƣϚǻƢ ƿǿƢȆƭƦ Ȃɓ ρǡǻƣƴ ǃưƢ

 ƿǌƣƦ ȂʓǐȆƬ ǶƦƣǯ  ρɠƿǿǄ ǄƣǤƖ ǂƾ ǽƣǿƢȆƴ ʐƢǃƦ ρƭƸǂƾ  ȅ ƫǫƣʓǿ ǅʓǿ ƤǃǤ
ȂƦ  ǾʒƢƼ Ȃɓ ƿǌ ǽȆǼȀȃǂ ǃǝǿ ȅ ƿȀɓ ʐǂƣɓ ǾʓȀȵ ȂƦ ǹƢƿǯƢ ǽƢȆƬ ƿƸ ǂƾ ƾȆ
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 Ȃȃƾ ȅƾ ǶǐƣƸ ȂǡǷƣǙǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌ ȅ ǃưƢ ƪǂȆǐ ȂƦ ȂȀʓǻ
Ƹƣǃǔ Ȃɓ ƿȀɓ ǃǍƭȀǻ ǺȃʐƢǃƦ ȅ ǾʒƿǷƢȅ ȅ ǽƣǿƢȆƴ Ǻȃ ʐƢǃƦ  ǽƢǂƣɓ ǂƿǿƢ ƫǈƾ

 ǊǄȆǻƖ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯ ƿǿƢȆƭƦǌƣƦ.ƿ 
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ǵȅƢ ǋƽƦ 

ʒ˫ƾ ƶǃǘ ǶƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ 
 

«ȂǿƣɓƾȆɓ ƿʓǻƢ ρɠɈʒȅ ǾʒǃƬ ȅ ǂƾ ʐƾƣʓȀƦ ǵƣƸ ǽƣǼȃ ƫǸǑƼ ǾʒǃƬǽƣǉǿƢ Ƣ ƫǈ
ρɠƿǿǄ ǽƖ ǽȅƿƦ Ȃɓ Ȃǿ ƖƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρǻƣƵǿƢǃǈ Ȃǿ ȅ ǄƣǤ ¬ ) ǂ ȅƣɔǿƢȅ
ǽȆǉϚʒǂƢ ϗʒǂƢ(  

ƿȎǻƢ ǞȆǔȆǻ ƷȎǔȆƬ ȅ ƶǃǌ ǂƣȀɓ ǂƾƎ  ǃȍǄ ƶǃǌ ȂƦ ǅȎǿ Ƣǂ ʐǃϝȍƾ ǶƠ˫ƾ ȁƿȀǉȍȆǿ
 :ƿǿƢƾ ρǻ ƥƬǃƭǻ ǃǔƣƸ ǃưƢ ǂƣǍƭǿƢ ǃƦ 

ȏ -  ƎρǼǸǠ ƫƼƣȀǌ ȂǿȆɠ ǃȃ ǂƾ ƣȍ ȅ ǽƣɠƿȀȍƖ ʐƢǃƦ ƢǃǿƖ ǮǰƹƬ ȅ ǃȎưƙƬ ƿȍƣƧǿ
 ǽƣǉǿƢƾȆƴȅ ǂƾ ρǼǸǠ ȂϚǸƦ ƎƫǉǿƢƾ ǒȅǃǬǻ ρǈƣȎǈ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ǗȍƢǃǌ ǃȎȎǥƬ

ƿǷȆǻ ƾȆǌ ρǻ ƫȎǯˬƼ ȅ ʐƾƣǌ  ȅ ƾȆƼ ǄȅǃǻƢ ǊˬƬ ǂƾ ǽƖ ǄƢ ǅȎǿ ǽƣǉǿƢ ƾȆƼ Ȃɓ
ȁǃǻǄȅǂ ƪˬϚǍǻ ǶƸ ʐǂȆǫ ȅ  ǋʒȆƼ Ƣǂ ʐƿǡƦ ƪƢǃȎưƙƬ .ƿȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ƿǿƢȆƭƦ
 ƫǈƾ ǽƢȆȀǡƦ ƿȍƣƦ.ρǸǐƢ Ȃǿ ȅ ƾǃɓ ρǰǸƬ ʑƧȀƴ ʐƣȃƾǂȅƖ 

ƥǉɓ Ǝɑǂƿǻ ǁƼƢ ʐƢǃƦ żƣǫǃǐ ǺǸǠ ǃɠƢ ƣǻƢ  ƿǻƖǂƾ ǍȎƦ ǩƢǃǈƢ ȅ ǩǃǑǻ ȅǃƭ 
 ȅƎǽƾƣȄǿ ǽƢǃϝȍƾ ȁƿȄǠ ȂƦ Ǻȃ Ƣǂ ρǼǸǠ ǶƠƣǉǻ ǮǰƹƬ ȅ ρǌȅǃǫ ǃƽǫ Ȃȍƣǻ ƎƿǌƣƦ 

ɓ ƢƿȎȩ ƫǻƿƼ ǂƾ Ȃǿ ƣǻƢρɠƿǿǄ ʐƢǃƦ ρǻȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǽƾǃƣƦȅ ǺǸǠ ǾȍƢ Ǝǃɠ ǵ ǽƾ
ǗȍƢǃǌ ϓǯƢȆǷƢ ρǫ .ƫǈƢ ǶȎǑƹƬ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ʐǃɔǫ ȍƢ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ ƣȃ ȁƾǃɓ Ǿ

ȍƢ ǂƾ .ƾǂȆƼ ρǻ ƤƖ ȂƭǉϚǌ ȁǄȆɓ ǄƢ ǃɠ ȁǄȆɓ Ȃɓ ƫǈƢ ρǈǂƣǫ ǶƱǼǷƢ Ƥǃǔ Ǿ
ƿȎǻƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǋǿƢƾ ǄƢ ǺȎȃƢȆƼ ρǻ ǂƣƭǌȆǿ ǃǫ ρɠƿǿǄ ȅʐƾ Ʀ ȁǃȄ

 .ǺȎƠȆƴ 

Ȑ-  Ȃɓ Ǐǯƣǿ ƪǂȆǐ ȂƦ ƣǐȆǑƼ ƎƪƣǠˬǘƢ ȅ ǋǿƢƾ ƥǉɓ ȂǙƦƢǂ ǾȎǼȃ ǂƾ
ǂȆǻ żƣǈƣǈƢƢ ƎƿǿǃȎɠ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾǂȆǻ ƿȀǿƢȆƭǿ ƣȍ ȅ ƿǿǃȎɡǿ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾ ǽƣǉǿ

ƣǉƦ Ȃȵ ȅ ȁƾǃɓ ǽƢƾǃɠǃǈ Ƣǂ ȂȶǿƖ ƣǻƢ ƓƿǿȆǌ ρǻ ǩƢǃƹǿƢ ƯǠƣƦ  ƎƫǈƢ ρǡǙǯ
ǾȍƢ  ȁƿǿǂƣɡǿ ǂȅƣƦ ȂƦ .ƿǈǂ ρǼǿ ƫȎǯˬƼ ȂƦ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǄƢ ρƼǃƦ ȅ

 ƎǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂǘƣƧƬǂƢ ǶƠƣǈȅ ȅ ρƬƣǠˬǘƢ Ȃǡǻƣƴ ƪˬϚǍǻ ǄƢ ρϚȍ ρǡǼƴ ƪƣ
ǾȍƢ ȁƾǃƭǉɠ Ƣǒǃǡǻ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈ  ƣƧǷƣǤ ȅ ȁƿȀɓƢǃȩ ƪƣǠˬǘƢ ǽƢǂƣƧǼƦ
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ƿǿƢ ȁƾǃɓ ƾƣƭǡǻ ƣȄǿƖ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ ʐǂȅǃǔ ǃȎǤǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ . 
 ƫǈƾ ǄƢ ǊƢ ȁɈȍȅ ƪˬϚǍǻ ǂƾ ǮǼǡƬ ƫȄƴ ƢǂƾȆƼ ȂǯˬǠ ȅ ƫǐǃǫ ǽƣǉǿƢ

 ȅ ȁƾƢƾ ƣȃ ǽƖ ǄƢ ǂƢǃǫ ƫȄƴ ƿȀƭǉȃ ρǿȆʓǫƢ ƣʒƣǐȆǑƼ Ǝ  ʑƦ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ
ǂƣȎƭƼƢ ǶƠƣǈȅ ǾʒƢ ƫǈƾ ȂƦ ƢǂƾȆƼ ƎƾǂƣȪǈ ρǻ  ȂǷƣǰǻ ǂƾ ǃƭǍƧƦ ƷʓǔȆƬ)

ǉƼƣȀǍǿƢȅǂ.(ƫƧƱǻ ρ 

 ȅƢ ǶǐƣƸ Ȃɓ ƿȀɓ ʑƦƣȍǄǂƢ ρƬƿǻ ǄƢ Ǉȩ ǽƣǉǿƢ ȂȶǿƣȀȵ ǂƣɓ ǾʒƢ ǄƢǯ ǂƾ ǆƣȎ
ǩǃǐ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣƦ ǂȆǻƢ  ρǈƣǈƢǽƖ ƎȁƾȆƦ Ȃȵ ȁƾǃɓ Ʀ ƫǯȅ ȂȃƣɠƖƾȆƼ ǾȍƢ ρ

ǂƣȎǉƦ ǽƣǻƿǿƢǂ Ȃɓ ƿȎǈǂ ƿȃƢȆƼ ϚǻƢ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ ƣǻƢ .ƫǈƢ ǾȎƠƣȩǫ ǽƣƢǃ ǄƢ ǂ
ƾƣȍǄ ǂƣȎǉƦ ƫȎǡǯƢȅ ǿƢ ȂƦ ƾǂȆƼǃƦ .ƫǉǿƢƾ ρɠǂǅƦ ǃȍƿƽƬ ƿȍƣƦ ƢǃǿƖ ȅǽƣǉ  ρƠƣȃ

ǐ ʐǃǻƢ ǃȃ ǂƾ ƾȆƼ ʐƣǠƾƢ ȂƦ ȅ ƿǿǂƢƾ ǞˬǘƢ ρƠƣƴǃȃ ȅ ǅȎȵ ǃȃ ǄƢ ȂɓƥƸƣ 
ǵƣϚǌƢ ǂƣȵƾ ƾȆƼ ρǑƽǌ ϗȵȆɓ ǶƠƣǉǻ ǶƸ ǂƾ ǾϚȎǷ Ǝƿǿǃǝǿ ƭǉȃ ƎƿȀ

ƿǌ ρǡȎƧǘ ƣǻ ʐƢǃƦ ƣƧȍǃǰƬƬ ʐƢǃƦ ρƬƣǝƹǷ ǽƾǃɓ ǂƣȎƭƼƢ ǂƾ ʐǂƢȆǌƾ .ȁƣȄȀ ρƠ
 ȅ ƫǈƢ ƿȎǬǻ ȅ ʐǂȅǃǔ ǽȅǂƾ ǵƢȆƸƢ ǂƾ ǮǼǡƬ ȅ ƶȅǂ ǋǻƢǂƖ ʐƢǃƦ Ǻȃ Ȃɓ
 ƪƣǠˬǘƢ ƥǉɓ ǞȆǿ ǾȍƢ ʐƣȃƿǻƣȎȩ ǄƢ ρϚȍ ƥƴƢȅ ǂȆǻƢ ǹƣƵǿƢ ƫȄƴ Ǻȃ

.ƫǈƢ ρǿƢǂǁɠ ƫǯȅ ȅ ȁƿȀɓƢǃȩ ȅ ǽȅǂƾ ǄƢ ǂƢǃǫ Ƽ ǂȆǻƢ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ȂƴȆƬƴǂƣ ȅ ρ
ȍ ρǻ ρǿȅǅǫ Ǆȅǂ ǃȃ ρǿȅǃȎƦǽƖ ǾϚȎǷ ƎƿƦƣ ǃƭǼɓ Ȃɓ ʐƢ ρƴǂƣƼ ǂȆǻƢ Ǻȃ ǃɔǫ 

 ǽƢǅȎǻ ǽƣǼȃ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡȎƧǘ .ƿȀȀɓ ρǻ ƪȆǠƾ ǮǼǡƬ ȅ ƫȎǷƣǡǫ ȂƦ ƢǂƬȂƴȆ 
.ƿȀɓ ρǻ ƢƿȎȩ ǋȃƣɓ ρǿȅǂƾ ρɠƿǿǄ ȂƦ ƫƧǉǿ ǽƣǉǿƢ 

 ǽȆȍǅȍȆǸƬ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǃǘƣƼ ǾȎǼȃ ȂƦ ρƭǿǃƭȀʒƢ ʐƣȃ ρǻǃɠǃǈ ȅ ƪǁǷ ƾƢǃǫƢ ʐƢǃƦ
ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ ƫƽǈ Ƥƣƭɓ ȂǡǷƣǙǻ ƣǻƢ ƎǋƽƦǾȍƢ Ȃɓ ƢǃȍǄ Ǝ  ǃɔǫ ƫǼƸǄ ǂƣɓ
ƾǃȎɠ ρǻ ǽƣǉǿƢ ǄƢ Ƣǂ ǗƦƢȅǂ ʐǃȎϝȎȩ ȅ ǽƾǃɓ  ƫʓǬʓɓ Ǻȃ ɟȀȃǃǫ ȅFast 

Food ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǅȎǿ ƣȄǿƖ ǩǃǑǻ ǹƿǠ ȅ ƪƣǠˬǘƢ ʐǂȅƖ ϓǼƴ ρƠȆɠ .
 ǶȍƿƧƬ ǅȎǿ ƪƣǠˬǘƢ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ ȅ ƣȃƾƣȎƭǠƢ ǞƢȆǿƢ ǾȎƦ ǂƾ ƫǈƢ ʐƾƣȎƭǠƢ

ɓ ȁƿǌ ρƠ˫ƣɓ ȂƦ ǽƖ ƫƦƣƦ ƿȍƣƦ ǽƣǉǿƢ Ȃ ǅȃ ȴȎȃ ǽƖ ȁƿȍƣǫ ȂƦ ǾϚȎǷ ƎƿȀɓ ȂȀȍ
.ƿǍȍƿǿƣȎǿ 

  ȅ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ʐƢ ȂǙƦƢǂ ǾȎȀȵ ǺǸǠ ƥǉɓ ƾǂȆǻ ǂƾ ǅȎǿ ρǼǸǠ ƶȆǙǈ ǂƾ
 ǃƭǍȎƦ Ȃȵ ǃȃ ƥǉɓ .ƾȆǌ ρǼǿ ǃǑƹȀǻ ʐƾƣǠ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ ȂƦ ƣȄȀƬ ǞȆǔȆǻ

Ʀ ǺǸǠ Ȃ ǃǘƣƼȅƿǿƢȂƭƼ ǾȍƢ ǾƭǉǿƢƿǿ ȅ ǃƭǍȎƦ  ǾȍƢ ȂɓȂƭƼȅƿǿƢ  Ȃȵ ǂȆǝȀǻ ȂƦ
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ǋȎƦ ʐ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ǅƴ ƎƫǈƢ ρǫƿȃ ƬǽƢǃɠ ȅ ǃ  ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƎǃƼƣǬƬ ȅ ǃƬ
 ƣȎǿƾȁƾǃƦ ƾƣƦƖ ƣƵɓ ƣǿ ȂƦ ȅƢ ʐƾƢǄƖ Ȃɓ ƫǈƢ ρȃƢȅ ǵƣȎƼ ǾȍƢ ǂƾ ƾǃǫ ǾȍƢ ǾϚȎǷ Ǝ

 !ƾǃƦ ρǻ ʐǃƭǍȎƦ ƪǁǷ ρɠƿǿǄ ǄƢ ȅ ȁƿǌ ǃƭǍȎƦ 

ƾ ρǼǸǠ ʐƣȃ ȁƾƢƾ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ƫȄƴ ρǸǼǠ ǾȍǃǼƬ ϗȍ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȁƿǿǂƣɡǿ ǂ
ʐǃȎɠ ȂƵȎƭǿ Ǌȅǂ ȅ ʐƾǃǫ ǹǃƧǻ ȅ ȁǃǻǄȅǂ ǶƠƣǉǻ ȂȀȎǻǄ  ǄƢ ǎƣƼ ʐƣȃ

 ƤƣƽƭǿƢƢǂ ƯƹƦ ǾȍƢ ρǼǸǠ ʐƣȃ ƫƼƣȀǌ Ȃɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ȅ ȁƾǃɓ
ǽƢƿȀǼǍȍƿǿƢ ʐƾƣʒǄ ȂǸǼƴ ǄƢ .ƿǿƢ ȂƭǬɠ ȅ ȂƭǌȆǿ ǽƖ ȁǂƣƦ ǂƾ ǸƦ ƫǉǿǂƢƺȆ 

ρǿƣǼǷƖ ǩȆǉǸȎǫ ƿʓǻƢ ƫǉǿƢƾ Ȩʓǉǿǃȩ ϗʒ Ƣǂ ƿȎǻƢ)   ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ
ȨȎǉǿǃȩ( " Das Prinzip Hoffnun g"  ʐǃưƢ ȅ ʐƿǸƴ Ȃǈ ǾʒƢ ƫƹƬ

ƾ ǂƣǍƭǿƢ ǽƢȆȀǠƾƢ ƪƣƧưƢ ǵȆƸ ǃƭǍʓƦ ǃưƢ ǾʒƢ ǂƾ ƺȆǸƦ ǊˬƬ ȂƭƧǷƢ .ǫǬǉǸ ρ
ȆǼȀȃǂ ʐȅƣƸ ǃƭǼɓ ȅ ƿǿǄ ρǻ ǂȅƾ ƿʓǻƢƾ .ƫǈƢ ǏƽǍǻ ʐƣȃ 

ˬǰǿƢ Ȃɓ ǺƭǉʓƦ ǽǃǯ ǩȅǃǡǻ ǽƢǂƢƿǼƭǈƣʓǈ ǾʓƦ ǂƾǂƣƧǻ Ǯʒǃǘ ǄƢ Ƣǂ ʑƦ ȁǄǐ ώǸ
ȂǿƣʒȆƴ  ʐƿǿƣɠ ƿʓǿƣǈǂ ǹƣƵǿƢ ȂƦƢƾ ǎƣƼ ȂƴȆƬ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ Ȃʒ Ȃɓ ƾȆʒƫǌ. 

ȆƼ ǃưƢ ǂƾ ǽȅƢǃƦ ƫȍƾȆƴ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƾƢ ȁǂƣƦǂƾ "ƿȎǻƢ ρǿƢƿǿǄ ʐƿǿƣɠ"ȅ 
Ȃǔǂƣǡǻ ȅ ǅȎƼ ȅ ƫǫƢ ǺǤǂ ρǸǠ . . . ʐƿǿƣɠ" : ƫǈƢ ȁƾǃɓ ǂƣȄǜƢ ǾȎȀȵ ƣƦ 
Ƣǂ ƿȎǻƢ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫǉǿƢȆƬ ρɠƾǃǉǫƢ ƪ˫ƣƸ ƾȆƴȅ ȅ ρǻƣɓƣǿ ȅ ǺǍƼ ƣƦ 
ǡƬ ȂƦ :ƫǌƢƾ ȁƣɡǿ ƣƴǃƦƣȩ Ƣǂ ʐȅ ǃǻƢ ǾȎǼȃ ȅ ƾǅȎǻƣȎƦ ʑƧȃǁǻ ƾƣǰƭǠƢǃȎƧ 

 ʐƿǿƣɠ ƎǃƬ ρǡǯƢȅ¬ǈƢƿȎǻƢ ǃȎ «."ƾȆƦ 
ȃǃǫ ǃǍǿ ǃƭǫƾ ƎƣȍǂƖ ǾȎǉƸ ƿǼƹǻ ȂǼƴǃƬ ƎǽȅƢǃƦ ƫȍƾȆƴ Ǝ"ƿȎǻƢ ρǿƢƿǿǄ ʐƿǿƣɠ" ) ɟȀ

 ρǻˬǈƢȏȑȕȐ ǎ Ǝȗʩ ( 

  " :ȁƿǻƖ ǾȎȀȵ ǭȆǫ ǃưƢ ǄƢ ʐǃϝȍƾ ʐƣƴ ǂƾǻ ǩƢǃǘƢ ƮƾƢȆƸ ƿȀȵǃȃƣǼƬƣȄ 
ƫƼƣǈ ρǻ Ƥǁǡǻ żƢƿȍƿǌ Ƣǂ ʐȅƧǍƬ ρȀƵǷ ȅ ʐ˫ ȂƦ Ƣǂ ƣȄǿƖ (ȅƢ ƣǻƢ) Ǝ ȂȎǻ ρ

ɡȀȃ ɟȀɠ ƾȅǂ Ȃɓ ƾǃɓǅƦ Ȃɓ ƾȆƦ ǂƢȅƿȎǻƢ ȅ ƾǂȅƖ ρǻ ώǙǈ ȂƦ ƤˬȎǈ ǹƣʐƾȅ 
ȆȀȃ ϓǯƢȅ ǂƾ .ƾǃȎϝƦ ƢǃǿƖ ʐƣƴ ǵ˫Ǆ ȅ ǹƢǂƖ ƤƖ ȅ ƿȀȎǍǿ ρǻ ȅǃǫ ǶȎǈȃ Ǆ Ǻ

 ƿȎǻƢǻƿȎǻƢ ǅɠǃȃ ƫǬɠ ρǻ ǾȎǰȍ ƣƦ :ƾȆƦ ȅƢ ǃɔǬƬ ǂƣȎǡ Ƣǂ Ƣƿǿ ƫǈƾ ǄƢ ȁƾȅ 
 ǵǅǷǅƬ ǽƣǼȍƢ ɒǬȀȍ˫ ǋƽƦ Ƣǂ ǽƖ ǽȆȵ Ǝƿȃƾ ρǼǿ ƫǈƾ ǄƢ Ǻȃ ȁƣɠ ȴȎȃ

ǿǬǿ ȂƦ ƾȆƼ ǃȍǁȩƣƿǿƢƾ ρǻ ƫǿȆǍƼ ρ."  ǎ)Ȕȑȏ( 
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ǽȆǻƢǃʓȩ ǅʓǿ ʐǃϝʒƾ ǃưƢ ƿʓǻƢ  ǋʒǂƢ ǩȅǃǡǻ ƫǈȅƿǿƣǉǿƢ ȅ ȅƣɔǿƢȅǂ ǄƢǫǹȅǃ 
Ƹ Ȃɓ ǃưƢ ǾʒƢ .ƫǫƣʒ ǂƣǍƭǿƢ ǶƧǯ Ȃȃƾ ƿȀȵ "ƿʓǻƢ ƤˬǰǿƢ" ǽƢȆȀǠ ƫƹƬʐȅƣ 

ƫǈƢ ƿʓǻƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ʐǃǑƭƽǻ ƪƣƹʓǔȆƬ  ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ǊƾȆƼ ǵȆǯ ȂƦ ƢǃǿƖ
ρǠƣǼƭƴƢ"- Ƣȅǂȅ ȁƾƢƾ ƷʓǔȆƬ "ρǿǍʓƦ ǊƢ ȂƴȆƬ Ǉȩ ǗʒƢǃǌ ȂƦ ǩȆǙǡǻ ǃƭ

 ρɡǿƣϝʓƦ ƾȆƼ ǄƢ ȅ ʐǂȅƣȀǫ ƫǫǃǍʓȩ ǄƢ ρǌƣǿ ʐƣȃ ρǿƢǃɡǿ ȅ ɟȀƴ ǄƢǉǿƢ ǽƣ
 ȁƾȆƦ ƤǃǤ ǂƾ ϗʒ ƫȄƴ ƫǈƢ ρȃƢǂ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ Ƥƣƭɓ ǾʒƢ ǂƾ ǋǫƿȃ ȅ

.ƣϚʒǃǻƖ ǂƾ ǵƣϚʒƾƢǂ ρƭǉʓǿƣǻȅƢ ƫǕȄǿ ƴǃƬ Ǝǹȅǃǫ ϗʒǂƢ ƎƿʓǻƢ ƤˬǰǿƢ) ȂǼ
 ƎƿʒǂƢȅǃǻ ƪƢǂƣǍƭǿƢ ƎǃɡȀǌȅǂ ƿʓƵǻȏȑʪȖ( 

 ǾʒƢ ǂƾ ƣǻƢǻƢ ǽƾǃɓ ǂȅǂƣƦ ȂȀʓǻǄ ǂƾ  ρǑƽǍǻ ȅ ƾƣʒǄ ʐƣȃƾȆǼȀȃǂ ǃưƢƿʓ ƾ ǂ
ʐƾǃǫ ρɠƿǿǄ  ȂǡǷƣǙǻ ʐƿǡƦ ʐƣȃ ǋƽƦ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ .ȁƿʒƾǃɡǿ ǃɓǀ

ǻƢ ǞȆǔȆǻ ǃʓƼƢ Ȃȃƾ ƿȀȵ ǂƾ Ǝƾǃɓ ƿʓȃƢȆƼǂƾ ƿʓƣȀǍǿƢȅǂǈ ρ ȂƴȆƬ ƾǂȆǻǯ ǂƢǃ
 Ȃƭǫǃɠ ʐƿȀȵ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ȅ ǅʓǿρƠƣʒƢǃɠ ǂƣƭǫǂ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ Ȃ

ǃʒǁȩ ǹƣƵǿƢ ȂƭǫǽƖ ǶǐƣƸ ȂɓƎ ǃƬ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯ ȅ ǃƬ ǏƽǍǻ ʐƣȃƾȆǼȀȃǂ ʐ
.ƫǈƢ ȆȀǠ ƫƹƬ ʐƿʒƿƴ ǞȆǔȆǻ ƾǂƢȅ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƣȃ ǵƣǈ ǾʒƢ ǂƾ ȁɈʒȅ ȂƦ ǽƢ

ƢǃƦ Ȃɓ ȁƿǌ "ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ" ȅ ƾǂƢƾ ρǿƢȅƢǃǫ ƫʓǼȃƢ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ʐƾ ǂ
ǍƽƦ ǄƢ ρ.ȁƿǌ ƫʓƹǐ ǽƖ ǽȆǻƢǃʓȩ ǃưƢ ǾʒƢ 

ȑ- ¬ƫǈƢ ρǼǸǠ ʐǂȅƣƦ ƿȎǻƢ «ǩƿȃ ǾȍƢ ƣƦ Ƣǂ ƾǃɓ ǽƢȆȀǠ ǅȎǿʒȆǼǿ ƣƬ ƎǺ Ȃǿ
ǂȅƣȎƦ ʐƢʒǿȆϝȵ (ƣȃ ǺȍƢƾƢǂƣȩ) ρǬǉǸǫ ρǿƣƧǻ ǮǙȀǻ ǂƢǅƦƢ ǃȎȎǥƬ Ȃɓ ǺƦ Ȃ ƾǂȆƼǃ

ρǼǸǠ ʐƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ ǄƢ ȂǿȆϝȵ ǇɔǡǷƣƦ ȅ ƎƿȀȃƾ ρǻ ǃȎȎǥƬ Ƣǂ ǶƠƣǉǻ ȂƦ ȂƦ 
 ϗȍ ȂƦ ǺȍȆǌ ρǻ ǂƾƣǯ ǂȅǃǻ ȂƦ ƣƵǿƖ ǄƢ ȅ ǺȎǈǂ ρǻ ρǬǉǸǫ ƪˬϚǍǻ ǶƸ

 ȁǄȅǃǻƢ Ȃɓ ȂǿƣȍƢǃɠ ƫȎǸɓ ʑƧǉǿ ǋȀȎƦǻ ȁƿȀȍƖ ȁƢǂ ρǼǸǠ ǢƢǃȵ ǽƢȆȀǡƦ ƶǃǙǻ ρ
.ǺȍǄƣȍ ƫǈƾ ƎƾȆǌ 

ʨ-  ƫƦƣư ρǼǸǠ ȁƣɠƿȍƾ ǄƢ Ƣǂ ƿȎǻƢ ƫȎǿƣǰƸ ǺȍǂƢƾ ǃǝǿ ǂƾ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƣǻ
 ǽƣǫǃǠ ǞȆǔȆǻ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ .ǺȎǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂȅƣƦ ǺǸǠ ȂƦ ƢƿƭƦƢ ƿȍƣƦ żƣǡƧǘ ƎǺȎȀɓ

 ρǼǸǠ ǅȎǿ Ƣƿʒƿƴ ƫƼƣȀǌ Ǌȅǂ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƫȄƴ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ ƣȎǿƾ ǂƾ
ǂƣȩ ǪȍǃǡƬ ǺȄǻ ρƱƹƦ ǺǸǠ ǾȍȆǿ ʐƣȃ ǺȍƢƾƢ ȂƦ ǾƭǌƢƾ ǂȅƣƦ Ǝƾȅǂ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ

ǺǸǠ ǽƣǫǃǠ ȂƦ ǂȅƣƦ ȁƢǃǼȃ  ρǼǸǠρǠȆǔȆǻ ǽƖ ǂƾ  ƎƫǈƢ ƫȎǼȃƢ ƣƦ ƣƵǿƖ ǄƢ ƣǻƢ
ƫǈƢ ƿʓǻƢ ȂǸơǉǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ǃưƢ ǾʒƢ ǞȆǔȆǻ ȂɓƎ  Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȅǂ ǾȍƢ ǄƢ ȂƦ
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ǂƾ ȁƣƬȆɓ ǂƣʓǉƦ ǂȆǘ ƶǃǘ ǂƣƭǌȆǿ ǾȍƢ  ȅǃϝʒƾ ǂƣưƖ ȂƦ Ƣǂ ǽƢƿȀǻ ȂǯˬǠ  ȁƿǿǂƣɡǿ
 ǾʒƢ ǾǼǔ ƓǺʓȃƾ ρǻ ǞƣƴǂƢ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ǃɓǁƬȂɓ  ρǼǸǠ ȂƦ ǂȅƣƦ ǹǄ˫ ǖǃǌ

ƿʓǻƢ ǽƾȆƦ ƣǻƢǅǷƢ  .ƫǉʓǿ ǽƣǫǃǠ ȂƦ ǂȅƣƦ ǹǅǸƭǉǻ 
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 ǹȅƾ ǋƽƦ  

Ƣ ǂƾ ǽƖ ƾȆƴȅ ǶʓǷƾ ȅ ƫǉʓȵ ƿʓǻƢƔƫǈƢ ǹƢƿɓ ǽƣǉǿ 
 

 ı  ǽƣǉǿƢ ɹǼȃ ρɠƿǿǄ .ƫǈƢ ƪ˫ƣʓƼ ǄƢ ȆǸǼǻ ƣȃ ρǍƽƦ ǽƖ ǄƢ ƣǫǃǐ ƣȃ
ȂƭǈȆȩƦ ȅ ƿȀƭǉȃ ʐƢρƼǃ ȅ ǄƢ ) ǂƢǃǫ ƫȄƴƢρƼǃƦ ǾʓȀȶǼȃ ȅ (ƫʓǡǯ  ȂǼǡǘ

Ʀ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǽƖ ǄƢ ϓǿƣǻ ʐǃϝʒƾ ǋƽƦ ƣǻƢ .ǽƢǂƣϚƧʒǃǫ ʐƢǃƦ ʐƢ ƣ
 ǂƾ ǃϝʒƾ ǋƽƦ ǾʒƢ .ƾȆǌ ƫǉϚǌ ʐƢǃʒǁȩ ȅ ȁƿǻƖǂƣȀɓ ƾȆƴȆǻ ƿƦ ʐƣȃǅʓȵ

 ƫǈƢ ρȀƭƼȆǻƖ ǽƖ ȅ ƫǈƢ ƿʓǻƢ ʐȅƣƸ ƾȆƼ ƾƣȄǿı   )   ƺȆǸƦ ƫǉǿǂƢ(                                                                                   

ȁƿǿǃʓɠ ǃƦ ǂƾ Ȃɓ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ƫǈƢ ʐǂȅƣƦ ƿʓǻƢ  ǾƭǈȆʓȩ ǞȆǯȅ ȂƦ ʐȅǄǂƖȩƿʒƿ ȁ
ʐƢ  Ǭǿ ȂƦ ʐƢ ρǬȀǻ ȁƿʒƿȩ ƾƢƿʒȅǂ ǹƿǠ ƣʒ ȅ ƫƧƱǻ ǽƢǃϝʒƾ ƣʒȅ ƾȆƼ ϓƾƖ ǂ ȁƿȀʒ
.ƫǈƢ 

 Ȃɓ ƿǌ ȂƭǬɠ ˬƧǯǬʓɓ ƣƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ȂǼȃ ƾȆƴȅ ǂƾ ƿʓǻƢǻ ǮǼǠ ȅ ƫʓȅƣǬƭ ƪ
 ƣʒ ȅ ʐǅʒǃǤ ʐǃǻƢ ȅ ƫǈƢ ƾȆƴȆǻ ƫǈƢ ʐǃǙǫ ǃϝʒƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ  ƫȄƴ ǂƾ

ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ʐƢǃƦ ǊˬƬ.  ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ ƿʓǻƢ ρǠȆǔȆǻ ƿǿƢȆƬ ρǻƭǈƢǂ ǂƾ ʐƣ
ƾǃʓɠ ǂƢǃǯ ρǼǸǠ ǮʓǰƹƬǅƦƢ ȁǃǻǄ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ǽƖ ƾȆƴȅ ǩƿȃ ȅ ǶʓǷƾ .ʐǂƢ 

 ǅʒƢǃǤ ǽȆȶǼȃ ǽƣǉǿƢ ƕƣǰƦ ǞǄƣȀƬ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ȅ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ƫȄƴ ƫǈƢ
ʒƾǃϝǃǙƼ ǄƢ ǂƢǃǫ ȅ ρɡȀǈǃɠ ƿȀǿƣǻ ʐ  ȅȁǃʓǤ .  ǹȅǃǫ ǋʒǂƢǡǻ ȅƣɔǿƢȅǂ ǩȅǃ

 ρǿƣǼǷƖ:ƿʒȆɠ ρǻ ȅ ȁƾǃɓ ƿʓʒƣƬ ʐǃϝʒƾ ǞȆǿ ȂƦ Ƣǂ ǃǝǿ ǾʒƢ " ƿʓǻƢ ƣǠǀ Ƕǻ ρƬƢ
ρɠƿǿǄ ȁƾȆǷƣǌ ρȀǘƣʒ ȅ ǻǄ .ƫǈƢ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ϗʓǻƣȀʒƾ ȅ ƣʒȆȩ ǶǻƣǠ ȅρǿƣ  Ȃɓ

ȩ ρǻ ǽƣʒƣȩ ǶǡǬǷƣƦ ƣʒ ȁȆǰǷƣƦ ρɠƿǿǄ Ǝƾȅǂ ρǻ ǽƣʓǻ ǄƢ ƿʓǻƢ.ƾǃʒǁ" 

Ƹ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦȂƦ Ȃʒǃǝǿ Ȃɓ ǺʓǿƢƾ ρǻ ǄȅǃǻƢ ǶǯƢ ƿ ǂȆơƬ ƾǂ" ƶˬǙǐƢƦ ʐ "ƣǰ
 ǄƢ ρǍƽƦ ǗǈȆƬ Ȃƭǌǁɠ ǂƾ ȂɓǽƢǃɔǬȀǌȅǂ  ƤˬǰǿƢ ǄƢ ǶƧǯ ǽƢǃʒƢ ǂƾ Ȩȵ

 ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ƿǌ ƶǃǙǻρǼǸǠǃʓǤ  ϗʒ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ƿȀǿƣǼȃ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ƾȆƦ
ƾƣǡǈ ǂȆǝȀǻ ȂƦ Ƣǂ ρƭǉȃ ǾʓǿƢȆǯ ǄƢ ρϚʒ ƿȀȃƢȆƽƦ ȁǃǬǿ ƿȀȵ ƫʓǸǯƢƬǼƿȀ ʐ

Ƭ ǂȆǍɓ ϗʒǥʓ!ƿȀȃƾ ǃʓ 
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ǽƣǉǿƢ ǂƾ ǅʒƢǃǤ ǅɓǃǻ ƎʐǂƣƦ Ȃɓ ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ƤƣǑǠƢ ȅ ǅǥǻ ǂƾ ǽƢȆʓƸ ȅ  ƾ ǂ
 ǂȆǝȀǻ ȂƦ .ƾȆǌ ρǻ ώǌǃƬ ƣȃ ǽƖ ǛǬƸ ƫȄƴ ρƠƣȃ ǽȆǻǂȆȃ ƣǻȅƢƿǻ  ƣƵǿƖ

ȃ ǊƢƾƣȩ ƫǡʓƧǘ Ǝƣȃ ȁǅʒǃǤǄƢ ƫʓǡƧƬ ƫȄƴ ǽƣǉǿƢ ǮʒȆǍƬ ƪǂȆǐ ȂƦ ρƠƣ
ȁǅʒƣƴ ǾʒƢ ƎƿʓǻƢ ƾǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ƪǁǷƎ ǌǄƢ ǽƣǉǿƢ ρǿƣǻƾƣ ƹƬ Ǯǰ

 ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ)(ƫƧƱǻ ƪƢǂƣǝƭǿƢƫǈƢ ǺʓǿƢƾ ρǻ ǃϝʒƾ ƥǿƣƴ ǄƢ . ǽƣǉǿƢ Ȃɓ
ƫǈƢ ǂƣʓƭƼƢ ƥƸƣǐ ƪƣǿƢȆʓƸ ǩˬƼǃƦƎ  ƣȃ ȁǅʒǃǤ ǄƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƾȆƼ Ǻȃ

 ǄƢ .ƿȃƾ ǂƢǃǯ ǽƢǃϝʒƾ ȁƾƣǰƭǈƢ ƕȆǈ ƾǂȆǻ  Ǻȃȅ ƿȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ƕȆǈ ǋʒƢ Ǿʒ
 ƿʓǻƢ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ Ȃɓ ƫǫǃɠ ȂƵʓƭǿ ǽƢȆƬ ρǻ ǞȆǔȆǻƣȃ Ƥǀƣɓ ʐ ǃǝȀǫǃǐ

ȂʒǁǤƢ ǞȆǿ ƤƣƽƭǿƢ ƿȀǿƣǼȃ) ǽƖ ʐƢȆƭƹǻ ǄƢ ʐƣǔǂƢ ƣʒ ȅ  ϗʒǃȃȁǅʒǃǤ ǄƢ 
ƣȃ ʐƾƣʒǄ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ȅ ȁƾȆƧǿ ƫƧƱǻ ȁǂƢȆǼȃ ( ǅʓǿ ƥƴȆǻ ρƭƸ ƿǿƢȆƬ ρǻ

.ƾȆǌ ǽƣǉǿƢ ʐƾȆʒƣǿ 

  ǽƣǉǿƢ ƪˬϚǍǻ ǄƢ ρϚʒ ƣȃ) ȁɈʒȅ ȂƦƾǂȆǻ ǂƾ  ǂƾ (ǽƢǃɔǬȀǌȅǂƫǈƢ ǾʒƢ  Ȃɓ
ȆǔȆǻ ȂȀʓǻǄ ǂƾƢ ƿȀǿƣǻ) ρȀȃǀ ƪƣǠ(ƿʓǻ  ǃǔ ʐƣȃǄƣʓǿ ȁƣɠ ʐǂȅ ȁƣƬȆɓ ȅ

 ƪƿǻǂƣȪǈ ρǻ ρǌȆǻƢǃǫ Ȃʒ ƪƿǻ ǄƢǂƾ ʐƣȃǄƣʓǿ ϓǬǿ ȂƦ  Ƣǂ ƾȆƼǿ ǾʒƢ .ƿƢ ǃǻ
Ȃɓ ƫǈƢ ǵƣƱǻ ǾʒƢ ǽȆȶǼȃ ǅʓǿ ƣǻǄ ƣƬ ƾǃʓϝƦ ǺʓǼǑƬ ʐƢ ȂȀǈǃɠ ƾǃǫƵʒƢ ǽƾƣ 

ƿȀɓ ǅʓȃǃȩ ƢǁǤ ǽƾǂȆƼ ǄƢ ʐǄƣǈ ǆƣʓǷƣɓ ȂǿƣƼǂƣɓ ϗʒƢ ρϚʒ ƫȄƴ ǾʒƿƦ . Ǆ
 ǞȆǔȆǻ Ʒʓƹǐƣǿ ƤƣƽƭǿƢ ʐƿʓǻƢƣǿ Ƕʒ˫ƾ ƿʓǻƢ ǩƿȃ ȅ ǽƖ ʐƿȀƧǿƣǻǄ ȅƫǈƢ 

ʐƣȃƿʓǻƢ ǽƖ ȂƦ Ȃɓ  ǮǼǡƬ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ǺʓƠȆɠ ρǻ ρȃƢȅȅ ȁƿʒƿȩ ǾʒƢ ǂƾ ȆǻƖ ǊǄ
ʐƣǔǂƢ  ƥǈƣȀǻ.ƫǈƢ ȂʓǐȆƬ ǶƦƣǯ ȅ ʐǂȅǃǔ ʐǃǻƢ ǅʓǿ ȁǅʒǃǤ ǾʒƢ  

ρǷƣƸ ǂƾ Ǝƿǿƾǃɔǿ ȂƴȆƬ ƿʓǻƢ ȁƿʒƿȩ ȂƦ ʐƾƣʒǄ ƪƿǻ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ǞȆǔȆǻ Ȃɓ 
 ȅ ȂǬǉǸǫ ǂƾ ƿʓǻƢƢʒƾƣǽ ƣȃƿǐ ʒƢ ǋǰǿ ǵƣǈȅ ȁƾǃɓ ƣǬ ǈƣȀǌ ǽƢȅǂρ  ȅƾ ǄƢ ƢƿƭƦƢ

 .ƫǈƢ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǮʓǰƹƬ ǞȆǔȆǻ Ƣǂ ǽƖ ǋʓȩ Ȃȃƾ  

ƎƫǬɠ ǽƢȆƬ ρǻ ƿʓǻƢ ǪʒǃǡƬ ʐǂƢȆǌƾ ǾʓǠ ǂƾ  ǀ ʐǂƢǅƦƢ ǄƢ ƪǂƣƧǠ ƿȎǻƢ ρȀȃ
ƬƣǠˬǘƢ ȅ ρǸȎǸƹƬ ȅ ρǸǰǠ ρǿƣƧǻ ȅ ǆƣǉƸƢ ǆƣǈƢ ǃƦ ƣȍ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢȅ ρ  ƣȍ

ρǙȍƢǃǌ ǃȎȎǥƬ ǂƣǝƭǿƢ ƎƾȆƼ ρǬǉǸǫ ʐƣȃǂȅƣƦ ǆƣǈƢ ǃƦ  ϓǫǂ ƫȄƴ ǂƾ Ƣǂ
ǂƾȆƼ ǊˬƬ ǽƖ ʐƣȀƧǻ ǃƦ ȅ ȁƾǃɓ ǆƣǉƸƢ ϓǔȅ ǂƾ ʐƾȆƧȄƦ ʐȆǈ ȂƦ ρǸϚǍǻ Ƣ

 .ƿȃƾ ρǻ ƫȄƴ 
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ǽȆǉϚʒǂƢ ϗʒǂƢ ȅƣɔǿƢȅǂ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ȁƾƣǈ ȅ ǃϝʒƾ ρƠƣȀǡǻ ǂƾ )Erik 
EriksonƎ( " ρǈƣǉƸƢ ɹɓǃƹǻ ƿʓǻƢ ƎǊˬƬ ȂƦ ǂƢƾƢȅ ƣǈƣǈƢ Ƣǂ ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƢ

ρǻ ǂƣɓ ɹǻƢƾƢ ȅ ʐǅʒǂ ȂǻƣǿǃƦ ƎϗǉʒǂƿȀɓ." 

" ƎǃɓǁǷƢ ǭȆǫ ǃưƢ ǂƾ ǹȅǃǫ ǋʒǂƢ ǃǝǿ ǆƣǈƢ ǃƦ ȅ ƫǷƣƸ ǽƾȆƦ ǂƢȅƿʓǻƢ Ǭʓɓ ρƭʓ
ƿǍǿ ǩǃǑǻ" ǄȆȀȃ ȅ ǺɓƢǃƭǻ ρɠƾƣǻƖ .ƫǈƢ ρǿȅǂƾ ρɠƾƣǻƖ .ƫǈƢ ǽƾȆƦ ǄƢ ȁ

.ƫǈƢ ƫʓǷƣǡǫ ʐƢǃƦ "ʐƢƫǈƢ ƿǌǂ ȅ ρǿƣɠƿǿǄ ρǿƢȅǂ ǹǄˬǻ ƿʓǻƢ ..".   

ƫǈƢ ρǼǸǠ ǃȎǤ Ǻȃ ƾȆǑǰǻ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ȁƢǂ ǂƾ ƫɓǃƸ ȅ ǊˬƬ ǽȅƿƦ ƿȎǻƢ  ȅ
Ƣƾ ƫȍƢǃǈ ƾƿǐ ǂƾ ƾȆƼ ȂȎƴȆƬ ʐƢǃƦ ʐƾǃǫ ǾȎȀȵ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƎǂȅƖ ƾƣǉǫ Ǻȃ ǽƾ
 ƷȎƹǐƣǿ ǺȄǫ ǾȍƢ .ƿȍƖ ρǻ ǃƦ ǅȎǿ ǽƢǃϝȍƾ ȂƦ ρȃƢȅ ʐƣȃƿȎǻƢ ȅ ρǸȃƣɓƢƢ Ǆ ƿȎǻ
.ƫǉȃ ȅ ȁƾȆƦ ǅȎǿ ƥȃƢǁǻ ȅ ƥƬƣϚǻ ȂǼȃ ǂƾ ƾƣǉǫ ǄȅǃƦ ǶƠ˫ƾ ǄƢ ρϚȍ 

ǃƭǍʓƦ ǹƿʓǻƢ ǋǌȆɓ ǂƾ ƫǉȃ       ƾǃǙƼ ǽȅǅǫƢ ρǸȃƣɓ ǂƿǿƢ ǹǂƢ  )Ȇǻƣǿ˫(   

ƬƢ ȅ ȁƾƣǻ ǄƢ ϗȍǅȎǫ ƫƼƣȀǌ ǆƣǈƢ ǃƦ ȂϚǸƦ ƎʐǃȎȎǥƬ ȅ ǵȆƹƬ ǃȃ ƣȄȀƬ ȂǿǈƢ Ǻ żƣǈƣ
 ǾȍƿƦ .ƫǈƢ ƫɓǃƸ ȂƦ ǖȆȀǻ ƎƪƢǂǀ ǺǷƣǠ ǂƾ ȅ ƫǡȎƧǘ ǂƾ ʐǅȎȵ ǃȃ ƾȆƴȅ
ǉȃ ǹƣǝǿ ǂƾ ƷȎƹǐ ȅ ϓǯƢȅ ʐǃǻƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ǽƣȎƦ ǾȍƢ ƫǰȎǰƸ ǂƾ ƎǃǘƣƼ ρƭ

 :Ȃɓ ƫǫǃȍǁȩ ρǿƣǼǷƖ ǶƱǼǷƢ Ƥǃǔ ǾȍƢ ƪǂȆǑƦ ƿȍƣƦ¬ǿƾ ǂƾƿȍƣƦ ȁǂƢȆǼȃ ƣȎ ƿȍȅƾ 
ƾƣƭǉȍƢ ǽƢȆƭƦ ƾȆƼ ʐƣƴ ǃǈ ǃƦ ƣƬ .«ƢȆǼȃ ϗȎǻƣȀȍƾ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡȎƧǘǂƾ ȁǂ 

Ʀ Ȇǿ Ǆȅǂǃȃ ǽƖ ʐƣȪǼȃ ǅȎǿ ȅƢ ƫƼƣȀǌ ȅ ƪƣȎȀȃǀ ƎƪƢǂȆǑƬ .ƫǈƢ ǵȆƹƬ ǵƣƸ Ȃ
ƣƸ ǾȎǠ ǂƾ ȅ ƾǃȎǻ ρǻ ȂǝƹǷǃȃ ǽƣǉǿƢ ǺǉȍƾȆƦ ǽƣƦǄ ȂƦ ƣȍ ȅ ƓƾȆǌ ρǻ ȆǿǄƢ ǵ  Ȇǿ

ǻ ǾȍƢ .ƾȆǌ ρǻ ƿǷȆƭǻ ǾȍƢ ǂƾ ǞȆǔȆǾȍǃƭȄƦ ȂƦ ρǈǂƣǫ ǃǡǌ ǽƣȎƦ ƾȆƼ ǶϚǌ 
:ȁƿȍƾǃɠ 

 ǃɠƾ ʐƢƿƼ ȁǄƣƬ Ƣǃǻ Ǆȅǂǃȃ     ʐǂƢƾ ȆƬ Ȃɓ ρƠƢƿƼ ȂȀȄɓ ǽƖ ǄƢ ǹǂƢǅȎƦ ƭǉȃ  ρ
(Ɣ ȁƿȀʒƢǃǈ) 

ƿǿƣǼǿ ǵȅƢ ρƭǉȃ ǵƿƧǻ ǄƢ          ρƭǉȃƿǿƣǍǿ ǽƖ ʐƣƴ ȂƦ ǃƭȄƦ ʐƢ 
ρǻ ȁǄƣƬǂƣȪǈ ρǻ Ƣǂ ǾȄɓ ȅǃʓɠ   ɓǂƣȩ Ȃǈ ǄƢ ƫǈƢ ǽȅǅǫ ƫǷƣǉǻƢ ǃȃ Ȃ  )ƣǿ˫Ȇǻ( 

 ρƭɓǃƸ ʑƦ ʐƣȃ ʐǂȆơƬ ǃƦ Ȃɓ Ƥǀƣɓ ʐƣȃƿȎǻƢ ρǿƣƧǻ ȂƦ ƫƧǉǿ ƿȍƣƦ ǆƣǈƢ ǾȍƢ ǃƦ
 ƣȍ ƣȃǂȅƣƦ ǞȆǿ ǾȍƢ ȂƦ ƎǺȍȆǌ ρǻ ȅǃƦȅǂ ǽƖ ƣƦ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǃȃ ȅ ƾȆƦ ǪǯƢȅ ƿǿǂƢȆƭǈƢ
 .ƾǃɓƾǂȆƼǃƦ ρȀȃǀ ȅ ρǼǸǠ ρǼȄǫ όɓ ƣȍ ȅ ρǿƢȅǂ ʐǂƣǼȎƦ ϗȍ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƿȍƣƦ

ǽƖ ǄƢ ρǿƢȅǂ ʐǂƣǼȎƦ  ƪƢǃǝǿ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ρƭƸ Ȃɓ ƫȄƴ ƣǡǯƢȅ ρǬǉǸǫ ƶˬǙǐƣƦ
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 ƪǂƿǯ ƤȆɓǃǈ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿǿǂƢƾ ʐǃϝȍƾ ƣǍȀǻ ȂϚǸƦ ȂƭǌƢƿǿ ρǬǉǸǫ ʐƣȀƧǻ
 ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ȅ ǇǬǿ ȂƦ ƾƣǼƭǠƢ ǽƢƿǰǫ ƯǠƣƦ ρɓƾȆɓ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƫȎǯˬƼ
 ǾȍƢ ȂȎƴȆƬ ʐƢǃƦ ǾϚȎǷ ƎƾȆǌ ρǻ ƫɓǃƸ ǄƢ ǆǃƬ ȂƦ ǃƵȀǻ ȅ ȁƿǌ ρǷƣǉɠǂǅƦ ǂƾ

ǫ ʐƣȃ ǵ˫ƿƭǈƢ ȂǿƣȃƣɠƖ ƣǿ ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ ǽƣǑǰǿ ǾȍƢ ǄƢ Ǉȩ .ƾȆǌ ρǻ ȁƾǂȅƖ ρǬǉǸ
 ƪƣƹȎǔȆƬ.ǺʒǄƢƾǃȩ ρǻ Ƥǀƣɓ ʐƣȃ ƿʓǻƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ρƸǃǌ ȂƦ 

 

Ƥǀƣɓ ƿȎǻƢ ȅ ȂƭǫǂƾƣƦǃƦ ʐƣȃƿȎǻƢ ƎʐƿȎǻƢ ƣǿ 
ȃƾ ρǻ ƣǔǂ ƫǉȃ Ȃɓ ρƬǂȆǐ ǽƖ ȂƦ ȅ ƫǉȃ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȂƦ ƣȄȀƬ ƿȎǻƢƣǿ ǽƣǉǿƢƢ .ƿ ƣǻ

ǽƖ ƫǈƢ ǂƢȅƿȎǻƢ Ȃɓ ǇɓƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ Ǝ ǻ ʐǃϝȍƾ ǞȆǿ Ȃȵ ȂƦ ǂȆǻƢ Ȃɓ ρ
ƬƿȀǿƢȆ ƿʒƣƦ ȅ ƿȀǌƣƦ  ǊˬƬ ǽƖ ǮǰƹƬ ȁƢǂ ǂƾ ȅ Ƣǂ ǹǄ˫.ƿȀɓ ρǻ 
  ǽƣǼȃ  ρǸǐƢ ȅ ʐǂȅǃǔ ƪƣȎȀȃǀ ǄƢ ƿȎǻƢ ƿǌ ȁǂƣǌƢ ˫ƣƦ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɠǻƢƾƢ ȂƣȎƸ ƪ

ȅ ǽƖ ǃƦ ȁȅˬǠ ƎƷʓƹǐ ƤƣƽƭǿƢ ƪǂȆǐ ǂƾ ȅ ƫǈƢ Ʀ ȂȁɈȍȅ ȂǼǍȵǃǈ  ρǸǐƢ
.ƫǈƢ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ƫȎǯˬƼ ȆȀǠ ȂƦ ƫʓǯˬƼ Ȃƴǂƾ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ρƭʓƦǃƬ ǹȆǸǠ ǂƾ ǽƢ

ǠǶǻƣɔƬ ȂǸƸǃǻ ǾʒǃƬ ρǷƣ ρɠƿǿǄ ƻʒǂƣƬ ǵȆǘ ǂƾ ǽȆȵ ȅ ȁƿǌ ƾƢƿǼǸǯ ǽƣǉǿƢ ǉǿƢ ǽƣ
 ǶƸ ȂƦ ǂƾƣǯ ƫʓǯˬƼ ƣǫǃǐ ȁǂƢȆǼȃ ρǷȆǐƢƫǉȃ ȅ ȁƾȆƦ ǃǍƦ ƪˬϚǍǻ Ǝ ǾʒƿƦ

 ǃǘƣƼƷʓƹǐ ƤƣƽƭǿƢ ȅ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ƫʓǼȃƢ ǃǝǿ ǾʒƢ ǄƢ ǽƖ ǻ ǃƦƢǃƦ ǾʒƿȀȵ ρ
  .ƾȆǌ 

 ȴȎȃ ƿȎǻƢ ƣǿ ǽƣǉǿƢ ǄƢ τǼǿ ρɠƿǿǄ ǭȆǌ ȅ ƫȎǯˬƼ ȂǿȆɠ Ƭƾ ǂƣǝƭǿƢ ǽƢȆ ȅ ƫǌƢ
ȎȀȵ ǾȍƢȅ ƾȆƼ ʐƢǃƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ ρǿƣǉǿƢ Ǿ ƢȆƬ ρǻ ȂϚǸƦ ƎƫǉȎǿ ƿȎǬǻ Ȃǡǻƣƴ ƿǿ

.ƿȃƾ ƫȍƢǃǈ ǅȎǿ ǽǃϝȍƾ ȂƦ Ƣǂ ʐƿȎǻƢƣǿ 

 Ȃɓ ƷȎǔȆƬ ǾȍƢ ƣƦǽƾǂȅƖ ƫɓǃƸ ȂƦ ʐƢǃƦ  ʐǃǻƢ ƿȎǻƢ ρǷȆƹƬǃȃʐǂȅǃǔ  ƎƫǈƢ
ƿȎǻƢ ǽȅƿƦ Ǻȃ ǋǿƢƾ ȅ ȂǬǉǸǫ ǾȍǃƭȄƦ ǽƖ ǮǰƹƬ ƫȄƴ ǊˬƬ ȅƢ ȂǿȆɠ ȴȎȃ ƎǽƣϚǻ 

 ǮǰƹƬ .ƫǫƣȍ ƿȃƢȆƽǿ ǵƣƸ ƫƧǉǿ ȁƣɠƖ ȅ ƿȀǼǌȆȃ ʐƾȆƴȆǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƣǉǿƢƦ Ȃ
 ǽȆȎǈȆǷȅƢ ƣƦ ǪǷƣƽǻ ʐǂƣƭǫǂ Ȃɓ ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƪǂƿǯ ǾȍƢ ǄƢ ƾȆƼ ƾȆƴȅǈ) ǃʓ

 (ρƽʒǂƣƬ ǶǻƣɔƬ ȅ ǵȆƹƬƦƣǙǻ ǋȎƦ ȅ Ǻɓ Ƣǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ƣȍ ƎƾǃȎɠ ǋȎȩ ǂƾ Ǯ ƣƦ
 ȅ ȁƾƢƾ Ǻǝǿ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ɟȀȃƖǿƣϚǻƢ ǄƢ ρϚʒ ǮǰƹƬ ƫǷƣƸ ǾȍǃƭȄƦ ǂƾ ƣȍ ρƬƣɓȂ 

ǽȆȎǈȆǷȅƢ ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ȁƢǂ ǃǈ ǂƾ .ƿǍƽƦ ƫǠǃǈ 
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 ρǸɓ ǪȍǃǡƬ ϗȍ ǂƾ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ǃƬȎǈǂ ρǻ ǃǝǿ ǾȍƢ ȂƦ ƿȎǻƢ ȂǷȆǰǻ ǄƢ:Ȃɓ ƎǺ 
  ƾǃǫ ǽƖ ϗǼɓ ȂƦ Ȃɓ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ƫǈƢ ʐƢ ʐǂȅǃǔ ȅ ǹǄ˫ ρȀȃǀ ǂƢǅƦƢ ƿȎǻƢƦǿƢȆƭ ƿ

 ʐǅȍǃǤ ʐƣȃȅǃȎǿ ǂƣȀɓ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƾȆƴȅ ǂƾ ǃϝʒƾǈȆǷȅƢ ǾȎǿƢȆǯ ʐƣƭǈƢǂ ǂƾ ǽȆȎǂƾ 
 .ƿǍƽƦ Ƥƣƭǌ ƢǃǿƖ ƣȍ ȅ ƿȀɓ ǶǼǠ ρƭǉȃ 

 .ǺȎƦƣȍ ρǻ ǂƾ ǂƣȎƭƼƢ ȂǸơǉǻ ƣƦ Ƣǂ ƿȎǻƢ ȂǙƦƢǂ ƪǂȆǐ ǾȍƢ ȂƦ 

 

 Ɣ ƫǉȎȵ ʐƿȎǻƢ ƣǿ 
 Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǾȍƣƦ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ƎǺȍƾǂȅƖ ƿȎǻƢ ǄƢ Ȃɓ ρǬȍǃǡƬ ʐƣȀƧǻ ǃƦƢǽƣǉǿ ǃƦ ƣȍ 
 ʐƣȃǂȅƣƦ ǆƣǈƢ ǃƦ ƣȍ ȅ ρƬƣǠˬǘƢ ȅ ρǸȎǸƹƬ ȅ ρǸǰǠ ρǿƣƧǻ ǆƣǈƢȀȃǀ ρƼƾȆ ȅ 

 ƣʒƾǂȆƼǃǈ ȁ ʑȩƣʓȩ ʐƣȃ ρɠ Ƣǂ ǃȎȎǥƬ ǂƣǝƭǿƢ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ǾȍƢ ȂƦƦ ǄƢ ƿȍƣ
ǡƬ ǋȎȩ ǄƢ ǽƖ ƿǿȅǂ Ǝƿȃƾ ƺǂ Ǻȃ ʐǃȎȎǥƬ ǃɠƢ ȅ ƿȍƢƾǅƦ ƾȆƼ Ǿȃǀ ǽȅǂƾ ǾȎȎ

ȁƿǌ ȁƾǃɓ ǾʓʓǡƬ ǽƢǃϝʒƾ ƣʒ ȅ  Ǫɓ ǂƾ ǽƖ ǃƦ ǃȎưƙƬ ƪǂƿǯ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ȅǿ.ƫǉȎ  ȂƦ
ȩ ǶƦƣǯ ȁƿȀȍƖ Ȃɓ ƫǈƢ ȂǍȍƿǿƢ ǾȍƢ ǶǐƣƸ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠρȀȎƦ ǋȎ 

ƫǈƢ ρǡǙǯ. 

ʐƿȎǻƢ ƣǿ ƾƣƵȍƢ ƯǠƣƦ Ȃɓ ρƠƣȃ ǹǅȎǿƣϚǻ ȅ ƣȃ ρɠ ȁɈȍȅ ɑǂƾ ʐƢǃƦ ǵƣƸ ǂƾ 
 ƪƣǠˬǘƢ ȅ ǶǰǠ ȂǷȆǰǻ Ȃǈ ǂƾ ƿȍƣƦ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ƎƿǿȆǌ ρǻ ǽƣǉǿƢ ƫȎȀȃǀȅ 

ƣȃǂȅƣƦ .ƾƢƾ ǂƢǃǯ ǶȎǸƹƬ ƾǂȆǻ ƣȃǂȅƣƦ ǄƢ ƢƿƭƦƢ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ǄƣǤƖ ȁƾǃɓ ȅ  ǾȍƢ
 ρǬǉǸǫ ǂȅƣƦ ǹƢƿɓ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ƶǃǙǻ Ƣǂ ǵƢȆơǈʐƿȎǻƢ ƣǿ ȂƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ  ρǻ

Ɣƿǿƣǈǂ 

 ρǻ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ȂƦ ρǬǉǸǫ ǃǝǿ ǄƢ ρǿƣǉɓ ƣƧǷƣǤ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ƎȂƦǃƵƬ ǃƦ ȂȎɔƬ ƣƦ
 ǽȆȍǃƧƴ ƣȄǿƖ ȂƦ Ȃɓ ƿȀǈǂ (ƿǿǂƢƾ ƾƣǰƭǠƢ ƻʒǂƣƬ ǃƧƴ ȂƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ) ǺȎƠȆɠ ρǻ

ρǿȆȀɓ ǗȍƢǃǌ ȅ ǅʓǿ  ȂƦ Ǿȍƿǰƭǡǻ Ƕǻƣǌ ǃϝȍƾ Ȃƭǈƾ .ƫǉȎǿ ƣȄǿƖ ȂǰȎǸǈ ǮƦƣǙǻ
ρǻ (ρȵȆȩ) ǺǉȎǸȎȄȎǿ  ʐƣȃǂȅƣƦ ȅ ρǬǉǸǫ ǃɔǬƬ żƣǈƣǈƢ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ƣȍ ȅ ƾȆǌ

ƿȀƦƣȍ ρǼǿ ƪƣȎƸ ǂƾ ρǼǝǿ ȅ ƾȆǑǰǻ ȅ ǩƿȃ ȴȎȃ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ρǬǿ Ƣǂ ρǬǉǸǫ 
(ǺǉʓǌǂƣǿƖ ǄƢ ρǠȆǿ) ρǿƣǉɓ ǵȅƢ ȁȅǃɠ .ƿǿȆǌ ρǻ Ȃƭǈƾ ȅƾ ǽȆȍǃƧƴ ƣǻƢ .

τǻ ƫǌƢƾǃƦ Ƣǂ ǃƧƴ ƫȎǼɓƣƸ ʑƧȃǁǻ ǽȆƭǻ ǄƢ ȅ ƿȀƭǈǃȩƢƿƼ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ  .ƿȀȀɓ
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Ƕǻƣǌ ǹȅƾ ȁȅǃɠ  ǽƖȁȅǃɠ  ǋǰǿ ȅ ȁƾƣǻ ǄƢ ρǑǯƣǿ ǪȍǃǡƬ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ρǿȆȍƾƣǻ
.ƿǿǂƢƾ ρƭǉȃ ǹƣǝǿ ǂƾ ǽƖ 

ƎǺȍǄƢƾǃȪƦ ƣȃǂȅƣƦ ǾȍƢ ρǈǂ ǃƦ ȂƦ Ȃɓ ǺȍǂƢƿǿ ƢǃǿƖ ƿǑǯ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ƣǻ  ǃɠƢ ȂϚǸƦ
ǽƖ ǃƦ ρɔƭǻ ρǬǉǸǫ ʐƣȃǂȅƣƦ ȅ ǾȍȆǿ ǋǿƢƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ Ȃɓ ǺȎȀɓ ƫƦƣư Ǝ

ǻƢ ƣǿ ǮǙȀǻ ǂƢǅƦƢ ƎƿȀƭǉȃ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ρǫƣǿρƠƣƵǿƖ Ƣǂ ʐƿȎ Ʀ ǶǰǠ Ȃɓ Ǻȃ ȂƬ ȂʓƴȆ
ǽƖ . ǺȎȀɓ ρǻ ƿȀɓ ƎƾǄƢƾǃȩ ρǻ 

ǞȆǿ Ȃȵ ȅ ρǸǰǠ ǮǙȀǻ ǾȎǻƢƿɓ ƎǺȎȀɓ ρǻ ǵƢȆơǈ ƾȆƼ ǄƢ ƎƿǡƦ ȂǸƸǃǻ ǂƾ 
Ɣƿǿƣǈǂ ρǻ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ȂƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ρǍǿƢƾ ƣȍ ȅ ƪƣǠˬǘƢ  ϓƴƢǂ ƯƹƦ ǂƾ  ȂƦ

ƭǻ ƣǿ ρǿƣǉǿƢ ƫƼƣȀǌ ǆƣǈƢ ǃƦ ƿȍƣƦ ǮǙȀǻ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ ρǸǰǠ ǮǙȀǻǯƣȀ Ǔ
 ǃϝȍƾ ȅƾ .ƿǌƣƦƿȎǈǂ ƪƣƧưƢ ȂƦ ȂƦǃƵƬ ǂƾ ƿȍƣƦ ƣȃ ǵ˫ƿƭǈƢ ƫƹǐ ȂɔǿƖ ȁ

ƿȀǌƣƦǵ˫ƿƭǈƢ ƪǂȆǑȀȍƢ ǃȎǤ ǂƾ Ǝ  Ǻȃ ƿȀȵǃȃˬǰǠ ǃǝǿ ȂƦ ρǰǙȀǻ ȅ ρƠ
ƫǉȎǿ ρǼǸǠ ƎƿǈǃƦ ƫǈƢ ʐǃǝǿ ʐǃǻƢ ȂϚǸƦǃϝʒƾ . ǵ˫ƿƭǈƢ ȂɔǿƖ ƫǉʒƣƦ ρǻ 

 ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ ƣȍ ȅ ƿȀɔǿ ρȶȎȩǃǈ ǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ǾȎǿƢȆǯ ǄƢ ǶǯƢ ƿƸ
ǙȀǻ ʐƢ ȂǙƦƢǂ ƣȃ ǵ˫ƿƭǈƢ .ƿȀȃƾ ǽƣǍǿ ρǰǃƼƖ ǂƾ  ǽƣȀȵ ǄƢ ƿȍƣƦ ƾǃǫǯ ȁȆ

ǂȆƼǃƦ ρǤƣǻƾƣǈƣǈƢ ƿǿƢȆƭƦ Ȃɓ ƿǌƣƦ ǂƢƾ ɓ ǵ˫ƿƭǈƢ ȅ ƿǍȍƿǿƣȎƦ ρǸǰǠ.ƿȀ 
 ǾʒƢǠȆ ƣǻƢ .ǺȎƠȆɠ ρǻ ǹǄ˫ ǖȅǃǌ ƎƿȀǌƣƧǿ Ǻȃ Ƕǻƣɓ ƿȍƣǌ Ȃɓ Ƣǂ ǶǻƢƾȀɓ ǂ ǂƣ

 ǽƣǉǿƢ ƪƣǠˬǘƢ ȂɔȀȍƢ ǽƖ ȅ ƾȅǅǫƢ ǽƖ ǃƦ ǅȎǿ ρǫƣɓ ǖǃǌ ϗȍ ƿȍƣƦ ǽƖƦʐƢǃ 
ɠ ǂƣϚƦ ȅ ǶȎǸƹƬ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƪƣǠˬǘƢ ǾȍǃƼƖ ʐȅƣƸ ƿȍƣƦ ǮǙȀǻ ʐǃȎȁǂ 

Ȁȵ ƣƦ ƣǻ ƣǡǯƢȅ ƣȍƖ .ƿȀǌƣƦ ʐǃȎɠ ȂƵȎƭǿ ƫȄƴ ρǼǸǠ ȅ ʑƦǃƵƬ ʐƣȃƾǂȅƖ ǾȎ
 ƔǺȎƭǉȃ ȅ ȁƾȆƦ ȅǃƦ ȅǂ ǽȆȀɓ ƣƬ ρǸǻƣɓ ǽƣǉǿƢ 

 ƤƣƧǈƢ ȅ ǂƢǅƦƢ ȂƦ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ȂƦ ǽƿȎǈǂ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ƷȎǔȆƬ ǾȍƢ ƣƦ
 ƿȀǻǄƣȎǿ ʐǃƬ ǂƢȆǌƾ ȅ ǃƬ ȁƿȎȶȎȩ ƫƽǈ ρȀȃǀ ƢǃȍǄ ƎƿȎǻƢ Ǌǃȍǁȩ ƣƬ ƫǈƢ

 ρǫƣɓ ȅ ǹǄ˫ ǖȅǃǌ ǄƢ ƿȍƣƦ ƿȀɓ ƫƦƣư Ƣǂ ƾȆƼ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ƿȃƢȆƽƦ Ȃɓ ρǿƣǉǿƢ
ƫȎǡƧƬ ƣȄǿƖ ǄƢ ȅ ȁƾȆƦ ǂƢƾǂȆƼ ǃƦ ǺȍƾǃǼǌ ǃƦ ρǰǙȀǻ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ʐƢǃƦ Ȃɓ ʐƢ 
 ƯƹƦ ǽƿȎǍɓ ǽƣȎǻ ȂƦ ǄƢ ǶƧǯ ȅ ρǸǰǠ ǮǙȀǻ ƣƦ ƣǻ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ .ƿȀɓȁǂ 

Ƣ ȂƦ ǾȍȆǿ ǋǿƢƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ρǻ ȂƵȎƭǿ ǾȍƪƣƧưƢ Ȃɓ ǺȎǈǂ  ǵƣƹǻ ǃɠƢ ʐƿȎǻƢ ƣǿ
 ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ȅǃȀȍƢ ǄƢ ǾơǼǙǻ ƣǿ .ƫǈƢ ǾơǼǙǻƣǿ ȅ ǂƢȆǌƾ ƫƽǈ ǶǯƢƿƸ ƿǌƣƧǿ
 ǃƦ ƎƿǌƣƦ ƥƬǃƭǻ ǅȎǿ ρǫƣɓ ȅ ǹǄ˫ ǖȅǃǌ ǃƦ ǵƖ ȁƿȍƢ ƫǷƣƸ ǂƾ ǺϚƸ ǾȍƢ
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 ǵƣǼƭƸƢ ƎǺȎȀɓ ρǻ ǂƾƣǐ Ƣǂ ǺϚƸ ǾȍƢ ƣǻ Ȃɓ ʐƢ ȂǝƹǷ ǽƣǼȃ ǂƾ ȂƦǃƵƬ ǆƣǈƢ
ȂƧǯǃƭǻ ǃȎǤ ʐƢ ȂǡǯƢȅ ǽƾƢƾ ʐȅǂ Ƭ)(ρǫƾƣǑ  ρǼǸǠ ƿȍƿƴ ƫƼƣȀǌ ϗȍ ƣȍ ȅ

ƿǿƢȆƬ ρǻ  .ƾǄƣǈ ǽȆɠǃɠƾ Ƣǂ ǗȍƢǃǌ 

ǿ ǶǯƢƿƸ Ȃɓ ƫǬɠ ǽƢȆƬ ρǻ ƣƵȀȎǼȃ ƣƬ ʐȆǯ ǵƣǼƭƸƢ ȂƦ ȅ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ƣ
ʐƢ ȂǷȆǰǻ ʐƿȎǻƢ ƿʓǻƢ Ȃɓ ǽƖ ǃϝǻ ƎƫǈƢ ρǼǸǠ ǃȎǤ żƣǡƧƬ ȅ ρǰǙȀǻ ǃȎǤ ʐ
.ƿǌƣƦ ǂƣɓ ǂƾ ρȃƢȅ 

ƣǿ ȁƢǂ ǶǰǠ ǻƢʓρɓ ʐƿ ƾȅǂƔ     ƿǌƣƦ ǮǍǠ Ȇǈ ǩǃǘ ǽƣɓƾǃƦ ʐƾ  )ƣǿ˫Ȇǻ( 

 ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǽȆǿƣǯ ƣƦ ǎȆǑƽƦ ρǼǸǠ ǃǝǿ ǄƢ Ƣǂ ǽƣȎƦ ǾȍƢǻ ρ
Ǆƣǈ ǃǈ ρƭǉȃ ǹƣǝǿ ƣƦ ʐƿȎǻƢ ƣǿ Ȃɓ ƾƢƾ ǽƣǍǿ ȅ ƫƼƣǈ ǃƬ ǵƿƭǉǻ ǽƢȆƬǂƣɠ ʐ

 ǃǝǿ ǾȍƣƦ ǽƢȆƬ ρǻ ǋȀȎƦ ǾȍƢ ǄƢ ȅ .ƾǂƢƿǿƧƴ ʐƣȃ ȂǬǉǸǫ Ƣǃȵ ȂɓƿȎǈǂʐǃ ȅ 
 Ƥǁƴ ǅƵƦ ǽȆȀɓƣƬ ρƭǉȎǸȎȄȎǿ ǄƢ ρɓƿǿƢȅ ǽƣɠǃƧƼǻǃɔǬȀǌȅǂ ǂƣǍǯƢ ƾȅƿǡ Ǝ

Ƣǂ ǹƾǃǻ ȁƾȆƬ ƎρǠƣǼƭƴƢ ȂǬǉǸǫ ϗȍ ƪǂȆǑƦ ƻȍǂƣƬ ǂƾ ƿǿƢ ȂƭǉǿƢȆƬǃƭǼɓ 
ǽƖ ȅ ȁƾǃɓ Ƥǁƴ ǉǿƢ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƎƿȀǿƣǍϚƦ ρǻȆǼǠ ƫ̆ȎǯˬƼ ʐȆǈ ȂƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƣ

ȂƦ ǹȆϚƹǻ ȂǻƢƾƢ  ȅ ǂƢȆǌƾ ƫƽǈ ƿȎǻƢ ǽȅƿƦ ƪƣȎƸ ȂǻƢƾƢ ȅ ƫǈƢ ƪƣȎƸ
τǷƣƸ ǂƾ ƓƫǈƢ ǂƣƦ ƫǷˬǻ ƿǌƣƦ ǃƬǂƢȅƿȎǻƢ ǽƣǉǿƢ Ȃȵǃȃ ȂɓƧǙǿƢ ƪǂƿǯ Ǝ ǭƣƢ ȅ

ƾƣȩ ǽƢȆȀǡƦ ƿȍƣƦ Ƣǂ ƣǠƾ ȅ ƪƾƣƧǠ ȂǬǉǸǫ .ƫǈƢ ǃƬ˫ƣƦ ƫƽǈ ǗȍƢǃǌ ƣƦǃȃǄ ʐ
ƾ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǽȆǿƣǯ ʐƣƭǈƢǂ ǂƾ ƣȄǿƣǉǿƢ ȁƿȀȀɓ ǆȆȍƙǻ ǗȍƢǃǌ ǶƦƣǰǻ ǂƾǉǿƢ ȅ ƫ
ȁƾƢƾ ǆƣǈƢ ǃƦ Ȃɓ ƢƿǡƦ ȅ .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ρƠ˫Ƣȅ ǂƣƧƭǠƢ ǄƢ ǃǘƣƼ ǾȍƣƦ ƣȃǾȍȆǿ ʐ 

ɓ ǺȎȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ȁ̆ƾƣǻ ǪȍǃǡƬ ȅ ϗȍǅȎǫ Ȃȵ ƣƬ ǽƣǉǿƢ ƿȎǻƢ ȅ ƫȎȀȃǀ ȂƸƾ ƿ ǂ
 .ƿǌ ƿȃƢȆƼ ǃƬ Ǿǌȅǂ ƣǠƾ ȅ ƪƾƣƧǠ ƫȎǼȃƢ ƎƫǈƢ ǋƽƦ ǃưƢ ȁƿȀȍƖ ǾƭƼƣǈ 

 ƎρƭɓǃƸ ʑƦ ȅ ρǸǼǠ ʑƦ ƪǂȆǐ ǂƾ ƣǠƾ ȅ ǶɓȆƬ ƎƪƾƣƧǠ ƎǶƦƣǰǻ ǂƾ ƣǻƢ
 ʐƣȃ ȂȀȎǻǄ ƿȍƣƦ Ƣǂ ʐǂƿǯ ȅ ƣǕǯ ʐƣȃǂƣǝƭǿƢ ȅ ǽƾǂƢǁɠ ƫǈƾ ʐȅǂ ƫǈƾ

ƹǐ Ƥǀƣɓ ƪƣƧưƢ ȅ ǆƙȍ Ǌǃƭǉɠ ʐƢǃƦ ʑƧǈƣȀǻ ƫǍɓ ǾȍƢ .ƫǉǿƢƾ ǽƖ ƫ
ǾȎǿƢȆǯ ǄƢ ǅȎǿ ǞȆǔȆǻ  ρƭǉȃ  ʑƦ ȅ ƾȆǌ ǪǯȆƭǻ ƫɓǃƸ Ȃɓ ƣƵǿƖ Ȃɓ ƫǈƢ
 ƣȄȀƬ Ȃǿ ƿȍƖ ƿȍƿȩ ρƭɓǃƸǶǻƣɔƬ  ρǼǿ ρǷȆƹƬ ȴȎȃ ǃǝƭȀǻ ȅ ƾƾǃɠ ρǻ ǪǯȆƭǻ

 ρƭǉȃ ǂƾ ʐɇȆǷȆȎƦ ǽȆǿƣǯ ȅƾ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎȂȍǅƵƬ ȅ ƾƣǉǫ ǽȆǿƣǯ ȂϚǸƦ Ǝƿǿƣǻ ǽƢȆƬ
Ƣ ȂǿȆɠǃȃ ǃǘƣƼ ǾȍƣƦ ȅ .ƿǿƾǃɠ ρǻ ǗǸǉǻ ȁƿȍƿȩ ǃƦ ȅ ƫɓǃƸ ǽȅƿƦ Ǻȃ ʐƿȎǻ

 ȂƦ ρǿƣǻǄ Ǝǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ ρȀǡȍ .ƿǿƣǻ ƿȃƢȆƼ ρǯƣƦ ȂƵȎƭǿ ǽȅƿƦ ƫȎǯˬƼ
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 Ƥƣƭǌ Ƣǂ ƫȎǯˬƼ ȅ ƫɓǃƸ Ȃɓ ƿȎǍƽƦ Ƥƣƭǌ ǽƢȆƬ ρǻ ƿȎǻƢ ǮǰƹƬ ǵƣǼƭƸƢ
ȆǻƗȎƦ ƣȃ ȁǄƣƬ ǄƢ ȅ ǺȎǍƽƦȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ƫɓǃƸ ƿǿȅǂ ǂƾ ƣȃ ǽƖ ǄƢ ȅ ǺȍǄ.ǺȎ 

ȂƭƼƢƾ ǃȩ ʐƿȎǻƢ ƣǿ ȅ ƿȎǻƢ ǪȍǃǡƬ ȂƦ ƣƵȀȍƢ ƣƬ ƣǻ ˫ƾƾȆƼ ǂȅƣƦ ȂƦ ȅǶƠ  ǃȎǤ
ɠ ǽƢȆƬ ρǻ ƿǻƖ Ȃɓ ρƬƣƹȎǔȆƬ ƣƦ .ǺȍƾǃǼǌ ǃƦ Ƣǂ ʐƿȎǻƢƣǿ ǽƾȆƦ ρǰǙȀǻ ƫǬɓ Ȃ

 ƿȀɓ ρǠˬǘƢ ʑƦ ǂƣȄǜƢ ȁƿȀȍƖ ƾǂȆǻ ǂƾ ǗȍƢǃǌ ǾȍǃƬƿƦ ǂƾ ρǉɓ ȂȶǿƣȀȵȅ 
 ȅ ǃǝǿ ǾȍƢ ƎƾǃȎϝƦ ƾȆƼ ȂƦ ǆȆȍƙǻ Ȃǿ ȅ ǂƢȅƿȎǻƢ Ȃǿ ρƭǷƣƸ ȅƢ ǆƣǉƸƢƢƣǉƸ ǆ

Ƿ ƎƫǉǿƢƾ ρǼǸǠ ǃȎǤ ƣǿƣȎƸƢ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǃǝǿ ƣǻƢ .ƫǉȎǿ ρǼǸǠƿǔ ǾϚȎ
 ȂǿƣǈȆȍƙǻǂƾ ƫƧƱǻ ǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ ȅ ƫǈƢ ρǼǸǠƿǔ ρǍȀȎƦ ȁƿȀȍƖ ȂƦ ƫƧǉǿ ƸƫǷƣ 

Ƣǂ ƿȎǻƢ ǵƣƧǯ ǂƾ ǽƾȆƦ ρƱȀƼ ǄƣƦ  ǃǡǌ ǾȍƢǂƣǙǠ ƣȎƦ ǾȎȀȵ ρƠƣƧȍǄ ȂƦρǻ ǽ :ƿȀɓ 
ǶǘƣƦ ǾƭǉǍǿ ǄƢ ȂƦ Ǿƭǫǂ ȂȍƾƣƦ ȁƢǂ ȂƦ       ȂƦ ƎǺƦƣȎǿ ƾƢǃǻ ǃɠ Ȃɓ  ϓǈȅ ǂƿǯ

 ǺǌȆϚƦ 
 ǾȍƢ ƯƹƦ ȂǻƢƾƢ ǂƾ ʐƿȎǻƢƣǿ ǺȎȀɓ ƫƦƣư Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ʐǃȎϝȎȩ ǅȎǿ ǊˬƬƾ ǂ

ȎƦ ǽƢƿǰǫ ǄƢ ρɓƣƸ ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ Ȃɓ ρǼǸǠ ƿǔ ƫǈƢ ʐƢ ȂǷȆǰǻ ρǿȆȀɓ ǽƣǻǄ ǋȀ
ʐǂƣǼȎƦ ǄƢ ƫȍƣϚƸ ǅȎǿ ʐƾƣȍǄƾǂƢȆǻ ǂƾ ȅ ƫǈƢ ȂǘȆƦǃǻ ƪƣǠˬǘƢ ȅ ρǼǸǠ  ȅ

.ƿȀɓ ρǻ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ρƸȅǂ ǽƣǑǰǿ 

ƫǈƣȃ ƿʓǻƢ ȅǃǻ ʐƿʓǻȆǿ ʐȆɓ      ǂƣƬ ʐȆǈρϚʒ  ƿʓǌǂȆƼ ȅǃǻƫǈƣȃ  ) 
ƣǿ˫Ȇǻ( 
 

ƔƿȀƭǉʓǿ ƿʓǻƢ ρƠƣȃǅʓȵ Ȃȵ 
 ʐǂƣƭǌȆǿ ǽƢƾǃɠǃƦ ƫǼǉǯ ǾʒƢ ρǿƣǼǷƖ ɹǿƣȃƣǻ ȂʒǃǍǿ ǄƢ ƫǈƢ "ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȅǃǻƢ "Ǆ
)\PSYCHOLOGIE HEUTE, No. 9, 2009(" 

 Ǆǃǻ ƿǿƢ ȁƾǃɓ ǊˬƬ ǽƣǈƣȀǌ ǽƢȅǂȅ ȁƾǃɓ Ǿǌȅǂ Ƣǂ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ʐƣȃ  ƪȅƣǬƬ
 Ƣǂ ǽƖƣƦ ʐƣȃ ȁƿʒƿȩ ȂƦ ϗʒƾǅǿ ǽƖ ǽȆȶǼȃ ǂƖρȀʓƦ ǊȆƼ ƎƣȃȅǄ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ȅ 

.ƿȀȃƾ ǽƣǍǿ ƪȅƣǬƬ ȅ ɑǃƭǍǻ ȁȆƴȅ ǶʓǸƹƬρǻ Ǿǌȅǂ ƣȃ ƿʓǻƢ Ƣǃȵ Ȃɓ ƿȀȀɓ
.ƫǈƢ ǃưȆǻ 

ǂƖȅǄ  ƿʓǻƢ ȅ ƣȃȅǄǂƖ ƫȄƴ ʐƢǂƢƾ ɓǃƭǍǻ ʐǃʓɠρ  ƾǂȆǻ ǅʓȵ ϗʒ ȂƦ ƫƧǉǿ
ǿƢ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǾʒƢ ȅǄǂƖ ǒǃǫ ǋʓȩ ƣǻƢ .ƿȀƭǉȃ ȁƢȆƽǷƾ Ƣǂ ǽƖ ǮǰƹƬ ƣǡǯƢȅ ǽƣǉ
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ʒƢ ǽȅƿƦ .ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢʐǄȅǂ Ȃɓ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂȅƣƦ ƣǡǯƢȅ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ Ǿ  ȂƦ
ρǻ ȅǄǂƖ ǽƖ ƿǈǂρǻ ρǍɓ ȂǠǃǯ ϗʒ ǂƾ ƿȀɓ ȅǄǂƖ ƿǿƢȆƬ ȁƿǿǃƦ  ǽƣǻǃȄǯ ƣʒ ȅ

ρǻ ǽƾǃɓ ȅǄǂƖ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ǂƾ .ƾȆǌ ρɠƾƣǈ ȂƦ ƿǿƢȆƬ ǡǯƢȅ ǄƢ ǂƢǃǫʓ .ƿǌƣƦ ƫ
ǶƦƣǰǻ ǂƾƎ ǮǰƹƬ ǽƣϚǻƢ ǄƢ ρǸǯƢ ƿƸ ϗʒ ɸƿǿǃʓɠ ǃƦ ǂƾ ƿʓǻƢ ȅ ȁƾȆƦ  ǾʒƢ ȂƦ
ƥʓƬǃƬ ȅ ƣƦǡǯƢ ȂƦ .ƾǂƢƾ ʐǃƭǍʓƦ ǖƣƧƬǂƢ ƫʓǻ ǾʒƢǡρǻ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƣȀ ƫǉʒƣƦ 
ȁǂƢȆǼȃ Ʀ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ƣʒƖ Ȃɓ ƿȀɓ ǵƢȆǈ ƾȆƼ ǄƢǽƖ Ȃ  ȂƦ ρǡǯƢȅ (ǄȆȀȃ) ȂƭǉƦ ƿʓǻƢ
ρǻ ǃǝǿƿǈǂ. 

ρȀʓƦ ǊȆƼ ǂƢȅƿʓǻƢƢƿȀǿƣǻ ǽ ǾʓƦ ǊȆƼ ʐƾȆƧȄƦ ʐȆǈ ȂƦ ȁƿȀʒƖ Ȃɓ ǾʒƢ ȂƦ ƣȃ
ǾʓƦ ǊȆƼ ʐƢǃƦ ƣǻƢ .ƿƭƭǉȃ ǾʓƦ ǊȆƼ ƫǈƢƿƦ ǵƢȆǈ ǾʒƢ ƣȃ ƫǈƢ ƤƢȆƴ ǽȅ

 ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǾʒƢ ƣʒ ƿǿȆǌ ρǻ ƤȆƼ ƾȆƼ ʐƾȆƼ ȂƦ ǂȆǻƢ ƣʒƖ Ȃɓ
ʒƢ ɸƿǿǃʓɠ ǃƦ ǂƾ ƿʓǻƢ ƎǶƦƣǰǻ ǂƾ .ƾǃʓɠ ȁƿȄǠ ǃƦ ǽƖ ǮǰƹƬ ǂƾ ρǼȄǈǻ Ǿ ǞȆǔȆ

ȁƢǂ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǉȃȂƦ ƓƿȀɓ ǵȆǥǍǻ ƤȆƼ ɸƿȀʒƖ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ʐƣȃ  ǾʒƢ
ǃǻ ƿʓǻƢ ȁȅˬǠ ȂƦ .ƫǈƢ ʐǃƬ ǵƣǡǫ ƶǃǘ ƿʓǻƢ ƥʓƬǃƬρǻ ʐǂȆǻƢ ȂƦ ǖȆƦ ǌ ƾȆ

ρǷƣƸ ǂƾ ƎƿȀƭǉȃ ǺȄǻ ƾǃǫ ʐƢǃƦ Ȃɓ ρȀʓƦ ǊȆƼ Ȃɓ ρǻ ɹǼȃ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ƿǿƢȆƬ
ρǈƣǉƸƢ ǃǑȀǠ ǽƖ ƿǯƣǫ ρȀʓƦ ǊȆƼ ǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƦ ǾʓȀȶǼȃ .ƾȆǌ ǂȆǻƢ Ƣ ƫǈ

ƿʓǻƢ Ȃɓ ƣǻƢ ǂƢȅƿʓǻƢ ȂǿƣǯƣƭǍǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽƖ ǄƢ  ȂƦ
.ƿǌƣƦ ǾʓƦ ǊȆƼ ȂǿƣǯƣƭǍǻ ƪǂƿǿ 

ǂƣǝƭǿƢ  ƢƫǈƢ ƿʓǻƢ ǄƢ ǃƬ ǏƽǍǻ ρƠƣȀǡǻ ʐƢǂƢƾ ǂƣǝƭǿǾʒƢ .Ʀǃǻ ƣƧǷƣǤ ƣȃ ȂƦ ǖȆ
ǅʓȵƫʓǡǯȆǻ ƣʒ ƣȃρǻ ȁɈʒȅ ʐƣȃƿǿƢȆƬ ρǻ ƿʓǻƢ ƓƿǿȆǌ ȃ ǃƭȄƦ ȂƦ ƾƣǼƭǠƢ ǾʓȀȶǼ
ǽƿǌ ǄƢ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ .ƿǌƣƦ ǽƖ ǄƢ ρǐƣƼ ǃʒȆǑƬ ǽȅƿƦ  ϗʒ

Ƭ ʐȆǯ ʐǃʓɠ ƫȄƴƣƦ ƿʓǻƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃ ǿǊǃɡ Ƭ ȁƾǃƭǉɠ ʐǃ
ȃǈ ȂƦ ƫǈƢ ʐǅʓȵ ǂƣǝƭǿƢ ǂƾ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ .ƫǈƢ ȁƢǃǼƣ ǅɓǃǼƭǻ ρɠƾ

ƾ ǅǥǻ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǃʒȆǑƬƢ ʐƢǃƦ Ƣǂ ʐǃƭǍʓƦ ʐƣǕǫ ƿʓǻƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ .ƾǂ
ƫȄƴρɠƿǿǄ Ȃɓ ρǿȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ Ƣƾ ƿǿƢȆƭʓǻρǻ ǃǝǿ ǂƾ ƎƿǌƣƦ Ȃƭǌ.ƾǃʓɠ¬ 
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Ƥǀƣɓ ʐƣȃƿȎǻƢ ȅ ǽƣɠƿȀȃƾ ƿȎǻƢ ǄƢ ρɠƾǂȆƼǃǈ  
ʐƿȎǻƢƣǿ ȅ ƿȎǻƢ ǪʒǃǡƬ ǂƣȀɓ ǂƾ  ƪƣƹȎǔȆƬ ǾǼǔ Ǝƫǉʓǿ ƿʓǻƢ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ȅ

 ȅ ƪƣǠȆǔȆǻ ǾȍƢ ƫȎǼȃƢ ƫǸǠ ȂƦ .ƿǌ ȁǂƣǌƢ Ƥǀƣɓ ƣȍ ȅ ρȃƢȅ ʐƣȃƿȎǻƢ ȂƦ
 ƫǼǉǯ ǂƾ ƎƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ƿȎǻƢ ȁƢǂ ǃǈ ǃƦ Ȃɓ ρƬƢǃǙƼ ȅ ƣȃ ǹǅȎǿƣϚǻ ƣƦ ρƠƣȀǌƖ
 ȂƦ ȁƿǿǄǂƢ ǂƣȎǉƦ ʑƦƣƭɓ ǄƢ Ƣǂ ʑƧǷƣǙǻ ȂǼƴǃƬ ǋƽƦ ǾȍƢ ǽƣȍƣȩ ƣƬ ȅ ƿǡƦ ʐƣȃ

 ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ρǿƣǼǷƖ ǽƣƦǄ ) "ƿȎǻƢ ǽƣǼǍȵ ƣƦ"Mit Augen der 
Hoffnung, Koesel Verlag ) ǂǄȅƣȃ ƣȍǄǃƬ ǺǿƣƼ ǃưƢ Ǝ(Teresia 

Hauser ǏǑƽƬ ƣƦ (ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȍƿǻ ƪǂȅƣǍǻ ǂƣɓ ǂƾ Ȃɓ ʐƾƣǑƭǯƢ ǽƢǃ
:ǺʒǂȅƖ ρǻ ƎƾǂƢƾ ǃƹƧƬ 

 " ρǻ ȅǃǫ ρƠƢȆǰǻ ǃǑǯ ϗȍ ǽȆȶǼȃ ƣǻ ʐƣȃƿȎǻƢ Ȃɓ ρǙȍƢǃǌ ǂƾ Ǝρȃƣɠ
Ȁɓ ρǻ ǃɔǫ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂƦ ƎƿǿǅȍǂƦ ȂƭǉƦƢȅ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣȃƿȎǻƢ ƣǻ Ȃɓ ǺȎȵ Ȃ Ȃ

ƿǌ ǩǃƹȀǻ Ȃɓ Ȃɓ ǺȎƦƣȍ ρǻ ǂƾ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ ƣǻ .ǺȍƾȆƦ ȁƾǃɓ ρƠƣȃ ǵȆǯƢ ȁ .Ǻȍ
ʐǂƢȅƿȎǻƢ ǂƾ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦƎ ρǻ ȁǄƣƴƢ ȅ ǺȎƭǉȃ ǽƿǌ ǩǃƹȀǻ ǶƦƣǯ ƣǻ 

ȎǸƧƬ ǽƖ ʐƣȀƧǻ ǃƦ Ȃɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ǾȍƢ .ƿȀȃƾ ƿȎǻƢ ƣǼƦ ǽƢǃϝȍƾ ǺȎȃƾƪƣǥ 
ǽȆȀɓ ƣƬ ρǉɓ Ȃȵ .ƿǿǂƢȆƭǈƢ ȅƿȎǻƢ ǽȅǂƾ ʐƣȃ ȂǤƿǤƾ Ǿƭǫǃɠ ȁƿȍƾƣǿ ƣƦ ǂƢǿ ȁƿǍ

ƿǻ ʐ˫ƣɓ ϗȍ Ȃɓ ǃƬ ƤƢǁƴ ȅ ǃƬƣƧȍǄ Ƣǂ ȅƢ Ǆȅǂ Ȁǿƣǻ ʐǃϝȍƾ ǅȎȵ ƣȍ ȅǡǻ ƿ ǃƧƭ
ƿȃƢȆƼ ǃƬ ǹƢǂƖ ȅ ǃƬ ǏƽǍƭǻ ȅ ǃƬ  ǃɓƾȍƾ ǺȎȃƾ ρǻ ȁǄƣƴƢ ƣǡǯƢȅ ƣǻ Ɣ ȂƦ ǽƢǃϝ

ȅ ȂƭƼȅǃǫ ƿȎǻƢ ƣǻƢǂ ƣǻ  .ƿǿǃƦ ȂȃƢǃȎƦ ȂƦ ȂƦ Ȃǿ ƔρƠƣȄƦ Ȃȵ ȂƦ ƣǻƢƢǯ Ǿȍ ƫǼȎ
ɡǿƖƿȀȀɓ ρǻ ǾȎǰǸƬ ƣǻ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆ ƣǿ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȂƦƎǺȍȆǌ ρǻ ǶƠ  .ǃȎƼ 

 ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ƥǸǈ ƾȆƼ ǄƢ Ƣǂ ǽƣϚǻƢ ǾȍƢ ǃƭǍȎƦ ǂƣɔȀȍƢ ƣƦ ƣǻ
 ƎǺȎǸǈ ǶǰǠ ȅ ȁƿȀȀɓ ǋȍƣǻǄƖ ƎǅȎǻƖƿȍƾǃƬ ƎʐƾƣǰƭǿƢ ƪƢǃǝǿ :ǺȎȀɓ ƣǬȍƢ ρǍǰǿ
 ǂƾ ǆƣȀǌƣǿ ϗȍ .ǇǬǿ ȂƦ ƾƣǼƭǠƢ ȅ ρǑƽǌ ǊǄǂƢ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ

 ƣǻ ƣȍ ȅ ǺȎȀɔǿ ʐǂƢƿȍǃƼ Ƣǂ ǒȅǃǬǻ ʐ˫ƣɓ ϗȍ ƣǻ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǾȎǰǸƬ
 ǵȆǯ ƣǻ ȂƦ ȂɔȀȍƢ ƣȍ .ǺȎƭǉȎǿ ǺǷƣǈ ƎǺȎȃƿǿ ǹƣƵǿƢ ƾǂƢƾ ǃǝǿ ǂƾ ȅƢ Ȃɓ Ƣǂ ρǸǼǠ
 ƫƸƢǂ ȅ ȁƾǃɓ ƢƿȎȩ ǋȃƣɓ ƣǻ ƪˬϚǍǻ ρƠ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ƣƦ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ȁƾƢƾ

 ǾȍƢ ǂƾ .ǺȎȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ǃƬƠƣȃǂƣȎǡǻ ƣƦ ƣǻ ǃǻƢ ƫȎǡǯƢȅ ǂƾ ǵƣƸǄ ρ ρǻ ρɠƿǿ
 ρƠƣȃ ǽƣȍǃƴ .ƿȀȀɓ ρǻ ǾȎȎǡƬ ƣǻ ʐƢǃƦ ƎϓǫƣȀǻ ǃǘƣƽƦ żƣƧǷƣǤ ƎǽƢǃϝȍƾ Ȃɓ ǺȎȀɓ

ȂɔǿƖ Ǔƹǻ ȂƦ .ƿǿȆǌ ρǻ Ǆȅǂ ƿǻ ǵ ƣǈ ƿȀȵ ǃȃ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ Ǻȃ ʐƣȃ ǾʓǰǸƬ 
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 ƣȍ ȅ ȁƿǌ ƾǂƢȅ Ƥǂƾ ǄƢ ʐƿȍƿƴ ǞȆǔȆǻ ƎƿȀȍƖ ρǻ ǂƾ ǂƣɓ ǄƢ ρǷƣƼȆƬ ȂǘȆƦǃǻ
Ȇǌ ρǻ ǃȃƣǜ ǽȆȍǅȍȆǸƬ ȂƹǬǐ ǃƦǿǾȍƢ ƣǻƢ .ƿ ȍƢ ȂƦ ƣȃǂƣɓ ǂƢȅƿȎǻƢ Ȃɓ ρɠƾƣǈ Ǿ

 ǾȎǰǸƬ ǽƣɠƿȀȀɓƎƿǿȆǌ ρǼǿ ρǸǼǠ ƎƿȀȀɓ ρǻ  ȂϚǸƦƣǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ  ǽƣǻǄ ȅ ǵȆȩ
.ǺȍƢ ȁƾǃɓ ǽƢ ǩǃǐ ʐƾƣȍǄ" 

Ȃƭǫǂ ƾƣƦǃƦ ʐƣȃƿȎǻƢ  

ɓ ƿǿƢ ȂƭǬȄǿ ρƬƢǂȆǑƬ ȅ ƣȃ ǵƣȎƼ ƎƪƢǂƣǝƭǿƢ ƎƣȃȅǄǂƖ ƣǻ ʐƣȃƿȎǻƢ ǂƾȵ Ȃ ȂǿȆϝ
 ʐȅǂ ȁƿȀȍƖ ǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρǠȆǔȆǻƭǬʓǿ ǭƣǬƬƢ ȂȶǿƣȀȵ ȅ ƿȃƾƾ ƣǻ ƿ ǂƣȵ

ȍƿǌ ƪƣǈƣǉƸƢ ȁƢǃǼȃ Ȃƭǫǂ ƾƣƦǃƦ ʐƣȃƿȎǻƢ żƣƧǷƣǤ .ǺȍȆǌ ρǻ ρɠƾǂȆƼǃǈ ʐƿ
ȁƢǃǼȃ Ƣ .ƿǿ ȅ ƫƸƢǂƣǿ ƎρǿƣƧǑǠ ƎǾȎϝǼǍƼ ƣǻ ρǻ ƾƣǰƭǿƢ ƎǺȎƭǉȃ ρɓƣǌɓ ǺȎȀ

Ȇǌ ρǻ ρȀȎǍǿ ƥǰǠ ȅ ρɠƾǄƢȅ ǂƣȵƾ Ǻȃ ρȃƣɠ .Ǻȍƾǃɠ ρǻ ǃǑǰǻ ǵƣƧǿƿƦ ȅ.Ǻȍ 
ƾǂȆƼǃǈ ȁȀɓ ρǻ ƾƣƵȍƢ ƣǻ ǂƾ Ƣǂ ǄƣȎǿ ǾȍƢ ƣȃ ρɠȀƖ ȁǂƣƦǂƾ Ȃɓ ƿɓ ȂȶǿƦ Ȃ ǃ

Ƨƹǐ ȂƦ Ȃɓ ǇɔǿƖǃȃ .ǺȎȀɓ ƫƧƹǐ Ȃƭǫǂ ƾƣƦǃƦ ʐƣȃƿȎǻƢ ȅ Ȃƭǌǁɠ ǽƢǃϝȍƾ ƫ
τǻ ƿǈǃƦ ǃǝǿ ǾȍƢ ȂƦ Ǻȃ ƿȍƣǌ ȅ ƿȍƾ ƿȃƢȆƼ ǃƭȄƦ Ƣǂ ƫȎǡǯƢȅ ƎƾǄƢƾǃȩ  Ȃɓ

.ȁƾȆƦ ρǡǯƢȅǃȎǤ ρǡǔȅ ƣȍ ȅ ʐǃϝȍƾ ǄƢ ȅƢ ǂƣǝƭǿƢ 

  ρȃƣɠǂ ƣǻ ǽƣǼǍȵ Ȃɓ ƿȀǿƣȄȀȩ ρȃƣɠƖƾȆƼƣǿ ʐƣȃȅǄǂƖ ƣǻ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ǂƾƦƣǿ Ƣ ƣȀȎ
ȁƾǃɓ ƭǿ ǂƾ ƾȆƼ żƣƧǷƣǤ ρɠƾǂȆƼǃǈ .ƿȀȀɓ ρǻ Ǿǌȅǂ ȂǍȍƿǿƢ ǄƢ ϓǿƣǻ ȅȂƵȎ 

ρǻ ǆƣǉƸƢ ͆ˬƧǯ ƣǻ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ρƼǃƦ ǂƾ .ƿȍƖ ρǻ ǋȎȩ ʑƧȍǃǫ ƾȆƼ ρǠȆǿ ǃɓ ȁƾ
ƭǈƢȆƽǿ ƣǻƢ ƎƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ʐƾȆƧǼɓ ʐǅȎȵ ƣȍ ȅ ƾǃǫ ƣƦ ȂǙƦƢǂ ǂƾ Ȃɓ ǺȍƢƢ ȂǃǿƖ Ǻȍ Ƣ
ǉȍƣƦ ρǻ ƎȂƭǫǃɠ ƫǰƧǈ ƣǻ ǄƢ ƫȎǡǯƢȅ Ȃɓ ǵƣƸ ƣǻƢ .ǺȍǃȎϝƦ ʐƂƿƴ Ȃɓ ƫ
ȃ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǾȍƢ .ǺȎȀɓ ǄƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǼǍȵ ȅ ǺȍǂƢǁɠ ǂƣȀɓ Ƣǂ ƪƣȎȀȃǀ ƣƦ Ȃ

 ȅ ȁƾǃɓ ϗǼɓ ƣǻȅ ǾȎƦ ϓǯƢȅ ƎȂǿƣȃƣɠƖ ǺȍȆǌ ρǻ ǂƣȵƣǿ  ȁƿǌ ǃƬ ǖƣƭƹǻȅ 
 .ǺȎȀɓ ȁƣɡǿ ʐǃƭǍȎƦ ʐƾƣǰƭǿƢ ƿȍƾ ƣƦ ƾȆƽƦ 

 ǵȅƢ ǞȆǿ .ƫǈƢ ǞȆǿ ȅƾ ƣǈƣǈƢ ʐǂƢȅƿʓǻƢ Ȃɓ ǾʒƢ ǃϝʒƾ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ Ȃƭɔǿ
Ƭ ǽƣϚǻƢ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿʓǻƢ ȅ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂƢǃǯ ƾǃǫ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ  ˬǻƣɓ ǽƖ Ǯǰƹ

 ƫǈƢ ǃƭǼɓ ρɠ ȁƾǂȆƼǃǈ ǽƣϚǻƢ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǞȆǿ ǾʒƢ ǂƾ  .ƾǃǫ ƫǼȃ ȂƦ ǖȆȀǻ
 ƣʒ ȅ ƫʓǰǫȆǻ ȂƴȆƭǻ ǃƬƾȅǄ ƣƭƧǉǿ ƾǃǫ ȅ ƾǂƢƾ ʐǃƭǍʓƦ ǮǰƹƬ ǽƣϚǻƢ ȅ
 Ȃɓ ǽƖ ǄƢ ǃƭǍʓƦ ǽƖ ǮǰƹƬ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿʓǻƢ ǹȅƾ ƣǻƢ ǞȆǿ .ƾȆǌ ρǻ ƫǉϚǌ

Ƣ ȅ ƿǌƣƦ ƾǃǫ ƫǼȃ ȂƦ ǖȆȀǻ ρƴǂƣƼ ǶǻƢȆǠ ƎƿȀɓ ƣǬʒƢ ǽƖ ǂƾ ρǸǐƢ ǋǰǿ ȅ
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 ǄƣǤƖ ǄƢ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǞȆǿ ǾʒƢ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡʓƧǘ .ƿȀɓ ρǻ ǂǁȪǿƣϚǻƢ Ƣǂ ǽƖ ǮǰƹƬ
 ρǼǿ ρɠ ȁƾǂȆƼǃǈ ǄƢ ǅʓȃǃȩ ƫȄƴ ƾǃǫ ȅ ƫǈƢ ǃƬ Ǫʓǡǔ ǮǰƹƬ ǵƣǼƭƸƢ
 ǄƢ ρƠƢǃɠ ǽƣǻǂƖ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿȀɓ ǽƖ ǩȅǃǑǻ Ƣǂ ƾȆƼ ʐɇǃǿƢ ȂǼȃ ƫǉʒƣƦ

ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ƿʓǻƢ ǞȆǿ ǾʒƢ  ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǉʓǿ ʐǄƣʓǿ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƾȅǂ
 ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƿȀɓ ƿʓǻƢ ϗʒ ƣȄȀƬ ȂƴȆƭǻ ƣǫǃǐ Ƣǂ ƾȆƼ ƫǼȃ ǵƣƸ ǃȃ ǂƾ

   .ƿʒƣǼǿ ǵȅƢ ǞȆǿ ǵȆǥǍǻ Ƣǂ ƾȆƼ ǃƭǍʓƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǃƭȄƦ 

 ƿȎǻƢ ȂǿƢǄȅǂ ǾȍǃǼƬ 
 

 ȅ ƾǂƢƿǿ ρǡǙǯ ƫǷƣƸ ƿȎǻƢ ǾȍƢ ƣǻƢ .ǺȎƭǉȃ ώƂǸǉǻ ƿȎǻƢ ȂƦ ƣǻ ρɠƿǿǄ ǄƣǤƖ ǄƢ
 ƾȆƼ ǽȆȶǼȃ ȂǸơǉǻ ǾȍƢ ȂǿƢǄȅǂ ϗȵȆɓ ǶƠƣǉǻ ǂƾ ƣǻ .ƫǈƢ ǃȍǁȩ ȂƦǃǔ ρɠƿǿǄ

Ʀ ƿȎǻƢ ȂƦ ϓƴƢǂ Ƣǂ ǹǂƣɔǫƢ ǺȀɓ ρǻ ǊˬƬ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ Ǿǻ .ǺȎȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ Ȃ
 ȂƦ ǄƣǤƖ ƣȃǂƣƦ Ǿǻ .ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǼǸǉǻƣǿ ƿȎǻƢ Ǿǻ ǽȅǂƾ ǂƾ ƎǹǂȅƖǂƾ Ǌǂƣɡǿ
ɔȀȍƢ ȅ .ǹƢ ȁƾƣȄǿ ʐǂƣȀɓ ȂƦ ƢǃǿƖ ȅ ȁƾǃɓ ƿȍƾǃƬ ǽƖ ƾǂȆǻ ǂƾ Ǝȁƾǃɓ ǾƭǌȆǿ ǾȍƢ ƣȍƖ Ȃ

 ƣǻ .ƾȆǌ ρǻ ƫƦƣư ƣȃƿǡƦ ƎƫǈƢ ρǿƿǿƣǻ ρǯƣƦ ǹƢ ȁƾǃɓ ǄƣǤƖ ǽȆȀɓƢ Ȃɓ ʐǂƣɓ
ǩƿȃ ȂƦ ǽƿȎǈǂ ȁƢǂ ǂƾ Ȃɓ ǺȎƭǉȃ Ǻȃ ρƭǈƢȆƼ ȅ ƪƘǃƴ ƿȀǻǄƣȎǿ ƿȎǻƢ ȁƢǃǼȃƎ 

ǻƢ ȂǿƢǄȅǂ ǾȍǃǼƬ ǾȍƢ .ǺȎȀɔǿ ƣȃǂ Ƣǂ ǂƣɓ ƿȎ ǶʒƿƧƬ ȂƦƾȆǌ ρǻ ρƭǌǃǈ  ƿǷȆǻ Ȃɓ
Ƣ ȅ ȁƿǌ ǾȎƦ ȁƣƬȆɓ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢ .ƫǈƢ ƪƣȎƸ ʐȅǃȎǿ ȅ ȁƿȎǈǃƬ ǽƾǃɓ ϗǉȍǂ Ǆ

 Ƣǂ ȅǃȎǿ ǾȍƢ ƎǺȎǿǄǄƣƦǃǈ ƣȄǿƖ ƣƦ ƾǂȆƼǃƦ ǄƢ ȅ ȁƿǌ ǺȎǸǉƬ ƪˬϚǍǻ ǶƦƣǰǻ ǂƾ
 ρǼǿ ρǡǙǯ ȂƦǃƵƬ ƣȍ ǽƣǻƿȎǻƢ ƣƦ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ƣǻ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƎǺȎȀɓ ρǻ ǪȎǡǕƬ

ƫǈƢ Ǐǯƣǿ ȂƦǃƵƬ ǾȍƢ ȂɔȀȍƢ ƣȍ ȅ ǺȎȀɓ . 
 

ǺȎȀɓ ǶǰƭȀǻ ȅ ƫǫƣȍǂƾ Ƣǂ ƿȎǻƢ ʐƣȃ Ȃɓ̆ǃƹǻ 
ȋƾȆƴȅ ƣƦ ƿȎǻƢ ρƬƿǻ Ȃɓ  ǂƾ ȁǂƢȆǼȃ ƣǻ ƿȎǻƢ ƣǻƢ Ǝƿǈǂ ρǻ ǃǝȀƦ ρǡǙǯ ƣǻ

 ρǻ ƾȆƼ ƣƦ ρƼǃƦ .ƫǈƢ ǂƣȎǉƦ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǃǙƼ ȅ ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ǃǙƼ ǒǃǡǻ
 ȅ ǅȎȵƣǿ Ǿǻ ʐǀȆǬǿ ƪǂƿǯ ƎƿǿƢ ǪȎǡǔ ȅ ȁƣƬȆɓ Ǿǻ ʐƣȃ ƫǈƾ Ȃɓ ƿȀȍȆɠ

ǽƖ ǄƢ ǃƭǼɓ Ǿǻ ρǷƣǻ ƪƣǿƣϚǻƢ Ƣ ρɓƣȀǬǈƢ ƪƣǿƣȍǃƴ ǂƾ ʐǃȎưƙƬ ǺǿƢȆƭƦ Ȃɓ ƫǈ
ǃɠ ƾȆƽƦ ȂǰƦƣǈ ʑƦ ƾƣǡƦƢ Ȃɓ ƫǉȎǿ Ǻɓ ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ ƣǻƢ .ǹǂƢǁϝƦ ƎƿǿƢ Ȃƭǫ

 ǾȍƢ ǃƦ ƣȄǿƖ .ƿȀȃƾ ρǻ ǹƣƵǿƢ ƾȆƼ Ǻɓ ƪƣǿƣϚǻƢ ƣƦ Ƣǂ ǂƣɔȀȍƢ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ƾƢƿǡƬ



 

38 
 

 ǂƾ ǽƢǃϝȍƾ ƣƦ ȅ ƾǂƢƾ ʐǃưƢ Ǻȃ ǢƢƾ ɟȀǈ ʐȅǂ ǃƦ ƤƖ ȁǃǙǯ ϗȍ Ȃɓ ƿǿǂȅƣƦ
ǾȍƢ ǄƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ʐǂƣϚǼȃ ʐƢ ȂȀȎǻǄ ƭǈȆȎȩ ȅ ρɡƭǉƧǼȃ ǆƣǉƸƢ ƣȄǿƖ ȅǂ Ȃ ρɠ

ȎƬǃƬ ǾȍƣƦ ȅ ȁƾǃɓ ƣȄǿƖ ǩƢǃǘƢ ǂƾ Ȃɓ ƿȎǻƢ ʐƣȃ Ȃɓǃƹǻ ǒǃǡǻ ǂƾ ƢǂƾȆƼ ƥ
 ρƭƸ ȁƣɠ ȅ ƾǂƢƿǿ ǂƢǃǯ ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ ʐƾǃǫ .ƿȀȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ƎƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ
 ǽƣǻǄ ǂƾ ȁɈȍȅ ȂƦ Ǝƿȃƾ ρǻ ƫǈƾ ǄƢ ǟȍǃǈ Ƣǂ ƿȎǻƢ ƎƿȀɓ ρǻ ȂǷȅǅȍƢ Ƣǂ ƾȆƼ

 .ƾǂƢƾ ʐƢ ȁƿȎȶȎȩ ƪˬϚǍǻ Ȃɓ ǃǔƣƸ 

ǪȍǃǡƬ ƣǉȎǸɓ ǂƾ ƣǠƾ ǺǈƢǃǻ ϗȍ ǽƣȍƣȩ ǂƾ ρǼǿƣƼ ƿǡƦ ʐƿȀȵ Ȃɓ ƾǃɓ ρǻ 
ǽƣǻǄƣǈ ȂƦ ȅƢ .ƿȀɓ ρǻ ƪǃǫƣǉǻ Ǿȶȵ ȂƦ Ǌǃǉȩ ȁƢǃǼȃ Ǉȩ Ȃɓ ȂȍǃȎƼ ʐƣȃ  ǄƢ

ǌƖ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ .ƿȀɓ ρǻ ϗǼɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǂƣɓ ƣƵǿƖ ǂƾ ƣȃǂƢȆȍƾ ǾƭƽȍǂȅǃǫȍƣȀ ǽƣ
ƾǃɓ ρǻ ǵƢȆơǈ ȅƢ .ƿǿƢ ȁƾƢƾ ȂƦ ǵƣȶƽȍ ȅ ǵǅȀǻ ǹǄƢȆǷ ƎǋǬɓ ƎǆƣƧǷ ȅƢ Ȃɓ  ƣȍƖ

ƔƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρɠƾƣǻƖ ǾȍƢ Ǻȃ ǶǬƹǻ ǽƖ ǂƾ  ǽƿǌ ǵƣǡǫ ƯǠƣƦ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ
 ʐǃƭɠǂǅƦ ǽȆȎǻƣɓ ƿǌ ǂƣȵƣǿ ǺǿƣƼ ǽƖ ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ǄƢ Ǉȩ .ƫǍɠ ʐǂƣȎǉƦ

ȃ˫ƣɓ ǶǼƸ ƫȄƴƣ ϗǼɓ ƣƦ Ǿȶȵ ǂƾ ȅƢ .ƿȀɓ ȁǂƣƴƢ ȁƿǌ ʐǂȅƖ ϓǼƴ ʐ
ƾƣƵȍƢ ʐǂƢǄƣƦ ȂȍǃȎƼ ʐƣȃ ǽƣǻǄƣǈ Ƣǂ ǆƣȀƴƢ ǾȍƢ Ȃɓ ƾȆƦ ȁƾǃɓ ƣƵǿƖ ǂƾ Ʀ Ȃ

˫ ǂȆǻƢ ǩȅǃǑǻ Ƣǂ ǶǐƣƸ ȁȆƴȅ ȅ ƿȀƭƼȅǃǫ ρǻ ǵǄƣǿ ƫǼȎǯ ρǻ ʐǃϝȍƾ ǹǄ
ǂƣɓ .ƿǿƾǃɓ ƎƫƼƢƿǿƢ ǽƣȍǃƴ ȂƦ Ƣǂ ʐǃϝȍƾ Ƕǫƣƹǻ ǺǿƣƼ ϗȍ ƣȄȀƬ  Ƕǫƣƹǻ

 .ƿȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ʐǅȎȵ ǾȎȀȵ ƿȀɓ ʐǂƣϚǼȃ Ȃɓ Ǉɓǃȃ .ƿȎǻƢ 

 ƣȎǿƾ ǃǈƢǃǈ ǂƾ ǵƣǈ ǃȃ ǆǂƣǻ ȁƣǻ ȂǡǼƴ ǾȎǷȅƢ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƾƣȍǄ ʐƣȃ ǵƣǈ
Ƨǻ ɑƿǿƢ ʐƣȍƢƿȃ ϓǼƴ ƣƦ ƣȄǿƖ .ƿǿǄƢƾǃȩ ρǻ ǋȍƣȎǿ ȂƦ ǺȃƣƦ ρƹȎǉǻ ǽƣǿǄ ϔǸ
 ǾȍƢ ǄƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ʐǂȅƖ ϓǼƴ ǹȆǈ ǽƣȄƴ ǽƣǿǄ ȂƦ ϗǼɓ ƫȄƴ ρȄƴȆƬ ǶƦƣǯ

Ʀ Ǟȅǃǌ ʐƾƣȍǄ ʐƣȃ ȁɇȅǃȩ ǽȆȀɓƣƬ ƣȃ ϗǼɓ Ȃ ɒȀȍƢ ȂǸǼƴ ǄƢ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ǂƣɓ
 ǂƾ ǃϝȍƾ ǽƣǿǄ ǊǄȆǻƖ ƫȄƴ ǽƣǿǄ ƣȄǿƖ ǂƾ Ȃɓ ƿǿƢ ȁƿǌ ƾƣƵȍƢ ρǌǄȆǻƖ ǅɓƢǃǻ

 ǵƣǈ ǾƠȅɇ ǂƾ .ƿȀȀȎƦ ρǻ ǺȎǸǡƬ ƣȃƾƣƦƖ ʑƧǸƸ ȅ ƪƣȃƾȏȗȗȑ ϓǼƴ ƣǻ Ȃɓ  ȁƿǌ
ǾȍƢ ƫƧƱǻ Ƴȍƣƭǿ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣȃǂȆǍɓ ǄƢ ρϚȍ ǄƢ ƣƵǿƖ ǂƾ ʐƢ Ȃǻƣǿ ǺȍƾȆƦ  ǂƾ ǂƣɓ

 ȂƦ ǂƾƣǯ Ǿǻ Ȃɓ ƾȆƦ ʐƿƸ ȂƦ ʐƾƣǌ ȅ Ǫǡǌ .ƿǌ ƫƠƢǃǯ ǽƢǂƣɡǿǃƧƼ ǂȆǕƸ
 :ƾȆƦ ȁƿǌ ǄƢǃƦƢ ρǬǐȅ ǄƢ ƲǂƣƼ ƫȎǼȎǼǐ ǊǂƢǅɠ ǾȍƢ ǂƾ .ǺƭǉȎǿ ǽƖ ǪȎǐȆƬ

Ȃƭǫǃɠ ǶǥƦǂƾ Ƣǂ ƣǼǌ ƎǺȎƭǈǃǫ ρǻ ƾȅǂƾ ǽƣƭǿƢǂƣϚǼȃ ȅ ƣǼǌ ȂƦ ƣǻ  ǺȎǈȆƦ ρǻ ȅ
 ȂɔǿƖ ǃƦ ƫǈƢ ρǸȎǷƾ żƣǫǃǐ Ȃǻƣǿ ǾȍƢ .ȅǃȎǤ ȅ ǺȍǂƣǍǫ ρǻ Ƣǂ ƣǼǌ ƫǈƾ ȅ
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 ǆȆǿƣȎǯƢ ǄƢ Ǿƭǌǁɠ ǄƢ Ǉȩ ƣȍƢƿȃ ȅ ƣȃ ȂǍȍƿǿƢ ƎƤȆƼ ʐƣȃȅǄǂƖ ƎƣǠƾ ȂǿȆϝȵ
 ǵȆơǉǻ Ǻƭǈ ƫƹƬ ȅ ǃȎǰǫ ǹƾǃǻ ǵƣƧǯ ǂƾ ƣǻ :ȂɔȀȍƢ ȅ .ƿǿǂƢǁɠ ρǻ ǃȎưƙƬ ƣȃ

ȁǅƵǡǻ ƿȃƣǌ ƎƿǌƣƦ ǵǄƣǿ ƣǻ ƫȎǷƣǡǫ ȂȶǿƣȀȵ ρƭƸ .ǺȎƭǉȃ  ʐƣȎǿƾ ǂƾ ƿȎǻƢ
 Ȃɓ ǺȍǃȎϝƦ ǺȎǼǑƬ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ .ǺȍȆǌ ρǻ ƪǃǬǿ ȅ ρƠȆƴƾȆǈ ȅ ƾƣǉǫ ǃǈƢǃǈ

 .ǺȎȃƾ ǭȆǈ ƫȄƴ ǹƢƿɓ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ρƬƣȎƸ ʐɇǃǿƢ 

Ƭ ǾȍƢ ǺȍƿȀǻǄƣȎǿ ȁǂƢȆǼȃ ƣǻ ƎƿȀƭǉȎǿ ǺƂǸǉǻ ƣǻ ʐƣȃƿȎǻƢ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢƦǃƵȎƭǉȃ Ȃ Ǻ
ϗȵȆɓ Ȃɓ  .ƾǂƢƾǃƦ ǂƾ ρǌǄǂƢ ȅ ȂǿǄȅ ƎƣȀǡǻ ƎƫȎǼȃƢ ρǿƣǉǿƢ ǶǼǠ ǾȍǃƬɓ ρǼ

ρǉɓ ƎǽƾƢƾ Ƣǃǫ ǊȆɠ ʐǃϝȍƾ ǵƾ ƾǂƾ ȂƦ Ǝǽƾǃɓ Ȃȍƿȃ ʐǃϝȍƾ ȂƦ ρƭƽƧǌȆƼ 
 ȂǿȆɡȀȍƢ ƎƫǈƢ ǂƢȅƿȎǻƢ Ȃɓ ρǉɓ . . . ǽƿȎǍƽƦ ƪƣƵǿ ʐƢ ȂǑǼƽǻ ǄƢ ƢǂǠ ǶǼ

) "ƿȀɓ ρǻ ǄƢ ǵȆǯ Ƕǰǿ ǽƣʒƣȩǃưƢ  ǂȆɓǁǻ ǎȕȘ-ȕȕ .( 

ʐƣȃ ƫǼǉǯ ǂƾ ǂȆɓǁǻ ȁƿȀǉȍȆǿ ρɠƾǂȆƼǃǈ ƶǃǌ ȂƦ ǃưƢ ǾȍƢ ʐƿǡƦ  ǄƢ
ȂƦ ϓƴƢǂ Ƥǀƣɓ ʐƣȃƿȎǻƢ  ǾȎȀȶǼȃ ȅ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ƎƫǈƣȎǈ Ǝƥȃǁǻ ƎƿǿȅƢƿƼ

τǻ ƫƧƹǐ ƣȃ ȁƾƢȆǿƣƼ ǽƿǌ ȁƿȎǌƣȩ Ǝƣȃ ρɠǂƢȅƖ ǄƢ ρǌƣǿ ʐƣȃ ρɠƾǂȆƼǃǈ 
.ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƣȄǿƖ ǄƢ ǅȎȃǃȩ ƫȄƴ ρƠƣȃ ȁƢǂ ȅ ƿȀɓ 

 ƣƭǌȆǿ ǾȍƢ ȂǸǐȆƸ ǄƢ ƲǂƣƼ ƪƣǠȆǔȆǻ ǾȍƢ ǂƾ ǃƭǍȎƦ ǮǼǡƬ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢǻ ǂ ρ
ǺȎȃƾ ρǻ ȂǼƬƣƼ ƣƵȀȍƢ ǂƾ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǶȎǑǬƬ ƎƾȆǌ ǂȆɓǁǻ ȁƿȀǉȍȆǿ ƣǻƢ Ǝƾ ǂ

Ȇǻ ǃƼƖ ƫǼǉǯȁƿǿǂƣɡǿ ǂȅƣƦ ȂƦ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƶǃǌ Ƣǂ ρǠȆǔ ρɠǂǅƦ ʐƣ̆Ǽǡǻ Ƣǂ 
ƣȀǍǿƢȅǂ ȁƣɠƿȍƾ ǄƢ ƣǻ ʐƢǃƦǈ ϗǼɓ ƾǂȆǻ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ .ƿȀϚȎǻ ǶƸ ρ

 ƫǸǠ ȂƦ .ƫǈƢ ǽƾǃɓ ϗǼɓ ǄƢ ƣǻ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ȅ ǽƾǃɓ ϗǼɓ ȁȆƹǿ Ǝǽƾǃɓ
Ǽȃ ƪƣǠȆǔȆǻ ǾȍƢ ƾƢǃǫƢ ƥǷƣǤ ʐƢǃƦ ȂɔȀȍƢ ȅ ǞȆǔȆǻ ƫȎǼȃƢ ƶǃǙǻ ȁǂƢȆ

 ǄƢ .ƿǌƣƦ ƣƵƦ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ ȁƣƬȆɓ ρƭƧƹǐ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ƎƿȀƭǉȃƢǃȀȍ ȅ
.ǺȍǄƢƾǃȩ ρǻ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂƦ ƿǡƦ ƫǼǉǯ ǂƾ 

 

ǽƾǃɓ ϗǼɓ ȅ ƿȎǻƢ ȂǙƦƢǂ  

ɓ ρƠƣȃ ǵƣƱǻ ƣƦ ǂǄȅƣȃ ǺǿƣƼȂ  ǭȆǫ ǃưƢ ǂƾƿȀȵǃȃ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƷȎǔȆƬ ȁƾǂȅƖ 
Ƣ ʐƢǃƦ Ƣǂ ρǸϚǍǻ ȅ ȁƾǃɓ ƿȎǻƢ ƾƣƵȍƢ ǽƖ ȁƿǿǃȎɠ ʐƢǃƦ ϗǼɓ ȅ ǶƸ ȅ

 ǄƢ ȁƿȀȃƾ ϗǼɓ ʐƢǃƦ ǃǻƢ ǾȍƢ ȁƿȍƣǫ ǾϚȎǷ ƎƿȀɓ ρǻ ρɡƭǉƧǼȃ ǆƣǉƸƢ
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 ȁƣɠƿȍƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǺȄǻ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȅ ʐƾǃǫ  .ƾȅǂ ρǼǿ ǂƣǼǍƦ ǶȎǷƾ ǾȍǃƬ
ǺȄǻ  ƿȎǻƢ ǾȍǃǼƬ ȂǿƢǄȅǂ ǽƖ ƣƦ ƾǃǫ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ǂƾ ǽƾǃɓ ϗǼɓ ȁƿȍƣǫ ǾȍǃƬ

ȅǂ ȅ ƥǸǯ ǂƾ ƿȎǻƢ ȂǸǡǌ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǽƖ ƯǠƣƦ ǃǻƢ ǾȍƢ ȅ ȁƾǃɓ ƾȆƼ ǽƢ
 ƿȀǻǄƣȎǿ ǽƣǉǿƢ ƾȆƴȅ ǂƾ ǮǍǠ ǽȆȶǼȃ ƿȎǻƢ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƎƿǿƣǼƦ ρǯƣƦ Ǿǌȅǂ ȅƢ

ǾȍƢ ǃȎǤ ǂƾ .ƫǈƢ ʐǂƣƭǈǃȩ  ǽƣǉǿƢ ƾȆƴȅ ǂƾ ρǡȎƧǘ ǂȆǙƦ ƣȄȀȍƢ ƪǂȆǐ
 ƎƿǌƣƦ ǃƬ ʐȆǯ ƣǻ ǽȅǂƾ ǂƾ ƿȎǻƢ Ȃȵǃȃ Ȃɓ ƿǌ ȂƭǬɠ ˫ƣƦ ǂƾ .ƿȀǿƣǻ ρǼǿ ƣƴǃƦƣȩ

 Ǉɓǃȃ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǃǻƢ ǾȍƢ .ƾȆǌ ρǻ ǃƭǍȎƦ ǽƣǉǿƢ ρƬƣȎƸ ʐɇǃǿƢ ƾȆƴȅ ǂƾ
ǽƖ ǃϝȍƾȅƾ .ƫǉȎǿ ƪƣƧưƢ ƿȀǻǄƣȎǿ ȅ ȁƾǃɓ ǆƣǉƸƢ ƢǃǿƖ ƾȆƼ  ǄƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ

 ǾȍƢ .ƿȀɓ ρǻ ǽƾȆƦ ƿȎǬǻ ǆƣǉƸƢ ƾȆƼ ǽȅǂƾ ǂƾ ȁǂƢȆǼȃ ǽƾǃɓ ϗǼɓ Ǯȍǃǘ
 .ƿǍƽƦ ρǻ ƢȆƭƹǻ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ȂƦ ǅȎǿ ǽƾȆƦ ƿȎǬǻ ǆƣǉƸƢ 

ǹƣǰǻ ȅ ƪǂƿǯ ǃϝȍƾ Ȃɓ ρǷƣǉȀȄɓ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ȁɈȍȆƦ ʐǂƣȎǉƦ Ȃɓ ǺȎǿƢƾ ρǻ  ȅǻ ǵƣ
ȎǤ ȅǷˬǻ ȅ ρƠƢȆƭƹǻ ʑƦ ǂƣȵƾ ƎƾǂƢƿǿ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ ρǿƢƿȀȵ ρƠƢǃȎɠ ȅǃȅ ƫ 

ǻ ρǍɓ ƾȆƼ ȂƦ ƫǈƾ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ .ƿǿȆǌ ρǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ ρɠƾǃǉǫƢ ρ
ƼƣȀǌ ƣƦ ǃǻƢ ƫǰȎǰƸ ǂƾ .ƫǈƢ ǽƣǍȎɠƿǿǄ ǂƾ ρƠƢȆƭƹǻ ʑƦ ǶȎǷƾ ȂƦ ƿȀǿǄ ƫ

 ʐƣȃǽƣǉǿƢ ƾȆƼ ȂƦ ǽƾǃɓ ϗǼɓ ȁƿȍƣǫ Ȃɓ ǺȍǃƦ ρǻ ʑȩ ǄȅǃǻƢ ρǼǸǠ  ǅʓǿǻ ρ
 .ƿǈǂƢƾƣȩ ƫǫƣȍǂƾ ȂƦ ǖȆȀǻ Ƣǂ ǃȎƼ ǶǼǠ ȅ ϗǼɓ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ ρǌ

ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ρǿƢȅǂ ǃȎưƙƬ ǃϝȍƾ ƎƾǄƣǈ ȁƢǃǼȃ ʐǂƣǝƭǿƢ ƣƦ ƢǃǿƖ ȅ ȁƾǃɓ ǄƢ ȎǿƣϚǻ ǹǅ
ƣϚǻ ƾǂƢȅ ȅ ƲǂƣƼ ƾǂƢǁɠ ρǻ ʐƣƵƦ ƣǻ ǽƢȅǂ ǃƦ Ȃɓ ρƭƧƱǻ ǃȎưƙƬ ȅ ϗǼɓǅȎǿ ǹ
ǂƣǝƭǿƢ ƿƭǈ ȅ ƾƢƾ ǹǅȎǿƣϚǻ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡȎƧǘ .ƾȆǌ ρǻ ƿƭǈ ȅ ƾƢƾ  ǽƖƬưƙ ǃȎ

ǽƣǼȃ ƣǻ ǅȎǿ ǃǘƣƼ ǾȍƢ ȂƦ ȅ .ƫǌƢƾ ǽƢȆƬ ρǼǿ Ƣǂ ƫƧƱǻ ȍ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɠƢƾ ϗ ƾ
ǽƾǃɓ ϗǼɓ ǂƾ ƎƾȆǌ ρǼǿ ȁƾǂȅƖǃƦ ǽƣǻǂƣǝƭǿƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƿƭǈȅ ǿƢ ȁƢǃǼȃǝƭǂƣ 
.ǺȍȆǌ ρǻ ǽƣǼȎǍȩ ǽƾǃɓ ϗǼɓ ǄƢ ȅ ǺȎȀɓ ρǻ ǾƧǤ ǆƣǉƸƢ ǅȎǿ 

ƫǈ ȅƢ ǽƣǉƸƢ ȂƦ ƫǼǍȵ ƫǈȅƾ ǄƢ ǃɠ 

ȅƾ ƿȀƦ ǂƾ Ȃǿ ƎρǍʒȆƼ ƿȀƦ ǂƾ ȆƬ( ʐƿǡǈ)  ƫǈ 

 ǽƢƿȀǼǍǿƢƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ʐǃϝʒƾ ǅʓǿȂƴȆƭǻ ǃʓƼƢ ʐƣȃ ǵƣǈ ǂƾ ȆǔȆǻ ƫʓǼȃƢ Ǟ
ǂƾ .ƿǿƢ ȁƿǌ ƿʓǻƢ Ȃǈ ǽƢƾǃɠǃƦ ʐƿǡƦ ǋƽƦ ǄƢ ȂǷƣǰǻ ʒǃǍǿ ǾʒǃƬ ǩȅǃǡǻ Ȃ

 ȂǿƣȃƣǻρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǽƣǼǷƖ.ƿʒƖ ρǻ 
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  ǹȆǈ ǋƽƦ 
 

ƫǉȎǿ ʐǃƧƼ ƫȎǰǫȆǻ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ǄƢ ƿȎǻƢ ǽȅƿƦ 
 

ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ǽƢƾǃɠ ǃƦ ʐǂƣƭǌȆǿ Ǎǿ ǄƢ ρǿƣǼǷƖ Ȃȍǃ"ρǈƣȀǍǿƢȅǂ "ǄȅǃǻƢ 
)ȐȘȘʪƎPSYCHOLOGIE HEUTE( :ƫǈƢ 

  ǶǻƣǠ ǾȍǃƬ ǺȄǻ ǽȆǻƢǃȎȩ ǊƣɔȀɓ ȂƦ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ Ȃɓ ƫǉȎǿ ʐƾƣȍǄ ƪƿǻ
 ρǡȎƧǘ ȂǼǍȵǃǈ ƿȎǻƢ .ƿǿƢ ȂƭƼƢƾǃȩ ƿȎǻƢ ρȀǡȍ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ƫȎǰǫȆǻ
ƾ ʐǃƭȄƦ ƫȎǬȎɓ ǄƢ ƿȀƭǉȃ ʐȆǯ ʐǂƢȅƿȎǻƢ ǂƾ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ .ƫǈƢ ρƭƽƧǌȆƼ ǂ

ƢƾǂȆƼǃƦ ρɠƿǿǄ ƿǿǂ- ȂȀȎǻǄ ǂƾ Ǻȃ ȅ ǊǄǂȅ ǂƾ ƎȂǈǂƿǻ ǂƾ ƎρǸǥǌ Ǝρƭǻˬǈ 
.ρǑƽǌ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ǻȃ 

 ƪƣǈƿǰǻ ǾȎǻƢƿɓ ǄƢ ǽƣǉǿƢ¬ρȄǷƢ «ƾȅǄ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƿȎǻƢ ȅ ǮǍǠ ƎƾƣǰƭǠƢ ǃƬ
ƣɓ ǽƢƿǰǫ .ǅɠǃȃ ƿȎǻƢ ǄƢ ρǷȅ ƿȍƣǌ ǮǍǠ ȅ ƾƣǰƭǠƢ ǄƢ ƔƿȀɓ ρǌȆȩ ǺǍȵ Ƕǻ
 ƫǉǿǂƢ :ƿȀƭƼƣȀǌ Ƣǂ ƿȎǻƢ ρƬƣȎƸ ƫȎǼȃƢ ȂǬǈˬǫ .ǖȆǰǈ ρȀǡȍ ƿȎǻƢƺȆǸƦ ǿƖ Ƣǃ

 ϗȍ ώǙǈ ȂƦ¬ȨȎǉǿǃȩ «ǰƬǂƢ ȂƦ Ƣǂ ƫȍǃǍƦ ȅ ƾƢƾ ƣ ¬ƾǂȆǻ ǂƾ ρɡƭǬȍǃǫ 
ƫǉϚǌ ȂƦ Ȃǿ ρǷȅ ƫȎǰǫȆǻ « ʐƢǃƦ Ȃɓ ƫǈƢ ƥȎƵǠ ƣǻƢ .ƿǿƢȆƼƢǃǫ

ȀȍƢ ƣƬ .ƿǌ ρǼǿ ρǰǸƬ ρƭȎǼȃƢ ǃȩ ǞȆǔȆǻ ǵƣǈ ƣȃ ȁƾ ƿȎǻƢ ƎǽƣǈƣǍǿƢȅǂ Ȃɔ
) ǂƿȍƣȀǈƢ ϗȍƢǂ ρǠƣǼƭƴƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂRik Snyder ǂƾ ǂƣƦ ǾȎǷȅƢ ʐƢǃƦ (

 ǽƣȍƣȩ ȂȃƾȏȗȖȘ ǺȄǻ .ƫƼƣȀǌǄƣƦ Ƣǂ ƕˬƼ ǾȍƢ ʐƾˬȎǻ ȅƢ ƫƼƣȀǌ ǾȍǃƬ 
 : Ȃɓ ƾȆƦ ǾȍƢƣǻƢ ƫǈƢ ʐƾƣȍǄ ǶǻƢȆǠ ʐƢǂƢƾ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫȎǰǫȆǻ ƿȀȵ ǃȃ ǺȄǻ 

ƫǈƢ ƿȎǻƢ ǽƖ ǶǻƣǠ ǾȍǃƬǋȎƦ ʐȅǂ ǃƦ ǽƢȅƢǃǫ ƪƣǰȎǰƹƬ Ȃȃƾ ϗȍ ǄƢ Ǉȩ . 
Ƭ ǂƾ ƿȎǻƢ ǋǰǿ ǽƾȆƦ ʐǂȆƹǻ ǂƾ Ǻȃ ǄȆȀȃ ǂƿȍƣȀǈƢ ƎǽƣǉǿƢ ǂƢǅȃ ȁƾ ǄƢƥƵǡ 

ȅƢ :ƫǈƢ  Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƿȎɓƙƬ¬ǈƢ ρƬƣȎƸ ʐȅǃȎǿ ǽƢȆƬǃȩ ȂǼǍȵǃǈ ϗȍ ƿȎǻƢ ƫ
ǺƬǃȎƸ ǂƾ ǽƖ ƪǂƿǯ ǄƢ ȁǂƢȆǼȃ Ǿǻ ȅ .« 

ǊȆƼ ρƹǙǈ ʐǄƣƦ ǞȆǿ ϗȍ ƿȎǻƢ ǂƿȍƣȀǈƢ ʐƢǃƦ  ǅȎȵ ȂǼȃ Ȃɓ ƫǉȎǿ ȂǿƣȀȎƦ
ǌ ρǻ ǃƭȄƦ ȅ ƫǉƦȆƼƾȆƠƣȀƦǃȍǄ ρƭȎǑƽǌ ƫȎǐȆǑƼ ϗȍ ȂϚǸƦ Ǝ .ƫǈƢ ρ

ƣȃ ƿȎǻƢ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȂƦ ƿȎǻƢƠ˫Ƣȅ ʐ ƿǿǂƢƾ ρ- ȀǈƢ ȅ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǂƿȍƣ ǽƢƿʓǻƢ ǃȩ
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)high hopers ƿǻƣǿ ρǻ (- ) ʐƣȃ ƫǈƢȆƼƢǂ ǋȍȆƼ (ρƬƣȎƸ  ǄƢ ǋȎƦ
 ƎρǿƢǃƹƦ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ȂǼȃρɠƾǂȆƼ ǃǈ  .ƿȀȀɓ ρǻ ƳȎǉƦ ǃϝȍƾ ρǬȀǻ ǶǻƢȆǠ ȅ 

  ρǻ ǪȍǃǡƬ ȁƾǃɓ ʐǃȎɠ ȂǿƣǍǿ ǩƿȃ ʐȆǈ ȂƦ Ȃɓ ρƸǃǘ ƣƦ ƿȎǻƢ ǶǼƵǻ ǂȆǙƦ
Ƣ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯ ǩƢƿȃƢ Ȃɓ ƿǿǂƾƣǯ ǂƢȅƿȎǻƢ ƾƢǃǫƢ :ƾȆǌ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ ʐ

ǽƣǼȃ ǂƾ ǈǂ ƫȄƴ ǵƣƸƎƿȀǍƽƦ ȁǅȎɡǿƢ ƾȆƼ ȂƦ ƣȄǿƖ ȂƦ ǽƿȎ  ȂȀȎǻǄ ǂƾ Ȃȵ
 ƣƦ ǽƿǻƖ ǂƣȀɓ ƎρǈƣǉƸƢ ρƭƽƧǌȆƼ ƎρǌǄǂȅ ǽƣǻƿǿƢǂ ƎϗȎǻƾƣɓƖ ƫȎǰǫȆǻ

ƿǡƭǉǻ ȅ ƣȃǃƬ ǊȆȃƣƦ Ȃǿ :ρɠƿǿǄ ǂƾ ǽƣƹƭǻƢ ȂǿȆɠ ǃȃ ƣȍ ȅ ʐǂƣǼȎƦ  ƣȍ ȅ ƣȃǃƬ
ȀǼƬȅǃưƿ Ʀ ƿȀȍƖ ρǻ ǃƦ ǪȎǷƣɔƬ ǾȍƢ ȁƿȄǠ ǄƢ ƣȃǃƬ ƣȃǃƬǂƢȅƿȎǻƢ ƣǡǯƢȅ ȂϚǸ-  ǾȍƢ

 .ƿȀƭǉȃ ǃƭȄƦ ƾǂƢȆǻ ȂǼȃ ǂƾ ƾƢǃǫƢ 
  : ƫǈƢ ǾȍƢ ǂƿȍƣȀǈƢ ρǸǐƢ ǹƣȎȩ ϗȍ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǶǼǠ ȅ ǃɔǬƬ ǂƾ ʐǂƢȅƿȎǻƢ

.ƫƼȆǻƖ 

ǽƣǼƭǬɠ ǂƾ  ȂȶǿƖ :ƿȀɓ ρǻ Ȇɠ ǄƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǮȎǰƹƬ ȁǂƣǑǠ ǂƿȍƣȀǈƢ ǃȍǄɓ Ȃ
 ƣȍ ρȀȎƧǌȆƼ ǄƢ ƣƵɓ ȅ ƫǈƢ ƿȎǻƢ ρǡǯƢȅ ʐƣȀǡǻ¬ǽƾǃɓ ǃɔǫ ƫƧƱǻ «ƣǫȂǸǐ 

 ƥǰǷ ʐƾƣǑƭǯƢ Ƕǫƣƹǻ ǂƾ ȅƢ Ƣǃȵ  Ȃɓ ǾʒƢȅ ƾǃȎɠ ρǻ¬ƿȎǻƢ ǃƭɓƾ «ƭǫǃɠ Ȃ
.ƫǈƢ 

 ƔƿȎǼȄǫ ρǻ Ȃȵ ƿȎǻƢ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƣǼǌ :ǵƢȆơǈ  
 ρǼǸǠ ƶǃǘ :ǂƿȍƣȀǈƢ¬ƿȎǻƢ «ȆƼ ǄƢ ɑǂƾƢ ȅ ƣǻ ρɠƿǿǄ ǺȄǻ ȁǄȆƸ ȅƾ ƣƦ ǋȍ
ǾȍƢ :ƾǂƢƾ ǖƣƧƬǂƢ ǾȍƢ ǃϝȍƾ ȅ ǺȎǈƣȀǌǄƣƦ Ƣǂ ǋȍȆƼ ȁƢǂ ƣǻ Ȃɓ Ȇϝȵ Ȃɓǻ Ȃǿ ƣ
Ʀ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ǺȍȆǌ ǶƠƣǿ ƾȆƼ ǩƢƿȃƢ Ȃ- ǻǾȍƢ ƣ ǺȎǻƣǿ ρǻ ƤƣȎȃƢǂ ǃɔǬƬ Ƣǂ - 

Ǻȃ ȅ  ȁƢǂ ƣƬ ǺȍǃȎɠ ρǻ ǂƣϚƦ Ƣǂ ǹǄ˫ ʐȅǃȎǿ ǽƣǻǄ Ƣǂ ȂȶǿƖ ƎǺȎƦƣȎƦǂǻ Ȃɓ Ƣ ƣ
 ǃɔǬƬ¬ȁƿȀȃƾ ǶϚǌ «ȅƿȎǻƢ ȂǍȍƿǿƢ ǆƣǈƢ ǾȍƢ ǃƦ .ǺȎǻƣǿ ρǻ ǃưƛǻ ƣȍ ȅȂǿƢǂƢ 

.ƫǈƢ ʐǃȎɡǫƿȃ ʐƢǂƢƾ ȁǂƢȆǼȃ 

ǃǐ ǞȆǔȆǻ ϗȍ ƿȎǻƢ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ :ǵƢȆơǈ ȅ ǺȄǫ ȂƦ ȂϚǸƦ ȁƾȆƧǿ ρǈƣǉƸƢ ƣǫ
ƔƫǈƢ ȂƭǉƦƢȅ ǶǰǠ 

  ρǻƣɡȀȃ ρƭƸ ƎƿȎǼȄǫ ǆƣǉƸƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǗǸǤ ȂƦ ƿȍƣƧǿ Ƣǂ ƿȎǻƢ .ʐǂƖ :ǂƿȍƣȀǈƢ
ɓƣǬȍƢ ʐǄǂƣƦ ǋǰǿ ǽƖ ǂƾ ƣȃ ǆƣǉƸƢ Ȃ  Ȃɓ ǺȍƢ ȁƿȎǈǂ ƫƼƣȀǌ ǾȍƢ ȂƦ ƣǻ .ƿȀȀɓ

 ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ ƣǻ ǩƢƿȃƢ ȅ ƣȃ ǊǄǂƢ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ǂƣƭǫǂ ȅ ǂƣɔǫƢ ƿȀȵǃȃ
 ȂƦ Ƣǂ ρǑƽǍǻǃǼȃƪƣǈƣǉƸƢ ǾȍƢ ǾϚȎǷ ƿǿǂȅƖ ρǻ ȁƢ  ǂƣɔǫƢ ǽƖ ƾƣƵȍƢ ǶǻƣǠ
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 :ƿȀƭǉȎǿ ƣȃǂƣƭǫǂ ȅƣǻȆǼǠ ƣǻ  ǊˬƬ ȅ ȁƾǃɓ ǃɔǫ ƾȆƼ ǩƢƿȃƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ƢƿƭƦƢ
 ǩƿȃ ȂƦ ȂɔǿƖ ǄƢ Ǉȩ ƣǻƢ ǺȍȆǌ ǶƠƣǿ ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƖ ǆƣǈƢ ǃƦ ǺȎȀɓ ρǻ

¬ǺȍƿȎǈǂ « ƿȍƖ ρǻ ƿȍƿȩ ƣǻ ǂƾ ʑƦȆƼ ǆƣǉƸƢ-  ƤȆƼ ǆƣǉƸƢ ƫǷƣƸ
ǃǈ ρȃƣɠƖƾȆƼ ǾȍƢ ǄƢ ȁǂƢȆǼȃ .ǺȍƢ ȁƾȆƦ ǮǫȆǻ ρǠȆǿ ȂƦ ƣǻ Ȃɓ ƾǃȎɠ ρǻ ȂǼǍȵ

ǈƣǉƸƢ ǅȎǿ ρǿƣǻǄ ǽƣǉǿƢ ǇɔǡǷƣƦρ  ǃɔǫ ȂƦ ƾǂȆǻ ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ ƾǂƢƾ ƿȀȍƣǌȆƼƣǿ
ƣȍ ȅ ȁƾȆƦ ǮǫȆǻƣǿ ǋȎƦ ȅ Ǻɓ ρǼȄǻ ǃǻƢ ǂƾ Ȃɓ ƾȅǃȎǻ ȅǃǫ  .ƾȆǌ ǮǫȆǻ ȂƭǉǿƢȆƭǿ

ƫǈƢ ρǡȎƧǘ  ȂƦ ǽƿȎǈǂ ȁƢǂ ǂƾ ƣǼƦ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ǃɔǬƬ ǺȍȆǌ ρǻ ȂƴȆƭǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ
Ǽɓ ǩƢƿȃƢ ƣǻ ǂƾ Ƣǂ ƿȎǻƢ ƾȆƼ ƫƦȆǿ ȂƦ ƤȆƼ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ ǾȍƢ ȅ ȁƾǃɓ ϗ
Ȁɓ ρǻ ƫȍȆǰƬȀƿ ǺȍǂƢƾ ʑƦȆƼ ǆƣǉƸƢ Ǻȃ ǽƢǅȎǻ ǽƣǼȃ ȂƦ. 

ǾȍƢ ƣǼǌ Ƣǃȵ :ǵƢȆơǈ ƫȎǼȃƢ ǃƦ ȂǼȃ Ǌǃɡǿ ȎɓƙƬ ƾȆƼ ƪƣǰȎǰƹƬ ǂƾ ƫƧƱǻ ƿ
ƔƿȍǂƢƾ  

  ǵȆǥǍǻ Ƣǂ ƾȆƼ ƣȄȀƬ ǞȆǼƵǻ ǂƾ ǺƭǉȎƦ ǽǃǯ ǂƾ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ :ǂƿȍƣȀǈƢƦȍ Ȃ ϗ
 ǂƾ :ƿǿƾǃɓ ǵƢȆơǈǽƣǉǿƢ  Ȃȵ ƣȃȂȵǃȃ ƣǻƢ ƔƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρƠƣȃƾȆƧǼɓ ƼƣȀǌ ƣǻ ƫ

 Ȃƭɔǿ ǾȍƢ Ǝƿǌ ǃƭǍȎƦ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ϗȍǂƣƬ ƾƣǡƦƢ ȅ ƣȃƾȆƧǼɓ ȂȀȎǻǄ ǂƾǿ ǅʓǂ Ǿǌȅ
ǌƢǂ Ǿǌȅǂ ȅ ǃϝȍƾ ƾƣǡƦƢ ƣǻ Ȃɓ ƿǺȃ ȎƦȅ ȂƭƼƣȀǌ ǽƣǉǿƢ ƾȆƴȅ ǂƾ ƿȍƣƦǃƭǍ 

ƎƾȆǌ ρǻ ρƭƽƧǌȆƼ ǆƣǉƸƢ ƯǠƣƦ ƣǻ ǂƾ ǅȎȵ Ȃȵ :ǺȎȃƾ ǂƢǃǯ ǮȎǰƹƬ ƾǂȆǻ 
ȃǀ ρǿƣƧǻƣȃ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ ƔƿȀǻƢƿɓ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫȎǰǫȆǻ ƣȍ ʑƦȆƼ ǆƣǉƸƢ ρȀ ʐ

  ƣϚȍǃǻƖ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ϓǼƵǻ Ƣǂ ρƬƣȎƸAPA  ǃɡǿ ȁƿȀȍƖ ȂǻƣǿǃƦ ǂƾ¬Ƣȅǂ ρǈƣȀǍǿ
ƫƧƱǻ « Ȃȃƾ ǃƼƢȅƢ ǄƢȏȗȗȘ Ƣ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǮȎǰƹƬ ƾǂȆǻ ǽƖ Ǆ

 .ǺȎǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢ ʑƦȆƼ ǂƣȎǉƦ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǄȆȀȃ 
 ƾȆƼ ƿȎǻƢ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƧǷƢ ƎƿȀɓ ρǻ ρǿƣǉǿƢ ȁɈȍȅ ǽƢȆƬ ϗȍ ǅɓǃǼƭǻ Ƣǂ ȂƭƦ ǽȅƿ

 ʐƾǃǫ ƪǂȆǑƦ Ƣǂ ƣǻ ƿȎǻƢ Ǆȅǂ ǃȃ :ƿȀǌƣƦ ǃȎưƙƬ ʑƦ ǃϝȍƾ ǶǻƢȆǠ ȂɔǿƖȍ ƣ
ƿȀɓ ρǻ ρȃƢǃǼȃ ρɠƿǿǄ ǂƾ ρȃȅǃɠ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ-  Ƣǂ ƣǻ ƿȎǻƢƦ ρǡǔȅ Ȃ
ǽƣǼȃ ǂƾ ȅ ǺȍǂƢƾ ǂƢǃǯ ǽƖ ǂƾ ǄȅǃǻƢ Ȃɓ ȁƿȎǿƣǈǂ ȄƦ ǵȆǯ ȁǂƢȆǼȃ ǵƣƸǌ ǃƭ ǽƿ

ƿȃƾ ρǻ Ƣǂ ȁƿȀȍƖƦ Ǻȃ ǅȎǻƖ ȂǥǷƣƧǻ ρǼɓ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂȶǿƣȀȵ ρƭƸ . Ȃǝǿ ǃ
Ƣ ǽƾǃƦ ǂƣϚƦ Ȃɓ ǺǿƢƾ ρǻ Ǿǻ ƎǮȎǰƹƬ ǵƣǈ ƫǉȎƦ ƾȅƿƸ ƥǯƣǡƬ ǂƾ :ƿǈǃƦ Ǿȍ

.ƿȀƭǉȃ ƥǈƣȀƭǻ ƿȎǻƢ ʐƢǃƦ ǶȎǐƢ ʐƣȃ ȁɇƢȅ 
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 ǃɔǬƬ ƣȍ ρȀȎƧǌȆƼ ƾǂȆǻ ǂƾ ȂƦƣǍǻ ʐƣȃ Ȃȍǃǝǿ ȅ ƿȎǻƢ ǾȎƦ ƪȅƣǬƬ :ǵƢȆơǈ
ƔƫǉȎȵ ƫƧƱǻ 

 Ʀ Ƣǂ ƿȎǻƢ ƿȍƣƧǿ ǅɠǃȃ :ǂƿȍƣȀǈƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ȂƭƧǷƢ .ƫǉǿƢƾ ȂƦƣǍǻ ƫƧƱǻ ǃɔǬƬ ƣ
 ƎǺȎǈǃƦ ƣȄǿƖ ȂƦ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ǺȍǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ ȅ ǺȍǃȎɠ ρǻ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ ρǫƢƿȃƢ ƣǻ
 ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ǃɔǬƬ ǾȎƦ ƫǈƢ ǭǃǫ ƣǻƢ .ǺȎȀɓ ρǻ ǃɔǫ ƫƧƱǻ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡȎƧǘ

ǽƾȆƦ ǃƬ ϗȍƾǅǿ ǶȎǷƿƦ ǽƖ  ȁǂƢȆǼȃ ȅ ȁƾȆƦ ρǸɓ Ȃɓ ƫƧƱǻ ǃɔǬƬ ȅ ƫȎǡǯƢȅ ȂƦ
 ƪƣȎǈƿƸ ƿƸ ǂƾ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ǃɔǬƬ :ƫǈƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯ ƪǂƿǿ ȂƦ ȅ ȁƿǿƣǻ

 ʐƣȃ ȁƢǂ ρǰǙȀǻ ʐȆƵƭǉƴ ȂƦ ǇɔǡǷƣƦ ȂϚǸƦ ƾǄƣǈ ρǼǿ ʐǁǤƣɓ ʐƣȃǃǑǯ
 ǽƣǉǿƢ .ƾǄƢƾǃȩ ρǻ Ǻȍȅǂ ρǻ Ȃɓ ρƠƣȃ ȁƢǂ ǾȎȀȶǼȃ ȅ ǩƢƿȃƢ ʐȆǈ ȂƦ ρǡǯƢȅ

 Ǯȍǃǘ ǄƢ ƾȆƼ ȂƦ ǺȎǿƢȆƬ ρǼǿ ƣǻ Ȃɓ ƿȀǿƢƾ ρǻ ǂƢȅƿȎǻƢ ʐƣȃ¬ȅƾƣƴ « ϗǼɓ
ƾȆƼ ƫȍƾǃǫ ƣȍ ȅ ȁƾǃɓ  ǺȎȀɓ ƫȍȆǰƬ Ƣǂĩ ǾȍƢ ǂƣɓ  ρǸǼǠ ƫȎǡǯƢȅ ǂƾ ƣȄȀƬ

ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ Ȃɓ ƫƼƣȀǌ ǄƣƦ ƥȎƬǃƬ ǾȍƣƦ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǂƢȅƿȎǻƢ ʐƣȃ ǺʓǿƢƿƦ  ƣȄǿƖ
 ǶƱǻ ƿȎǻƢ Ǻɓ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ :ƿȀȀɓ ρǻ ƾǂȆƼǃƦ ȂǿȆϝȵ ϓǿƢȆǻ ƣƦ

 :ƿȀȀɓ ρǻ ǂƢǃɔƬ ȂǍȎǼȃ ¬ǾȍƢ ǺȍƾǂȆƼ ƫǉϚǌ Ǻȃ ǂƣƦ« ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ Ǝ
 ǃƬƾȅǄ Ȃȵǃȃ ǂƢȅƿȎǻƢ Ȃȵ ȅ ƾǃɓ ƿȍƣƦ Ȃȵ ǵƣƸ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǃɔǫ ȂƦ Ǟȅǃǌ

ƢǂƔƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ȂǑǼƽǻ ǄƢ ǂƢǃǫ ʐƢǃƦ ρȃ  
  Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ :ρȀȎƧǌȆƼ ƣƦ ƣƬ ƫǈƢ ƿǿȅƣǍȍȆƼ ǃƭǼɓ ƫƧƱǻ ǃɔǬƬ ƣƦ ƿȎǻƢ

ǾȎƧǌȆƼ  ƣȃǻƢ ǽƣȍǃƴ Ȃɓ ƿǿǂƢƾ ǂƣǝƭǿƢ ǽƢǅȎǻ ϗȍ ȂƦ ǽƢǂƢȅƿȎǻƢ ȅȆ ƾǂȆǻ ǂ
Ȇƹǿ ǾȍƢ ȂƦ ǋȃƢǂ ǂƢȅƿȎǻƢ ǽƣǉǿƢ ƎƿǌƣƦ ǽƣǿƖ ȁƢȆƽǷƾ  Ƣƿƴ ǩǃǐ ǾȎƧǌȆƼ ǄƢ

 ρǻ ǵȆǥǍǻ ƣȃ ǶƸ ȁƢǂ ʐȆǈ ȂƦ ȁƿǌ ǅɓǃǼƭǻ ǃɔǫ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ȅƢ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ
Ʀ ʑƦǃƵƬ ƪǂȆǐ ȂƦ Ƣǂ ƪȅƣǬƬ ǾȍƢ .ƿȀɓ Ȃ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƾǃɓ ƪƣƧưƢ ǽƢȆƬ ρǻ ρɠƾƣǈ

 ƿȀɓ ρǻ ρȀȎƦ ǋȎȩ Ƣǂ ǃǝǿ ǂȆǝȀǻ ƫȎǰǫȆǻ ƿȎǻƢ ƣȄȀƬ-  ǂƾ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ
 ǊǄǂȅ ƣȍ ȅ ǶȎǑƹƬ-  ǂƾƣǯ ǾȎƧǌȆƼ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢǾȍƢ ȂƦ .ƫǉȎǿ ǂƣɓ  

 ƿȎǻƢ ǽȆǻƢǃȎȩ ǽƣƭȍƣȃ ǮȎǰƹƬ ǂƾ ƣǼǌ ʑƦǃƵƬ ƪƣǫƣǍɔǿƢ ǾȍǃƬ ǺȄǻ :ǵƢȆơǈ
ƔƿȀǻƢƿɓ 

 Ȃɓ ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐƾƣǡƦƢ ǽƣȀȵ ǄƢ ƣǻ ρɠƿǿǄ ʐƢǃƦ ƿȎǻƢ ƪƢǃȎưƙƬ :ǂƿȍƣȀǈƢ
ʐǃȎɠ ǩƿȃ ƣƦ ȅ ǵƣǡǫ ǃɔǬƬ ʐƣȀǡǻ ǂƾ ƿȎǻƢ ǽȅƿƦƎ  ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫȍƣȄǿ ǂƾ

Ƣ ǄƢ Ȃǿ ȅ ƫǈƢ ʐǃƧƼ ρƭƽƧǌȆƼ ǄƢ Ȃǿ ǽƣǉǿƢ ǽƣǉǿƢ :ǋȍȆƼ ǄƢ ƫƧƱǻ ʑƦƣȍǄǂ
 ƪƣǍȍƣǻǄƖ ȂǼȃ ǂƾ ǂƢȅƿȎǻƢ ʐƣȃρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƣȃǂƢȅƿȎǻƢ  ǽƢƿȎǻƢ ƣǿ ȂƦ  ƫƧǉǿ
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ƿȀȀɓ ρǻ ƥǉɓ ʐǃƭǍȎƦ ƪƢǄƣȎƭǻƢƦ ǂƣǻƖ . ʑ ȂƦ ƣȄǿƖ Ȃɓ ƿȀǿƖ ǄƢ ρɓƣƸ ʐǂƣǼǌ
 ƎƿȀȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǂƾ ʐǃƭǍȎƦ ʐƢȆƭƹǻ ȅ ʑƦƢƾƣǌ ƥƬƢǃǻ

ƣȵƾ ƪǂƿǿ ȂƦ ȅ ȁƾȆƦ ǃƬ ρǔƢǂ ȅ ǃƬ ƫƽƧǌȆƼ .ƿǿȆǌ ρǻ ρɠƾǃǉǫƢ ʐǂƣǼȎƦ ǂ
ȁƾȆƦ ǵƣǡǫ ƣȄǿƖ ρǠƣǼƭƴƢ ǗƦƢȅǂ ƫǫƣƦ ȁȅˬǠ ȂƦƎ  ƾȆƼ ǽƣƭǈȅƾ ȅ ǹƢȆǯƢ ȂƦ

 ρɠƿǿǄ ʐƣȃ ȂȀȎǻǄ ȂǼȃ ƾǂȆǻ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ϗǼɓ ǄƣȎǿ ǹƣɡȀȃ
 ǮǫȆǻ ƣȃƿȎǻƢ Ǻɓ ǄƢ ˬǻƣɓ ƿȎǻƢ ǃȩ ǽƢǂƣϚǌǄǂȅ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ :ƫǈƢ ǭƾƣǐ

ƣǰƦƣǉǻ ǄƣǤƖ ǂƾ Ȃɓ ρǿƢǂƣϚǌǄǂȅ .ƿȀƭǉȃǃƬ ȁƿǌ ȁƾƢƾ ǏȎƽǍƬ ǃƬǂƢȅƿȎǻƢ ƪ
 ƣȄǿƖ Ȃɓ ʐƾȆƴȅ ƣƦ ƎƿȀȀɓ ρǻ ƥǉɓ ʐǃƭȄƦ ǽƣǻƿǿƢǂ ȂǰƦƣǉǻ ȁǂȅƾ ǹƣǼƬ ǂƾ ƿǿƢ

 ˬƧǯ ρƭǻˬǈ ƾǂȆǻ ǂƾ .ƿǿƾȆƦ ȁƿǍǿ ρǰǸƬ ǾȍǃƬƾƢƿǡƭǈƢ ǃȩ ƾȆƼ ǽƣȎƦǃǻ ǗǈȆƬ
 ȅ ƿȀǍȍȆƼ ƥǯƢǃǻ ǃƭǍȎƦ ƣȃǂƢȅƿȎǻƢ :ƿǿƢ Ȃƭɔǿ ǾȎǼȃ ǃɡǿƣȎƦ ƶȆǔȅ ȂƦ ǂƣǻƖ Ǻȃ

 ǃǈ ǄƢ ǃƭȄƦ Ƣǂ ƣȃ ʐǂƣǼȎƦ ƿȀǿƢǂǁɠ ρǻ-  ǃƭȄƦ Ƣǂ ƾǂƾ ȅ Ȃƭǫƣȍ ƾȆƧȄƦ ǃƬƾȅǄ ƣȄǿƖ
.ƿȀȀɓ ρǻ ƫȍƣǠǂ ǃƭȄƦ Ƣǂ ƢȅƢƿǻ ȂǻƣǿǃƦ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ǶǼƹƬ 

ȂϚǸƦ ƿȀƭǉȃ ǮǫȆǻ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǂƢȅƿȎǻƢ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǃȎϝǼǍȵ ǂƣȎǉƦ ȂƦ 
ǻƾƣɓƖ ʐƣȃ ȁǄȆƸ ȅ ǶȎǑƹƬ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠǺɓ ƣƦ Ȃǉȍƣǰǻ ǂƾ ϗȎ 

ǽƢƿȎǻƢ ƭǉȃ ǃƬǃƦ ˬǻƣɓ ǄƣǤƖ ǄƢ Ǌȅǂ .ƿȀ¬ƿȎǻƢ ǋƵȀǈ «ǂƣǻƖ Ǯȍǃǘ ǄƢ ρǫ ʐ
ƿǠ ƣȍ ȅ ƫȎǰǫȆǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ǃϝȍƾ ǹȆǈǃǻ ʐƣȃ Ǌȅǂ ƣƦ Ȃǉȍƣǰǻ ǂƾ ϓǯƢȆǷƢ ǹ
.ƿȀȀɓ ρǻ ȂƠƢǂƢ ʐǃƬ ƷȎƹǐ Ƴȍƣƭǿ ȁƣϝǍǿƢƾ ȅ Ȃǈǂƿǻ ǂƾ ƾƢǃǫƢ ƫȎǰǫȆǻ  ǾȍƢ

Ƭ ƢƾȅƿƸ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƫǈƢ ρǰȎǯƾ ȅ ƾƣǼƭǠƢ ǶƦƣǯ ǂƢǅƦƢ ϗȍ ƫȍƣȄǿ ǂƾ Ǌȅǂ ƣ
 ǽƢǅȎǻȔȘ Ƣǂ ʐƿǡƦ ǂƣƭǫǂ ƿǐǂƾ ʐƣȃ Ǌȅǂ ȂϚȎǷƣƸ ǂƾ ƎƾǃȎɠ ρǻ ǃǝǿ ǂƾ 

ƿȀƭǉȃ ρǼɓ ƿǐ ǂƾ ƣȄȀƬ ȁƿǿǃȎɠǃƦ ǂƾ ǃϝȍƾǻƢ ƎǺȍǃɡȀƦ Ȃɓ ǞȆǼƵǻ ǂƾ . ƿȎ
ƫǈƢ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ʐǃƬǃƦ ƣȍ ȅ ƫȎƦǃƬ ƎƾƢƿǡƭǈƢ ǄƢ ǃƬ ǺȄǻ ρƭƸ :¬ƢǃȍǄ Ȃɓ 

ϗȍ ǄƢ Ǉȩ ȂǰȎǯƾ ȁƾ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ȁƿǿǃƦ ρǿƣǉɓ ƾȆƧǿ ȅ ƾȆƦ ȁǄǂƣƧǻ ǂƾ ƣǫ Ȃǡƴ
Ȁȃ Ȃɓ ƿȀǿǄ ρǻ ɟǿƣƦ ǺȎǝǠƫǉȃ ʐƿȎǻƢ Ǻȃ ǄȆ .« ǄƢ ƫǈƢ ρǷȆǯ Ƕǰǿ ǾȍƢ

 ) ǽȆƬǃƭǉȵChesterton.ƾǃɓ ǄƢǃƦƢ ʐƾˬȎǻ ƫǉȎƦ ǽǃǯ ǄƣǤƖ ǂƾ Ȃɓ ( 

 ʐƾǃǫ ʐƣȃ ƫȎǐȆǑƼ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ƣȍƖ ρȀǡȍ ƎƫǈƢ ʐƾƢǄǂƾƣǻ ƿȎǻƢ ƣȍƖ :ǵƢȆơǈ
ǾȍƢ ƣȍ ƔƫǈƢ  ρɠƿǿǄ ϗȍ ƫȄƴ ʐǂƣƭǫǂ ʐǃȎɠƾƣȍ ȂƦ ǂƾƣǯ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ

Ɣƫǉȃ ǋƽƦ ƫȍƣǔǂ ȅ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ  
 ǂƿȍƣȀǈƢ ǂƾ ƣǻ ƾǂƢƾ ǃƦ ǂƾ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ǃɔǬƬ Ȃɓ ρǼȎǝǠ ǂƣȎǉƦ Ƴȍƣƭǿ ǶȎǷƾ ȂƦ :
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 ȅ ʑƦƣǉƭɓƢ ƣȍ ȅ ƫǈƢ ρưǂƢ ƿȎǻƢ ƣȍƖ Ȃɓ ǺȎƭƼƢƾǃȩ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ ǮȎǰƹƬ ȂƦ ǄƣǤƖ
ƣȍȆɠ ˬǻƣɓ Ƴȍƣƭǿ ǆƣǈƢ ǃƦ ƔʐǃȎɠƾƣȍ ǶƦƣǯƎ  ȂǍȍƿǿƢ Ȃɓ ǹǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ Ǿǻ

ʐǄǂȅ ȴȎȃ ƿȎǻƢ ρɠɈȍȅ :.ƫǈƢ ʑƦƣǉƭɓƢ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ƧƬǂƢ ȂǿȆɠ ȅ ƪƣǬǐ ƣƦ ρǘƣ
 Ƴȍƣƭǿ ǾȍƢ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ȂƭƧǷƢ .ƾǂƢƿǿ ρƸȅǂ ȅ ρǼǉƴ ρưȅǂȆǻ ʐƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ

 ʐƢǃƦ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ρɠƿǿǄ ϗȍ ʐȅǂ ȂƦ Ƣǂ ƣȃ Ƥǂƾ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƾȆǌ ρǻ ǵƣƹǌȆƼ
ǽƣǼȃ :ƿȀȀɓ ρǻ ǄƣƦ ˬǻƣɓ ȂǼȃ  ǶƦƣǯ ȅ ʑƦƣǉƭɓƢ ƪƣȎǐȆǑƼ ƾǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɠ

 ƫƹǐ ǅȎǿ ƿȎǻƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ƎƫǈƢ ǭƾƣǐ ǅȎǿ ǃϝȍƾ ʐǃȎɠƾƣȍ ρǻ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƾǂƢƾ
ǽƖ ƿǿƢȆƬ  ǂƣƭǫǂ ȅ ǃɔǬƬ ʐǃȎɠƾƣȍ ƿǿȅǂ ƾǂȆǻ ǂƾ ǄȅǃǻƢ ƣǻ .ƾǃȎɠƢǃǫ ʑƦȆƼ ȂƦ Ƣǂ

 ȅ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ ƾǂȆǻ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ .ǺȍǂƢƾ ʐƾƣȍǄ ƪƣǠˬǘƢ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ
ǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ ƣǻƢ .ƫǈƢ ǭƾƣǐ ȁǄƢƿǿƢ ϗȍ ȂƦ ǽƣɓƾȆɓ ǾȍƢ ǅȎǿ ƿȎǻƢ ƾ

ƫǈƢ ƷȎƹǐ ǞȆǔȆǻ ¬ǃƭȄƦ ǃƬƾȅǄ Ȃȵǃȃ .«ƾ ǾȍƢ ȂǬȎǜȅ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂ
 ǂƾ ǽƢƾǃɠƣǌ ȅ ǽƢƿǿǄǃǫ ȂƦ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ƿȀǿƢƿƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ

ƢƾǂȆƼǃƦ ȁƢǂǂ .ƿȀȀɓ ϗǼɓ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ρɠƿǿǄ ϗȍ ǄƢ ǽƣǿƖ ʐ 
 ƾȆƼ ρǸǼǠ ʐƣȃ ȁɇȅǃȩ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦȎǷ ǺǿƢǂƣϚǼȃ ρǌǄȆǻƖ ʐƣȃ ȁɇȅǃȩ ȅ ǹ Ǿ

 ) ƪȆǻǂƾ ϗǻLiane Mc Dermott(Ǝ  ) ǅȩȆǷ ǾȎǌShane Lopez (
 ȅ ) ʐǂƣɓ ȆȎǷ ƣȍLew Curry ƿȎǻƢ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ǃȎƼƢ ʐƣȃ ǵƣǈ ǂƾ (

 ǂƾ Ǝƾǃɓ ƫȍȆǰƬ ǽƢȆƬ ρǻ ǽƣɓƾȆɓ ǂƾ Ǻȃ ȅ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ ǂƾ Ǻȃ Ƣǂ
 ǃƦ ρɔƭǻ ʑȩƢǃƬ ϗȍ .ρȃȅǃɠ ȅ ρƠȆǌƣǿǄ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƎȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ƎǽƣƭǉɓƾȆɓ

ǿƢȅǂ ƪˬϚǍǻ ʐƢǃƦ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ƿȎǻƢ ǞȆǔȆǻρ  ƎρƭȎǡǯȆǻ ƣȍ ȂȀȎǻǄ ǃȃ ǂƾ
 ʐǅȍǂ ƶǃǘ ƥƭϚǻ ǹƢƿɓ ǆƣǈƢ ǃƦ ǆƣȀǍǿƢȅǂ Ȃɓ ƿȀɓ ρǼǿ ǭǃǫ ǾȍƢ :ƾǃɓ

 ǩƢƿȃƢ ƿǿǄȆǻƣȎƦ ƾƢǃǫƢ ƣȍ ƾǃǫ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ǺȄǻ ƎƿȀɓ ρǻ ǂƣɓ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ
 .ƿȀȀɓ ƢƿȎȩ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ȂƦ ǽƿȎǈǂ ʐƣȃ ȁƢǂ ȅ ȁƾǃɓ ǪȍǃǡƬ Ƣǂ ʑƧǈƣȀƭǻ ȅ ρǡǯƢȅ
 Ȃɓ ƿȃƾ ρǼǿ ǹƣƵǿƢ ǾȍƢ ǅƴ ʐǂƣɓ ǂȅƣǍǻ ƣȍ ȅ ȁƿȀȀɓ ʑȩƢǃƬ ϗȍ ƫȍƣȄǿ ǂƾ

Ƣǂ ƿȎǻƢ  .ƿȀɓ ƫȍȆǰƬ ƾǃǫ ǂƾ 

ƫƧƱǻ ƪƢǃȎưƙƬ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ ƔƫǈƢ ȂǿȆϝȵ ʐƾƣǑƭǯƢ ʐƣȃ ƫɓǃǌ ǂƾ :ǵƢȆơǈ 
ƾƢƾ ǊǄȆǻƖ ǽƢȆƬ ρǻ ǅȎǿ ǽƢƿȀǻǂƣɓ ȂƦ ƢǃǿƖ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ǃɔǬƬƔ 

 ǽƖ ǄƢ .ƫǈƢ ρǡȎƧǘ :ǂƿȍƣȀǈƢ ǻǄ ȂǼȃ ǂƾ ƿȎǻƢ Ȃɓ ƣƴ ǋǰǿ ρɠƿǿǄ ʐƣȃ ȂȀȎ
ƣǬȍƢ ρƠƣȀƦǃȍǄ ǿ ρǸǥǌ ȁǄȆƸ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρȄȍƿƦ ʐǃǻƢ ƿȀɓ ρǻ ƫȎǼȃƢ ʐƢǂƢƾ ǅȎ
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 ρǻ ǽƖ ȂƦ ǃƭǍȎƦ Ǆȅǂǃȃ ƣȃ ƫɓǃǌ Ȃɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ǾȍƢ .ƫǈƢ ρǿƢȅƢǃǫ
 ǂƣɓ ρȃƿǿƣǻǄƣǈ ǂȆǻƢ ǂƾ ǂȅƣǍǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ǿǻ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǃǘƣƼ ǾȍƢ ȂƦ .ƿȀǈǂ

ƿȎǻƢ ǃƭɓƾ ƥǰǷ ǃȎƼƢ ʐƣȃ ǵƣǈ ǂƾ  )hope doctor ǾȍƢ ǂƾ .ƿǿƢ ȁƾƢƾ (
ǿƢǂƢȅƿȎǻƢ ǃɔǬƬ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣȃ ƫɓǃǌ ǂƾ Ǿǻ ǋǰǿƾǃɓ ǮȎǰƹƬ Ȃ Ǌȅǂ ρǿƣƧǻ ȅ ȁ

ʐǄǂȅ ȂǍȍƿǿƢ  Ǟȅǃǌ ǅȎǿ ǽƣǼǷƖ ǂƾ ǃƼƢȅƢ ǾȍƢ ǂƾ .ǺȀɓ ρǻ ƫȍȆǰƬ Ƣǂ ȂǿƢǂƢȅƿȎǻƢ
 Ȃɓ Ǻȃƾ ǽƣǍǿ ǽƣǍǿƢǂƣϚǼȃ ȅ ǽƢǃȍƿǻ ȂƦ ǺȀɓ ρǻ ǊˬƬ Ǿǻ .ǹƢ ȁƾǃɓ ǂƣɓ ȂƦ

 ȁƿȀȀɓ ǂƢȅƿȎǻƢ ʐƣǕǫ ϗȍ ƾƣƵȍƢ ƫȄƴ ȅ ǽƾǃɓ ǺȎȄǈ ȅ ǽƾƢƾ ƫǷƣƼƾ
ȁƾƣȎȩ ȅ ǩƢƿȃƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ʐǃȎɠ ǺȎǼǑƬ ƿǿȅǂ ǂƾ ǽƢǂƣϚǼȃ  ʐǃǻƢ ƎƣȄǿƖ ǽƾǃɓ

 Ȃǈ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ .ƾǃƦ ˫ƣƦ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǸȎǈȅ ǾȍƿƦ ȅ ƫǈƢ ʐǂȅǃǔ
 :Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ρǈƣǈƢ ǵƢȆơǈ¬ƔǺȎƭǉȃ ǅȎȵ Ȃȵ ǵƣƧǿƾ ƣǡǯƢȅ ƣǻ« Ǝ¬ ȁƢǂ Ȃȵ

ƔƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ ǩƢƿȃƢ ǾȍƢ ȂƦ ǽƿȎǈǂ ƫȄƴ ρƠƣȃ « ȅ¬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƾƢǃǫƢ
ϝȍƾ ƣȍ ȅ ȁƾǃɓ ƾƣƵȍƢ ƢǃǿƖ ǹƣƵǿƢ ȁǅȎɡǿƢ ƾȆƼ ǂƾ ƿȀǿƢȆƬ ǾȍƢ ǂƾ ρϚǼɓ Ȃȵ ǽƢǃ

ƿȀȃƾ ǹƣƵǿƢ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ȂȀȎǻǄƔ .« 

ȃƿǐ ƣƦ ƪƣȎƦǃƵƬ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ Ǻƭǉȃ ʑƦƣƭɓ ǾƭǌȆǿ ǵȆǥǍǻ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ Ǿǻ ƣ
ƣƸ ǄƢ ƣǡǯƢȅ Ǿǻ .ƾǃȎɠ ρǻ ǂƢǃǯ ʑƦƣȍǄǂƢ ƾǂȆǻ ǽƖ ǂƾ ρƠƣϚȍǃǻƖ ƫɓǃǌȎǼɓ ƫ

 ƷƧǐ ƾƢǃǫƢ ƿǐǂƾ ƾȆǿ ǄƢ ǋȎƦ .ǺȀɓ ρǻ ƫǍƸȅ ƣȃ ƫɓǃǌ ǂƾ ʐƿȎǻƢƣǿ Ȇƴ
Ʀ ȅ ȁƿǌ ǂƢƿȎƦ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǃɔǫ ǂƣɓ ȂǆƣǉƸƢ ƾ ρɓƣȀǈǃƬ ȅ ƿȀȍƣǌȆƼƣǿƿǿǂƢ .

Ƹ ǂƾ ƎƿǿƢ ȂϚǈ ϗȍ ʐȅǂ ȅƾ ʐǂȅǂƣƦ ȅ ƿȎǻƢ :ƿȀɓ ǃȎȎǥƬ ƿȍƣƦ ϓǔȅ ǾȍƢρǷƣ 
 ϗǼɓ ǅȎǿ ǽƢǃϝȍƾ ȂƦ ȂϚǸƦ ƿȀƭǉȃ ρǔƢǂ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǂƢȅƿȎǻƢ ǽƢǂƣϚǼȃ Ȃɓǻ ρ

 ǾȍƢ Ǿǻ ʐƢǃƦ .ƿȀȀɓ¬ρǼȎƬ ǶǻƣǠ «ǺȄǻ  :ƫǈƢ ƣǻ ƪƣǰȎǰƹƬ ƫƼƣȀǌ ǾȍǃƬ
Ƭ ǂƢȅƿȎǻƢ ƾƢǃǫƢ ȁǂƢȆǼȃ ȂϚǸƦ ȁƾȆƧǿ ρƠƢǃɠƾǃǫ ƥȎǰǡƬ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƣȄȀȅ ǙƦ ǂȆ
 ǩƢƿȃƢ ρǸǼǠȃ .ƿȀȀɓ ρǻ ƫȍȆǰƬ ǅȎǿ Ƣǂ ǽƣǍǿƢǂƣϚǼ 

 

  ƫǬǐ ǾȍƢ ʐƢǂƢƾ ǂƢȅƿȎǻƢ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ƿȍƢ ȂƭǌȆǿ ρƠƣƴ ǂƾ ƣǼǌ :ǵƢȆơǈƦǄǂƣ ƿǿ
...ƿȀƭǉȎǿ ʐƢ ȂȀȎɓ Ȃɓ 

ǂƢȅƿȎǻƢ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ƿǿƾǃɓ Ǿǌȅǂ ƶȆǔȅ ȂƦ ʑƦǃƵƬ ƪƣǰȎǰƹƬ :ǂƿȍƣȀǈƢ ƣȄȀƬ Ȃǿ 
ƦǹƣǰƭǿƢ ǇƸ ǽȅƿ  ρɠƿǿǄ ǂƾ ȁƿȀȀɓ ϓǫƾ ƪƣǈƣǉƸƢ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ȅ ρƠȆƴ

 ǂƾ .ƿȀȀɓ ρǻ ǶƸ Ȃǿ˫ƾƣǠ ȅ ǟȍǃǈ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ ǾȎƦ ƣȃ ʐǃȎɠǂƾ ȂϚǸƦ ȁƾǃɓ ǂƣƭǫǂ
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ȴȎȃ ƣƧȍǃǰƬ ƣȄǿƖ ȁƢǂ ǾȍƢ ȁƣɠƎȁƿǌ ʐǂƣƭǫǂ ƿƦ ƣȄǿƖ ƣƦ Ȃɓ Ǻȃǂƿǰȵ ǃȃ Ǝ  ȂǸƬ ƾǂƢȅ
 ʐƣȃ¬ρƭƽƦƿƦ «ǿ ƎƿǿǂƢƾ ȁƢǃǼȃ ȂƦ ƫȍƣϚǌ ȅ ȁȆϚǌ ƣȄƬƿǻ Ȃɓ .ƎƿǿȆǌ ρǼ

ǽƖ ʐƢǃƦ ǂƿǰȵ ǶƠƣǉǻ ǾȍƢ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ɑǂƾ ƣȄǿƖ  ƣȃ ƣȩ ȅ ƫǈƾ ȅ ȁƿȍƣǫ ʑƦ
ƿȀƭǉȃ ǃȎɠ ϗȍ ʐƢǃƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ ρɠɈȍȅ ǾȍƢ Ȃɓ ƫǈƢ Ǿǌȅǂ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ .

ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǾȎƦ ǗƦƢȅǂ ʐƢǃƦ ȂϚǸƦ ρǸǥǌ ǂȅƖǂƣƦ ʐƣǕǫ ǅʓǿ  .ƫǈƢ ǺȄǻ 
 

ƿʓȃƿǿ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƿʓǻƢ Ǘǰǫ! 
 

ǄƢ ʐǂƣƭǌȆǿ ǽƢƾǃɠ ǃƦ ǃʒǄ ǂƣƭǌȆǿ " ρǿƣǼǷƖ ȂȍǃǍǿρǈƣȀǍǿƢȅǂ  "ǄȅǃǻƢ
)ȐȘȏȐƎPSYCHOLOGIE HEUTE, CompactǈƢ (ƫ  ȂƭǿƖ ǺǿƣƼ ǺǸǯ ȂƦ

ǃǸǬǌ. Ƣƿʓȩ ʐǃƭǍʓƦ ƫʓǼȃƢ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƣǿȅǃɓ ρǻƿǿƣȩ ǄȅǃƦ ʑȩ ǂƾ ǄȅǃǻƢ ȅ .ȁƾǃɓ 

ʓǉƦ Ȃɓ ʐƾƣǑƭǯƢ ǂƢȆǌƾ ǗʒƢǃǌ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦƪȅǃư ǽƢǃɡǿ ʐǂƣ 
ǃϝʒƾ ǽƣǻǄ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ƎƿȀƭǉȃ ǋʒȆƼ Ƕǥǌȅ ǅƠƣƸ ʐ

 ƪȅƣǬƬ ƔǺʓǼȄǫ ρǻ Ȃȵ ƿʓǻƢ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƣǻƢ .ƫǈƢ ƫʓǼȃƢ
ǿȆϝȵ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǾʒƢ ȅ Ɣƫǉʓȵ ƿʓǻƢ ƣǿ ȅ ǂƢȅƿʓǻƢ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃ

ƔƿȀɓ ƥʓǤǃƬ Ƣǂ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ƾȆƼ ǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ 

) ǽȆǉƬǃƦȅǂ ǃʓǸɓ ǺǿƣƼ ǽƣƭǉǸɡǿƢ ǂƾClaire Robertsonȁǃʓȵ ǽƣǻǃȄǯ ( 
ǾʒƢ .ƾȆǌ ρǻ ρǰǸƬ ʐƾƣǑƭǯƢ ƾȆɓǂ ǃƦ ρɠ  ǺǿƣƼȑʨ Ƣ ρϚʒ ƫǈǃȩǃǈ ȂǷƣǈ Ǆ

 ƪǂȅ ǵȅȅ ƫɓǃǌ ʐƣȃ ȂƧǡǌWoolworth  ) ǃƭǉȶǷȅƾ ϗȵȆɓ ǃȄǌ ǂƾ (
 )Dolchester  ƫɓǃǌ ǾʒƢ .ƾȆƦ (Ȗȏʩ  ȅ ƫǉƦ Ƣǂ ȂƧǡǌȐȕ ƿȀǻǂƣɓ ǂƢǅȃ 

ρǻ ρƭǈǃȩǃǈ Ȃɓ ʐƢ ȂƧǡǌ ǽƿǌ ȂƭǉƦ ǄƢ ǽȆǉƬǃƦȅǂ ƣǻƢ .ƿǿƿǌ ǂƣϚʓƦ ǽƖ ǃɓ ƾ
Ƣ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ƫǌƢƾ ϐǈƢǂ ƾƣǰƭǠƢ ȅƢ .ƾǃɓ ρȶʓȩǃǈ ƪƣƵǿ Ƣǂ ȂƧǡǌ ǾʒƾȁƾƢ  ȅ

ƣϚǼȃ ȅ ȁƾǃɓ Ƣƿʓȩ Ƣǂ ʐǂƢǁɠ Ȃʒƣǻǃǈ ȅƢ .ƿȀɓ ǃƭȄƦ Ƣǂ ǽƖ ƫʓǡǔȅ ρƭƸǽƢǂ 
 ) ƪǂȅ ǵȅ ǹƣǿ ƫƹƬ Ƣǂ ȂƧǡǌ ȅ ƾǃɓ ƪȆǠƾ ǂƣɓ ȂƦ Ƣǂ ǮƦƣǈWellworth ( 

ǵȅƢ Ǆȅǂ .ƾȆǼǿ ƶƣƭƭǫƢ   ǋʒƣǍɠ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢǿƣǈǂ ƾƢƿʒȅǂ ϗʒ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ʐƢ Ȃ
Ƣǂ ȅ ƣȃ ǽȆʒǅʒȆǸƬ Ǝƣȃ ȂǻƣǿǄȅǂ .ƿǌ ǃʓɠƢǃǫȆǍɓ ǖƣǰǿ ǹƣǼƬ ǂƾ ƣȃȆʒƾȩ ǂǽȆǻƢǃʓ 
.ƿȀƭƼƢƾǃȩ ʐǃϝǌǂƢǅɠ ȂƦ ȁǅƵǡǻ ǾʒƢ 
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ƭǉȃ ƿȀʒƣǌȆƼ ǽȆǉƬǃƦȅǂǃʓǸɓ ǶǼǠ ǽȆȵ ρƠƣȃ ǽƣƭǈƢƾ ƥǈƣȀǻƣǿ ǗʒƢǃǌ ǂƾ.ƿȀ 
ȅ ρǡǼƴ Ȃƭǈƾ ʐƣȃ ƲƢǃƼƢ Ǝƣȃ ɒǿƣƦ ρɡƭǉϚǌǂȅ ǽȆǻƢǃʓȩ ǂƣƧƼƢ ǽƢǂƣƧǼƦ 
 ρǙʒƢǃǌ ǂƾ ƫǈǂƾ .ƿǿȆǌ ρǻ ρɠƾǃǉǫƢ ȅ ǆǃƬ ƯǠƣƦ ƣȃ ƫɓǃǌ ǽƿǌ ȂƭǉƦ

ǔȅ ȂɓƿǈǃƦ ǃǝǿ ȂƦ ǂƣƬ ȅ ȁǃʓƬ ƫʓǡ ȁƿȀʒƖ ʐƢȆǿ ǽƿʓȀǌ ǽƣȃƢȆƼ ǽƣǉǿƢ ƭȄƦ ǃ
 Ǝƿǌ ǂȆǍɓ ϗʒ ȁƿȀȀɓ ǂƢȅƿʓǻƢ ƫʓǑƽǌ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ǽȆǉƬǃƦȅǂ ǺǿƣƼ .ƫǈƢ

ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƫǌȆǿǃǈ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƾƢƾ ǽƣǍǿ ǋǷƣǼǠƢ ƣƦ ȅƢ ƢǃʒǄ ǈƾ ƫ
.ƾǄƣǉƦ ƤȆǸǙǻ ρƭʓǡǔȅ ƎǂƢȆɠƣǿ ǗʒƢǃǌ ǄƢ ȅ Ȃƭǫǃɠ 

ʒ ǄƢ ƫƧƹǐ ƫǈƢ ǾϚǼǻ ρƼǃƦ ǂƾ ƣȃ Ǉǿƣǌ ǽƿʒƾ ȅ ƫƠǃƴ ȅ ǃƭȄƦ ȂʓƬƖ ϗ
ƣȀǍǿƢȅǂ ƣǻƢ .ƿȀȀɓ ρǰǸƬ ρǷƣƼȆƬ ρǷȅ ƤȆƼ ʐƣȃ ǩǃƸ Ƣǂ ǂƢȆɠƣǿ ǗʒƢǃǌƎρǈ 
ǯ ȅ ƫʓǰǫȆǻ ƎǃǘƣƼ ǋǻƢǂƖ ǶǻƢȆǠ ǾʒǃƬ ǺȄǻ ǄƢ ρϚʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ƿʓǻƢƪǂƿ 
ǅɓǃǼƭǻ ƎǃƬ ȁƣɠƖƾȆƼ ǂƢȅƿʓǻƢ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ ȁƾǃɓ ρƠƣǈƣȀǌ ƫǻȅƣǰǻ ǃƬ  ȅ

ǻƢ ƣǿ ƾƢǃǫƢ ǄƢǃƬȅƣϚƵȀɓ ȅ ǆǃƬ ǂƣȵƾ ǃƭǼɓ ǽƣǿƖ ǾǼǔ ǂƾ .ƿȀƭǉȃ ƿʓ
 ǂƾ ʐǃƭȄƦ Ƴʒƣƭǿ ǂƢȅƿʓǻƢ ǽƣʒȆƵǍǿƢƾ .ƿǿȆǌ ρǻ ρǰǸƼ ƿƦ ȅ ρɠƾǃǉǫƢ
 ƣƧǷƣǤ ρǌǄǂȅ ʐƣȃ ʐǄƣƦ ǂƣƽƭǫƢ ʐƣȃȆϚǈ ǂƾ .ƿȀȀɓ ρǻ ƥǉɓ ƪƣǿƣƹƭǻƢ

.ƿʓȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ǂƣʓǉƦ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ƣƦ ʐƾƢǃǫƢ 

ǻ ϗǼɓ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƪƣǍʒƣǻǄƖ ȅ ǃʓǙƼ ǗʒƢǃǌ ǽƾǂƢǁɠǃǈ ƫǍȩ ǂƾ ƿʓǻƢ ρ
ʓǻƢ Ȃɓ ρƠƣȄǿƖ ƎρɡƭƼȆǈ ǽƣʓǿƣƦǃǯ ǽƢǂƣƭǈǃȩ ǾʓƦ ǂƾ ρǍȃȅɈȩ ǂƾ .ƿȀɓǯ ƿ ʐȆ

 ǃƭǼɓ ȅ ȁƾȆƦ ǗǸǉǻ ǃƭȄƦ ǋʒȆƼ Ƕǥǌ ρϚʒǅʓǫ ȅ ρǈƣǉƸƢ ǂƣǍǫ ǃƦ ƿǿǂƢƾ
) ρǸǥǌ ρǿƢȆƬƣǿ ǂƣȵƾBurnout ǽȆǻƢǃʓȩ ǃϝʒƾ ρǰʓǰƹƬ ǂƾ .ƿǿȆǌ ρǻ (

ƣȃ ǽƖ .ƿǌ ǵƢȆǈ ƎƿǿƾȆƦ ƪƢǃǰǫ ǽȆƭǈ ƿʒƿǌ ʐǂƣǼʓƦ ǂƣȵƾ Ȃɓ ρǿƢǂƣǼʓƦ ρƠɓȂ 
 όǿǂ ǂƾ ǋʒȆƼ ρǿƢȆƬƣǿ ǄƢ ǃƭǼɓ ƎƿǿƾȆƦ ȂǿƢǂƢȅƿʓǻƢ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ʐƢǂƢƾƦȁƾȆ  ȅ

.ƿǿƿǌ ρǻ ρɠƾǃǉǫƢ ǂƣȵƾ ǃƭǼɓ 

 ρǻ ǃǈ ǄƢ Ƣǂ ρƭƽǈ ǽƢǂȅƾ ǃƭȄƦ ǂƢȅƿʓǻƢ ƾƢǃǫƢ Ǻȃ ʐƾƣǑƭǯƢ ǽƢǃƹƦ ǽƣʒǃƴ ǂƾ
 ȂƦ ƣǻƢ .ǺʓȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ǽȆǉƬǃƦȅǂ ǺǿƣƼ ƾǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ .ƿȀǿƢǂǁɠ

ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ  ʐǂƾƣǿ ʐ˫ƣɓ ȂƦ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ƣǻ ǂȆǍɓ ǂƾ
 Ƕǥǌ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ǽƢǃɡǿ ƎƿȀƭǉȃ ǋʒȆƼ ʐ ȁƿȀʒƖ ǽƢǃɡǿ ƾƢǃǫƢ .ȁƿǌ ǶʒƿƧƬ
 ǗǈȆƬ ρǍȃȅɈȩ ǂƾ .ƾȆƼ ρǷƣǻ ȁǃʓƼǀ ǽƢǃɡǿ ǃƭǼȄǻ ȂǼȃ ǄƢ ȅ ƿȀǍʒȆƼ
 ǽƢǃɡǿ ƾƢǃǫƢ ǄƢ ρǼʓǿ ƎƫǷȆȄɓ ǽƢǂȅƾ ρǷƣǻ ǾʓǻƣƬ ǽȆǻƢǃʓȩ ƪƣǰʓǰƹƬ ʐȆƭʓƭǉǿƢ
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 ȅ ȁƾȆƦ ρɡƭǉǍǿǄƣƦ ǭȆǰƸ ǋȃƣɓ ƫǷȆȄɓ ǽƢǂȅƾ ρǷƣǻ ǾʓǻƣƬ ǽƣǿƖ ǹȆǈ ϗʒ
 ƾ Ǉƭɓ ƾǃǬǿƣǻ ȅƣɔǿƢȅǂ ȅ ƫʒǃʒƿǻ ǋƽƦ ǂȆǉǫǃȩ .ƿǿƿʒƾ ρǻ ǃǙƼ ǂƾ Ƣǂ

 ) ǇʒǃǫManfred Kets de Vries  ƿǉȀʒƢ ʐǂƣƵƬ ρǷƣǠ Ȃǈǂƿǻ ǄƢ (
) Ǉʒǂƣȩ ρϚʒƾǅǿINSEAD ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ƣǰʓǯƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ (
.ƿǿƿʓǻƢ ƿȀǻǄƣʓǿ ƾƢǃǫƢ 

 Ȃǿ ȅƢ ǽȆȵ ρǿƣǈƣȀǌǂƣɓǠ ȂϚǸƦ Ǝʐƾǃǫ ʐƿʓǻƢ ƣǿ ƥǯƢȆǠ ǽȆǻƢǃʓȩ ƣȄȀƬƥǯƢȆ 
ƣȃ Ȃǿƣǈǂ ǂƾ ȂǿƢǄȅǂ ɑƣȀǷȆȃ ǂƣƧƼƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ǃǙƼ ǹˬǠƢ ǽƖ ρǠƣǼƭƴƢ 

 ρǿƢǃɡǿ ȂƦ ǃƵȀǻ ǂƢȆɠƣǿ ǂƣƧƼƢ :ƿǿǂƢƾǃƦ ǂƾ ǅʓǿ Ƣǂ ȁƿȀʒƖ ρƠȆϝǍʓȩƾǻ ǂ ƾǂȆ
ƫʓǷƣǡǫ ǽƿǌ όǸǫ ƯǠƣƦ ƣȄȀʒƢ ȅ ȁƿǌ ȁƿȀʒƖ ȅ ρǸǡǫ ƿȀʒƣǌȆƼƣǿ ƫʓǡǔȅ ȃ ʐƣ

ƿǿȆǌ ρǻ ʐƾƣǑƭǯƢ ρǻ ǽƢǃʒƿǻ ȅ ǽƢǂƢƿǼƭǈƣʓǈ ǄƢ ƢƿɓȆǻ Ǉʒǃǫƾ Ǉƭɓ .
ǂȅƖ ǹƣʓȩ ǃƭǍʓƦ ȅ ȁƿǌ ȂǿƣǫƣƦ ρǬȀǻ ƪƢǃǝǿ  ǾʒƢ ǋƽȩ ǄƢ ϓǿƣǻ ƿȃƢȆƼ ǻƢ ƿʓ

.ƿȀǌƣƦ 

ȆƼ ǽȅǂƾ ǂƾ Ǉɓ ǃȃ ƣƧʒǃǰƬ ƔǺʓǼȄǫ ρǻ Ȃȵ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƫƹƬ ƣǻ ƣǻƢ ǵƣƸ ƾ
 ƢǃǿƖ Ȃɓ ƫǉʓǿ ʐƢ ȁƾƣǈ ƣǈƣǈƢ ǂƣɓ ǾʒƢ ƣǻƢ .ƫǉʓȵ ƿʓǻƢ Ȃɓ ƿǿƢƾ ρǻƾǰʓǯ ƣ

ɓ ƷʒǃǍƬǽƣǈƣǍǿƢȅǂ .ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ρǡǻƣƴ ǪʒǃǡƬ Ǻȃ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǂƾ .ǺʓȀ Ǻȃ 
 ǂƾ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ .ƿǿƾǃɓ ƫǸǬǤ ǽƖ ȂƦ ȂƴȆƬ ǄƢ ʐƾƣʒǄ ƪƿǻ
ʓƦ ρǘ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƣǻƢ Ǝȁƾǃɓ ƣǬʒƢ ρǼȄǻ ǋǰǿ ǵƣǈ ƣȃƿǐ ƥȃǁǻ ȅ ȂǬǉǸǫ ƫǉ

.ƫǈƢ ȁƾǃɓ ǪǍɓ ρǍȃȅɈȩ ρǠȆǔȆǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ǽƖ Ȃƭǌǁɠ ǵƣǈ 

 ʐƣȃǂƣɓ ȂǸǐƣǫ ǾʒƢ ǂƾ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ρǿȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ʐƾƣʒǄ
 ) ǆƣȀǍǿƢȅǂ ǂƿǿƣǉϚǷƢ ƫƦƢǅʓǷƢ ǺǿƣƼ .ƿȀɓ ρǻ ǾǌȅǂElisabeth 

Alexander ǺʓǌƣƦ ǂƢȅƿʓǻƢ ȂǿȆϝȵ " ƾȆƼ Ƥƣƭɓ ǂƾ (İ ( How to Hope 
)  ƣǫǃǐȏȖ  ǾʒƢ ǄƢ ρƼǃƦ ȂƦ ρȃƣɡǿ ƫǉƦȆƼ .ƫǈƢ ȁƾǃǼǌ ǃƦ Ƣǂ ƶǃǘ

ʓƦ ƪȅƣǬƬ ƣȄǿƖ ƢǃʒǄ ƎǺʓȀɔǫƣʓƦ ƣȃ ʑƦƣʒǄǂƢ Ƣǂ ƿʓǻƢ ƣǿ ȅ ǂƢȅƿʓǻƢ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ Ǿ
.ƿȀǿƢǄȆǻƖ ρǻ Ƣǂ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ƥʓǤǃƬ Ǌȅǂ ȅ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ 

 .ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǽƖ ȂǿƣʒƢǃɠ ǩƿȃ ƫǡʓƧǘ ǂƾ ƿʓǻƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ρɠ ȁɈʒȅ ϗʒ
) ǂƿʒƣȀǈƢ ϗʒǂ ρƠƣϚʒǃǻƖ ρǠƣǼƭƴƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢRick 

SnayderʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ǋȃȅɈȩ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ȅƢ ʐǂȆơƬ Ȃɓ ȁƾǃɓ ȂƭǉƴǃƦ ( ǂƾ ƿ
.ƾǂƢƾ ǂƣʓǉƦ ǀȆǬǿ Ǿʓǰǰƹǻ ǾʓƦ  ǵƣǈ ǂƾ Ȃɓ ƿȀǼǍǿƢƾ ǾʒƢȐȘȘʪ  ǄƢ ǺǍȵ
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 ʐǅʒǂ ʑȩ Ƣǂ ρƸǃǘ ȅ ƾǃɓ ρǻ ǇʒǂƿƬ ǆƢǅǿƣɓ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ƎƫǉƦȅǃǫ ǽƣȄƴ
.ƿǌ ʑƦǃƵƬ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ʐƣȀƦ ǃʒǄ Ȃɓ ƾǃɓ 

ƢƿȃƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ǃɔǬƬ ρǠȆǿ ǄƢ ƪǂƣƧǠ ƿʓǻƢ ρǸǐƢ Ȃƭǉȃ ǂƿʒƣȀǈƢ ǃǝǿ ǂƾ ǩ
ǻ ǾʒƢ ǂƾ .ƫǈƢ ǋʒȆƼ ǾʒƢ ȁƢǂ ϗʒ .ƾǃʓɠ ρǻ ǋʓȩ ǂƾ ȁƢǂ ȅƾ ǃɔǬƬ ƾǂȆɓ Ȃ

ɓ ƿǿǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ȅ ƿȀƭǉȃ ǺǼǑǻ ǋʒȆƼ ǩƢƿȃƢ ǮǰƹƬ ǂƾ ǂƢȅƿʓǻƢ ƾƢǃǫƢƾ Ȃ ǂ
ʒƢ ȂǸǼƴ ǄƢ Ƣǂ ǋʒȆƼ ǂƣɔǫƢ ǺǼǑǻ ȁƾƢǂƢ ǾʒƢ .ƿǿȆǌ ρǻ ǮǫȆǻ ǂƣɓ ǾʒƢɠ Ǿ ȂǿȆ

 ǾʒƢ ǹƣƵǿƢ ȁƾƣǻƖ Ǿǻ " Ǝ "ǺǿƢȆƬ ρǻ Ǿǻ " :ƿǿƣǈǂ ρǻ ǂȆȄǜ ȂǑȀǻ ȂƦɓ ǂƣ
 Ǿǻ" Ǝ"Ǻƭǉȃ ƫǈƢ ǾʒƢ ǹȅƾ ȁƢǂ ."ǹǂƢƾ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ Ǻȃ Ƣǂ ǹǄ˫ ǂƢǅƦƢɓǫƢ Ȃ ƾƢǃ

ɓ Ƣƿʓȩ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƣȄǿƖ .ƿȀȀɓ ρǻ ǃɔǫ Ǻȃ "ρɡǿȆϝȵ" ǽȆǻƢǃʓȩ ǂƢȅƿʓǻƢǽƾǃ  ȁƿʒƢ
 Ƣǂ ƿʓǻƢ ǄƢ ǋƽƦ ǾʒƢ .ƿǿȅǂ ρǻ ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ƫȄƴ ƣȃ ƶǃǘ ȅ ƣȃ

) "ȁƢǂ ʐȅǃʓǿ" ǂƿʒƣȀǈƢWaypower ǩƣǐ ǃɔǬƬ ǄƢ ƪǂƣƧǠ Ȃɓ ƿǻƣǿ ρǻ (
ȁƢǂ ǽƾǃɓ .ƫǈƢ 

 ƿǡƦ ȅƾ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƫƼƣǈ ρƴǂƿǻ ȂƹǬǐ ƾȆƼ ʐǂȆơƬ ʐƣȀƧǻ ǃƦ ǂƿʒƣȀǈƢ
 ǾʓƦ ƪƣƴǂƾ .ƿȀɓ ρǻ ʐǃʓɠ ȁǄƢƿǿƢ Ƣƿƴ Ƣǂ ȂǿƢǂƢȅƿʓǻƢ ƪƢǃɔǬƬʨ-  ƣƬȏʪ +

ƣʒ ȅ Ǿʓɡǿƣʓǻ ƿƸ Ȃɓ ƾƢƾ ǽƣǍǿ ǃǬǿ ǂƢǅȃ ȁƾ ǾʓƦ ǋȃȅɈȩ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ƿƸ 
 ƪƣƴǂƾ ǄƢ ϗʒ ǃȃ ρǷȆǼǡǻȏȐ ǻ ǾʒƢ Ȃɓ ƾȆƦ ǃǝǿ ǾʒƢ ǃƦ ǂƿʒƣȀǈƢ .ƫǈƢ ʐƣȀƧ
.ƫǈƢ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǺϚƹǻ 

 ǽƿʓǈǂ ƫȄƴ ρǫƣɓ ʐƣȃ ȁƿʒƢ ǗʒƢǃǌ ƥǷƣǤ ǂƾ ƫʓǐȆǑƼ ǾʒƢ ƣƦ ʐƾǃǫ ǃȃ
 ǩǃǐ ǋʒȆƼ ρǡǯƢȅ ɑǃƹƬ ƫȄƴ Ǻȃ ρǫƣɓ ʐɇǃǿƢ ȅ ȁƾǃɓ ƿʓǷȆƬ ǩƿȃ ȂƦ
 ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǄƢ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ǽȆǉƬǃƦȅǂ ǺǿƣƼ ǽȆȵ Ǻȃ ʐƾƢǃǫƢ ƣǻƢ .ƿȀɓ ρǻƦ ǋʓ

ƬƿƦ ǂƾ ƾƢǃǫƢ ǾʓȀȵ ǾʒƢ .ƿȀƭǉȃ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǵȆǼǡǻ ƿƸ ǄƢʓǿ ǗʒƢǃǌ ǾʒǃƦ ǅ Ȃ
ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ƫȄƴ ρǿȅǂƾ ǋƬƖ ȅ ʐǅƭǿƣǫ ǄƢ ρǫƣɓ ȁǄƢƿǿƢ.ƿǿ  ȅ
ǂƢȅƿʓǻƢ ƿǡƦ ȅƾ ǾʒƢ ǄƢ ρϚʒ ǂƾ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ƿʓǻƢ ƿǯƣǫ Ǻȃ ρƠƣȃ ǽƣǉǿƢɓ ʐ ƾȆƧǼ

.ƿǿǂƢƾ 

 ǂƿʒƣȀǈƢ .ƿȃƾ ƣǔǂ ǽƖ ȂƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǉʓǿ ρƭʓǡǯȆǻ ƣǻƢ ʐƿʓǻƢ ƣǿ
Ƣ ǽƾǃɓ ȂǍʒƿǿƢ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƿʓɓƣƬ ρƭƸ ρȃƣɠ .ƫƼȆǻƖ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ȂǿƢǂƢȅƿʓǻ

 ƣȀǡǻ ǾʒƿƦ ǂƣɓ ǾʒƢ .ǺʓȀɓ ƾƣƵʒƢ ȂǍʒƿǿƢ ȁȆƹǿ ǂƾ ρϚȵȆɓ ǃʓʓǥƬ ƫǈƢ ρǫƣɓ
 ǹǂƢƾ ƿʓǻƢ ǽƖ ȂƦ Ǿǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ .ǺʓȀɓ ǏƽǍǻ Ƣǂ ǋʒȆƼ ǩƢƿȃƢ ƢƿƭƦƢ Ȃɓ ƫǈƢ
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 ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ Ǿǻ ʐƢǃƦ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ǩƢƿȃƢ ǾʒƢ ȂɔȀʒƢ ȅ Ǝƫǉʓȵ ƣǰʓǯƾ
ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ǺǼǑǻ ǽƣǉǿƢ ƔƿȀƭǉȃ  ȂƦ ƾȆƼ ƣƦ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ϗǼɓ ƾȆƼ ȂƦ

 ƫʓǰǫȆǻ ȅ ( " !Ǻƭǉȃ ǹƣƵǿƢ ȂƦ ǂƾƣǯ Ǿǻ " ) ƿȀʓǍǿ ρǻ ȆɡƭǬɠ ȂƦ ρƭƧƱǻ Ȇƹǿ
 ƎƿȀɓ ƪƾƣǠ Ȃɓ ƫǈƢ ǹǄ˫ ǽƣǉǿƢ ǾǼǔ ǂƾ .ƾǂȅƖ ρǻ ǃǘƣƼ ȂƦ Ƣǂ ǾʓǍʓȩ ʐƣȃ
 ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ȃɓ Ǻȃ ρǻƣɡȀȃ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ǋʓȩƣǍʓȩ Ƣǂ ǾϚǼǻ ƪˬϚǍǻ

.ƾƿȀƽƦ ƾȆƼ ȂƦ Ǝƾǃʓɠ ρǻ ǂƢǃǯ ʐƿǈ  ρǿƣǻǄ Ǿɓ ǩƣǐ ȁƾƣƴ ǽƾǃɓ ȂǍʒƿǿƢ
 ǺʓǉǰƬ ǃƬ ϗȵȆɓ ǩƢƿȃƢ ȂƦ Ƣǂ ƪƿǻ ǄƢǂƾ ǩƢƿȃƢ ƾǃǫ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǃƬ ǶȄǈ
 Ȃɓ ƫǈƢ ǹǄ˫ ƣȀǼǔ .ƿȀɓ ǾʒǄƣǤƖ ǃƬ ϗȵȆɓ ǩƿȃ ǅɓǃǼƭǻ Ƣǂ ƾȆƼ ȅ ȁƾǃɓ
 ǄȅǃƦ ƪǂȆǐ ǂƾ Ȃɓ ƎƿȀɓ ǾʒǃǼƬ Ƣǂ ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ǶƸ ȁƢǂ ρǈǂǃƦ ǽƣǉǿƢ

.ƿȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ƣȄǿƖ ǄƢ ƿǿƢȆƭƦ ǶϚǍǻ 

ǘ ʑƧǷƣƴȀȵǃȃ .ƫǈƢ Ǿǌȅǂ Ǻȃ ȅ ϗʓƬƣǼɠƢǃȩ Ǻȃ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǂƿʒƣȀǈƢ ƶǃ ƿ
ǻ ǵ˫ƿƭǈƢ ƣȄǿƖ .ƿȀǿƢƾ ρǻ ρǫƣɓƣǿ ǂƣʓǉƦ Ƣǂ ǽƖ ǽƢƿȀǼǍǿƢƾ ǄƢ ρƼǃƦɓ ρȂɓ ƿȀȀ 

 ʐƢǂƢƾ ȂϚǸƦ ƎƫǈƢ ǩƿȃ ǽȆǻƢǃʓȩ ǩǃǐ ǃɔǬƬ ǄƢ ǋʓƦ ʐǅʓȵ ʐǂƢȅƿʓǻƢ
ƿʓɓƣƬ ǂƿǿƣǉϚǷƢ ƫƦƢǅʓǷƢ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƫǉȃ ǅʓǿ ʐǃϝʒƾ ǺȄǻ ȁȆƴȅ ρǻ 

Ȃɓ ƿȀɓ  .ƿʓǼȄǫ ρɠƿǿǄ ǂƾ ʐƾƣʓȀƦ ǃɔǬƬ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƿʒƣƦ Ƣǂ ʐǂƢȅƿʓǻƢƢ Ǿʒ
 Ƣǂ ȁƿȀʒƖ ƣǈƣǈƢ Ȃɓ ƫǉȃ Ǻȃ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȁƿǿǃʓɠǃƦ ǂƾ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǾʓȀȵǻƫƧƱ 

 ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ǻȃ Ƣǂ ƣȃ ǋǷƣȵ ȅ ƫʓȀǻƢ ǽƢƿǰǫ Ǝ ƪ˫ȆƹƬ ȅ ȁƾǃɓ ʑƦƣʒǄǂƢ
.ǺʒȆǌ Ƣǃʒǁȩ ƎƿǿǂƢƾ ǮǸǡƬ ρɠƿǿǄ ȂƦ Ȃɓ ρƬƣǠȆǔȆǻ 

Ƽ ǾʒƢ Ȃɓ ρǬʓɓ ǋȃȅɈȩ ϗʒ ǂƾ ǵƣǈ ǂƾ ǺǿƣȐȘȘȕ  ǽƢȆƴ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ ƣƦ
 .ƿȀɓ ƫƧư ʑƧǷƣƴ ǂȆǘ ȂƦ Ƣǂ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢ ƫǉǿƢȆƬ ȅƢ ƎƾƢƾ ǹƣƵǿƢȑȗ  ƫɓǃǌ

 ǾʓƦ ǾʓȀǈ ƣƦ ȁƿȀȀɓȏȖ  ȅȐȐ  :ƿȀƭǌƢƾ ʐǂƢȆǌƾ ρɠƿǿǄ ǗʒƢǃǌ ρϝǼȃ  ǵƣǈ
 ƣƦ ǆƣǼƬ ȅ ǃǰǫ ƎʐǂƣϚʓƦ ƎǶʓǑƹƬ ɑǃƬ ƎǾʓʒƣȩ ǾʓȀǈ ǂƾ ǽƿǌ ƿǿǄǃǫ ƥƸƣǐ

ƣʓǉƦ ρƼǃƦ ǵƣƸ ǾʓǠ ǂƾ .ρǘƣƼ Ƕǫƣƹǻ ǺȄǻ ρɠ ȁɈʒȅ ϗʒ .ƿǿƾȆƦ ǂƢȅƿʓǻƢ ǂ
 ȂƦ ǃǔƣƸ ȅ ȁƾǃɓ ǃʓǉǬƬ ǋǷƣȵ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ƪˬϚǍǻ ƣȄǿƖ :ƾȆƦ ǾʒƢ ȁȅǃɠ ǾʒƢ
 Ȃȵ ƫǉʓǿ ǺȄǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ Ȃƭɔǿ .ƿǿƾȆƧǿ ƿʓǻƢ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ
 ƫƼƣȀǌ ǾʒƢ :ǺʓȀɓ ρǻ ɑƢǂƾƢ ȂǿȆϝȵ ƢǃǿƖ Ȃɓ ǾʒƢ ȂϚǸƦ ƎƿǌƣƦ ȁƾƣƭǫƢ ρǯƣǬƬƢ

ǍʒǃƬƢ ȅƣɔǿƢȅǂ ˬƧǯ Ȃɓ Ƣǂ) ǶɔǿƢǃǫ ǂȆƭϚʒȅ ρVictor Frank l ȁƿʓǈǂ ǽƖ ȂƦ (
 ƿǿƾȆƦ ǂƾƣǯ ƣȄǿƖ .ƾȆƦ ȁƾǃɓ ǺǕȃ ʑƦȆƼ ȂƦ ȁȅǃɠ ǾʒƢ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ƎƾȆƦ
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 ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ȃɓ ǾǸȃ ǹƣǿ ȂƦ ρǿƢȆƴ ǽǄ .ƿȀȃƾ ǭƣƧǙǿƢ ƿʒƿƴ ǗʒƢǃǌ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ
 ǂƾ ǵƣƱǻȏʪ  ƪˬʓƽƬ ǄƢ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ƾǃɓ ρǻ ǪʒǃǡƬ ƎƾȆƦ ȁƿǌ ǂƾƣǻ ρϝǷƣǈ

ƸƢƿƼ ƾȆƼ ǾʓǍʓȩ ȅ ƤƣƽƭǿƢ ρƭǈȅƾ ȅ Ȃƭǫǂ όǷƣɓ ȂƦ ǽƣǉǿƢ " :ƾȆƦ ȁƾǃɓ ρǝǫƣ
 Ȃɓ ƢǃʒǄ Ǝǹƾǃɓ ρǻ ǃɔǫ ȂǿȆɠ ǾʒƢ Ǿǻ ".ƾȆǌ ρǻ ƿǿǄǃǫ ƥƸƣǐ ȅ ȁƾǃɓ ƲƢƾȅǄƢ
 ȅǃƦȅǂ ƫʓǡǯƢȅ ǾʒƢ ƣƦ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻƢ .ƿǿƾȆƦ ȁƾǃɓ ǶǼǠ ȂǿȆɡȀʒƢ ǅʓǿ Ǿǻ ǾʒƿǷƢȅ
ƿʓǈǂ ǹƣǼƬƢ ȂƦ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ǹƾǃɓ ǃɔǫ ƢƿƭƦƢ ƎǺƭǉʓǿ ǃǉǼȃ ʐƢǂƢƾ Ǿǻ Ȃɓ ǹƿǌ .ȁ
 " Ȃɓ ǃʒȆǑƬ ǾʒƢ ȅ .ȁƿʓǈǂ ƣȄƭǿƢ ȂƦ ρǸʓƽƬ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǾʒƢ ȂƦ ƣǫǃǐ ǾʒƢ ƣǻƢ
 ƎƤȆƼ " Ȃɓ ƿǌ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ƣǡʒǃǈ " ȁƿʓǈǂ ǹƣǼƬƢ ȂƦ Ǿǻ ρɠƿǿǄ

 " ƔǺȃƾ ǹƣƵǿƢ ƿʒƣƦ Ȃȵ ˫ƣƸ 

 ρǻ ƫǈǂƾ ρȵ ȂǼȃ Ȃɓ ρƹǙǈ ʐǃɡǿ ƫƧƱǻ ȂƦ ρǙƦǂ ƫƧƱǻ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ
Ƣ ǺǼǑǻ ȁȅǃɠ ǾʒƢ ρɠ ȁɈʒȅ .ƾǂƢƿǿ ƎƾȆǌƬƖ ȅ ρǸǡǫ ƪˬϚǍǻ Ȃɓ ƾȆƦ Ǿʒǂ ρ Ƣ

ȵ Ȃɓ ƾǃɓ ρǻ ƿʓɓƣƬ ʐǃϝʒƾ ǽƢȆƴ ǽǄ .ƿǿƾǃɓ ρǻ ʑƦƣʒǄǂƢ ȂǿƣȀʓƦ ϓǯƢȅǂƿǰ 
 ƿǌ ȁƣɠƖ ǃǻƢ ǾʒƢ ǄƢ ǽƢȆƴ ǂƿȩ ϗʒ ƓȁƾȆƦ ǂƢȆǌƾ ǋʒƢǃƦ ǶʓǑƹƬ ȂǻƢƾƢɓ Ȃ

ǂƾ ƣȄǿƖ ƣǻƢ .ȁƾȆƦ ȅƢ ρƠƣǫȅ ʑƦ ǋǿƢƿǿǄǃǫ ǂƾƣǻ ƣƦ ȂǙƦƢǂ ϓǙǯ ǶʓǷƾ Ȇǻ ρƭʓǡǯ
ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ƿȀǿƢȆƭƦ Ȃɓ ƿǿƾȆƦ ȅ ǃϝʒƾ ǞȆǿ Ȃɓ ƿȀȀɓ ȁƿȃƣǍǻ ʐƢ ȁƿȀʒƖ ȄƦ ʐǃƭ

ǂƾ  Ȃɓ ρǿȆǻǂƣȃ ǹƣǿ ȂƦ ρǿƢȆƴ ǽǄ ȅ ρǿȆȀɓ ƫʓǡǔȅ ƣƬ ƿǌƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǂƖ ʐȅǄ
ƣϝǈƣȩ ʐȆǸƴ ǄƢ ȅƢ Ȃɓ ȁƣɠǃȃ ƎƿʒȆɠ ρǻ ƎƾȆƦ ǽǄ ǇʓǸȩ ǹƣǰǻ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ȁ

.ȁƿʒƾ ρǻ ǽȆǿƣǯ ǽƣƧȄɡǿ ǹƣǰǻ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ Ǝȁƿǌ ρǻ ƾǂ ǇʓǸȩ 

ʒȆɠ ρǻ ρǿƣǼǷƖ ǃǠƣǌ ǃǸʓǌ ǋʒǂƾǃǫ " :ƿǷƣƼȆƬ ƪˬʓƽƬ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ƿʓǻƢ ρ
ƣǼʓƦ ȁƿȀȃƾ ǊǄƢȆǿ .ƫǉʓǿ ȂǿȆɠǂ ƿȀǸƦ ʐƢƿǐ ƣƦ (ƿʓǻƢ) ǽƣǉǿƢ ƥǸǯ ǂƾƢǹˬǠ 

 ʐƢƿǿ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȅ !ǺʒƢ ȁƿǌ ȁƾƢǄ ʐǃƭȄƦ ʐƣȃǅʓȵ Ȃȵ ʐƢǃƦ ƣǻ :ƿȀɓ ρǻƾǽȅǂ 
ʒǃǫ ρǼǿ Ƣǂ ǂƢȅƿʓǻƢ ƾǃǫ ǽƢȅǂ ƿʒȆɠ ρǻƿƧ". 

ǻƢ ρǈƣǉƸƢ ǃƭɓƢǂƣɓ Ǻȃ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ȂϚǸƦ ƎƢǃǡǌ ƣȄȀƬ Ȃǿ ρǻ ȂƭǉƴǃƦ Ƣǂ ƿʓ
 Ǝƪǂƿǯ ȂƦǃƵƬ ƎƾǂȅƖ ρǻ ǺȃƢǃǫ Ƣǂ ȁƢȆƽǷƾ ǗʒƢǃǌ ȁƿȀʒƖ Ȃɓ ǾʒƢ ȂƦ ƿʓǻƢ .ƿȀȀɓ
 ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǂƢȅƿʓǻƢ ƾǃǫ .ƾǂȅƖ ρǻ ȁƢǃǼȃ ȂƦ Ƣǂ ρȀʓƦ ǊȆƼ ȅ ǽƣȀʓǼǘƢ ƎƫƠǃƴ

) ƫǈƣɓ ƣǿǂȅ ȅƣɔǿƢȅǂ ǺǿƣƼ .ƿȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ʐȆǯ ȅ ǄƢȅǃȩVerena Kast (
 ȂƦ ǮǍǠ ȂǿƢǂƢȅƿʓǻƢ ƪƢǂȆǑƬ ǂƾ " :ƿʒȆɠ ρǻ ƎȁƿȀʒƖ ʐȆǈ ȂƦ ƫɓǃƸ ȅ ȁƿȀʒƖ

 ƣȃ ǽƢǃƹƦ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρǈƣǉƸƢ ǾʓȀȵ Ǻȃ ƿʓǻƢ " ȅ ".ƿǿȆǌ ρǻ ǃʒǁȩ ȂƦǃƵƬ
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 ρǻ ʐǂƣʒ Ƣǂ ƣǻ ǂȅƖ όǿǂ ƪƣʓƦǃƵƬ ȁƿǿǄƣǈ ǺǕȃ ƫȄƴ ȅ ȁƾȆƦ ȂƦǃƵƬ ǶƦƣǯ
".ƿǿƣǈǂ 

ƣǍǿ ʐǂƢƾǂƣǼʓƬ ǽƣʒǃƴ ǂƾ ȁɈʒȅ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƿʓǻƢ ǽƢȅƢǃǫ ǆƣǉƸƢ ƫʓǼȃƢǻ ǽ ρ
ƣƼ ρƠƣϚʒǃǻƖ ǃɠ ǋȃȅɈȩ ȅƾ .ƿȃƾ) ƫǷƣǫȅƾ Ǿʒǂƣɓ ǺǿKarin Dufault ȅ (

) ȆʓȵȆƬǂƣǻ ƣȀʓƭƦBetina MartochioǂƣǼʓƦ ǽȆǻƢǃʓȩ ƾȆƼ ƪƣǰʓǰƹƬ ǂƾ ( ǽƢ
ƢȅƿʓǻƢ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǽƣǿƖ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ Ȃɓ ƿǿƾǃɓ ǪǍɓ ȅǃʓǤ ȅ ρǿƣǘǃǈ ʐǂƢ Ǆ

Ʀ ȁȅˬǠ ȂƦ .ƿǿƾǃɓ ρǻ ǊǂƢǅɠ ρɠƿǿǄǃǈ ȅ ȁƿȀȀɓ ʐȆǯ ȅ ƫƧƱǻ ƪƣǈƣǉƸƢ Ȃ
 Ȃɓ ƿʓǈǂ ρǻ ǃǝǿƿʓǻƢ ǿǄȅ ǋǰǿɓ ρǻ ƕƣǬʒƢ Ƣǂ ρǬȀǻ ƪƣǈƣǉƸƢ ǶƦƣǰǻ ɹ .ƾǃ

ǂ ǶƦƣǯ ǃǝǿ ƾǂȆǻ ǩƢƿȃƢ Ȃɓ ʐƢ ρǿƢǃƹƦ ǗʒƢǃǌ ǂƾ ȁɈʒȅ ȂƦ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢƿʓǈ ǽ
ƣƸ Ǝƾǃɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǋȃƣɓ ȁǂƢȆǼȃ ƫƧƱǻ ǽƣʒƣȩ ǵƣǼƭƸƢ ƣʒ ȅ ƿǿƾȆƦ ȁƿǍǿ ǅƠ
ƣƼ ǩƿȃ ȂƴȆƭǻ (ǃϝʒƾ) Ȃɓ Ƣǂ ƿʓǻƢ ǞȆǿ ǾʒƢ ǺǿƣƼ ȅƾ ǾʒƢ .ƾȆƦ ƫʓǼȃƢ ρǐ

Ȇƹǿ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ȂϚǸƦ ƎȁƾȆƧǿ ρǻȆǼǠ ƿʓǻƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƾȆƦ ʐƾȆƧȄƦ ʐ
generalized hope)  ( .ƿǿƢ ȁƾƣȄǿ ǹƣǿ 

 ǄƢ ρǌƣǿ ƪƣǈƣǉƸƢ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ρƭʓǡǯȆǻ ǂƾ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ ƿʓǻƢ ǾʒƢ
 ρǻȆǼǠ ƿʓǻƢ .ƿȀȀɓ ρƱȀƼ ƎƿǿȆǌ ρǻ ǅʒǃƧǷ Ȃɓ Ƣǂ ǆƙʒ ƣʒ ȅ ρɠƾǂȆƼǃǈ

 ǂƢȅƿʓǻƢ ƾǃǫ ǄƢ ƿǿƣƦƣƬ ρǻ ƾǃǫ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫƧƱǻ ǂȆǿ Ȃɓ ʐǃƭȵ ǽȆȶǼȃƸʒƣǼƫ 
ɓ ƣʓȄǻ ƾȆƼ ʐƢǃƦ Ƣǂ ρƭǝǫƣƹǻ ǃƭȵ ǾʓȀȵ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ǵƣƸ .ƿȀɓ ρǻǺʓȀ Ɣ
ɓ ƿǿǂƣǼǌ ρǻ ǃƦ Ƣǂ ρƠƣȃ ʐɈƬƢǃƭǈƢ ʐǃǈ ϗʒ ȆʓȵȆƬǂƣǻ ȅ ƫǷƣǫȅƾ ǺǿƣƼƾ Ȃ ǂ
Ƣ ȂǸǼƴ ǄƢ .ƿȀǿƣǈǂ ρǻ ʐǂƣʒ ƎǂƢȆǌƾ ƪƣǝƹǷ ǂƾ ȂǿƢǂƢȅƿʓǻƢ Ǌǃɡǿ ǛǬƸ Ǿʒ
Ǭɠ ρǻ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ʐǂƣǼʓƦ .ǺʒǂƢǁɠ ǏƽǍǻ ƣǿ Ƣǂ ρǿƣǻǄ ǃǝȀǻ Ȃɓɓ ƫ Ȃ
Ȃɓ ǾʒƢ ǃϝʒƾ Ȃƭɔǿ .ƾȅǃƦ ǹƣǼƸ ȂƦ ρƠƣȄȀƬ ƿǿƢȆƭƦ ʐǄȅǂ ƫǈƢ ǂƢȅƿʓǻƢ ǃǌ ǗʒƢ
ǿƢȆƬ ρǻ ƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾʒƢ .Ǻʓȃƾ ǂƢǃǯ ʐǃƬ ȁƾǃƭǉɠ ƤȆȵǂƣȵ ǂƾ Ƣǂ ρǸǡǫƦ ƿ ƿǌƣ
ʒǃǼƬ ȂƦ ƣʒ ȅ ȁƾǃɓ ȂǍʒƿǿƢ ρɠƿǿǄ ǩƿȃ ȅ ǋʒȆƼ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ȂɓƪƣȀ 

ƸƢ ƎǂƣɔǫƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ǃƼƖ ǂƾ ȅ .ǺʒǄƢƾǃȪƦ ʐȆȀǡǻ ȅ ʑƧȃǁǻǝƭǿƢ ȅ ƪƣǈƣǉǂƣ ƪƢ
.ǺʓȀɓ ƫƧƹǐ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ρƬƖ 

 ʐȆǯ ǂƿǯ ǽƖ ρǠƣǼƭƴƢ ȂƦǃƵƬ ƿǡƦ Ȃɓ ƿǿǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ƿʓǻƢ ǞȆǔȆǻ ǽƢǃϝǍȃȅɈȩ
 ƣǿǂȅ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ǺǿƣƼ .ƾǃɓ ǪʓǐȆƬ ǽƢȆƬ ρǼǿ Ƣǂ ǽƖ ʐ˫Ƣȅ ǊǄǂƢ Ȃɓ ƫǈƢ

) ƫǈƣɓVerena Kast ǗƦƢȅǂ ǶǐƣƸ ƾƣǼƭǠƢ ȅ ƿʓǻƢ " :ƾǂƢƾ ρǻ ǂƣȄǜƢ (
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 " ȅ  " ƿȀƭǉȃ ƣɔƬƢ ǶƦƣǯ Ƣǂ ƾȆƼ ǅʓǿ ƣǻ Ȃɓ ƿȀƦƣʒ ρǻ ǋʒƢǅǫƢ ρǿƣǻǄ ƣȃ ǾʒƢ
 ǗƦƢȅǂ ȅ ƾƣǼƭǠƢ ƎʐǂƢȅƿʓǻƢ ǶǻƣǡƬ " .ǺʓȀɓ ƕƣɔƬƢ ǶƦƣǯ ǗƦƢȅǂ ʐǂƢǃǯǃƦ ȁƾƣǻƖ
 ρǻ ȂǻƢƾƢ ǃǼǠ ǃǈƢǃǈ ȅ ȁƿǌ ʐǅʒǂ Ȃʒƣȩ ρɓƾȆɓ ǽƣǻǄ ǂƾ ǃϝʒƿϚʒ ƣƦ ρǠƣǼƭƴƢ
 ǂƾ Ȃɓ ρǙʓƹǻ " :ƿȀɓ ρǻ ȂǫƣǔƢ ȅ ƿʒȆɠ ρǻ ƫǈƣɓ ǺǿƣƼ Ƣǂ ǾʒƢ ƎƿƦƣʒ

 ƫʒƣǼƸ ρɓƾȆɓ ǊƢ ȂƵʓƭǿ ȁƾǃɓ ǶǰƭȀǻ ƾǃǫ ȂƦ Ƣǂ ǽƖ ȂƦ ƾƣǼǠƢ ȅ ƫƧǯƢǃǻ ȅ
 ǽƣǉǿƢ ǂƣȀɓ ǂƾ ʐǃϝʒƾ ƾƢǃǫƢ Ǆƣʓǿ ǽƣǻǄ ǂƾ Ȃɓ ƾǄȆǻƖ ρǻ ɑƾȆɓ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ
 ρǻ ǾʒƾƣʓȀƦ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ǋʒƢǅǫƢ ƯǠƣƦ ǃǻƢ ǾʒƢ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ϗǼɓ ȅ ƿȀƭǉȃ
 ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ǽƖ ǂƾ ǅʓǿ Ƣǂ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ȁƾǃɓ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ʑƦƢƾƣǌ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ .ƾȆǌ

ǈ ϗʒǃǌ ƣȄǿƖ ȅ .ƿǿǂȅƖ ρǻ ƿʒƿȩ Ƣǂ ǾʒƾƣʓȀƦ ƾƣǼƭǠƢ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ρǿƣǉɓ ƎƿǿǄƣ
 ǂƢȅƿʓǻƢ ǃƭǍʓƦ ρɡƭǍɠǃǈ ǆƣǉƸƢ ǒȆǠ ȂƦ ƣȄǿƖ ǽƣʓǫƢǃǘƢ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ƯǠƣƦ

".ƿȀǌƣƦ 

ƣǉϚǷƢ ƫƦƢǅʓǷƢ ǺǿƣƼ ǋȃȅɈȩ ǂƾ ȁƿȀȀɓ ƫɓǃǌ ǂƢȅƿʓǻƢ ǽƣǿƢȆƴ ρɠ ȁɈʒȅǂƿǿ 
ƾƢƾ ρǻ ǽƣǍǿ ρǠƣǼƭƴƢ ρɡƭǉƧǼȃ ǄƢ ρƠ˫ƣƦ Ȃƴǂƾ Ȃɓ ƾȆƦ ǾʒƢ ǅʓǿƢ .ƿǿǾʒ 

ȆƼ Ƣǂ ǹǂƣɓ Ǻȃƾ ρǻ ƷʓƴǃƬ Ǿǻ " ƫǬɠ ƿʓǻƢ Ǻɓ ƾƢǃǫƢ ǄƢ ρϚʒ Ȃɓ ȂǸǼƴ ǹƾ
Ƽ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ .ƿǍǿ ȁƿʓȀǌ ǂƢȅƿʓǻƢ ȁȅǃɠ ǗǈȆƬ ǅɠǃȃ Ǝ " Ǻȃƾ ǹƣƵǿƢǺǿƣ 
ǗƦƢȅǂ ǄƢ ρǿȆɠƣǿȆɠ ǭǃǘ ǄƢ ǽƣǿƢȆƴ Ȃɓ ƿʓǈǂ ƫƼƣȀǌ ǾʒƢ ȂƦ ǂƿǿƣǉϚǷƢ 

ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ :ƿȀȀɓ ρǻ ƥǉɓ ρȀʓƦ ǊȆƼ ȅ ȅǃʓǿ ƾƢǃǫƢ ǾʓƦ ρǿȅǂƾ ƣȄǿƖ Ƣ Ǆ
ϗǼɓ Ƕǻƣǌ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǂƣɓ ǾʒƢ .ƿǿƾǃɓ ρǻ ϗǼɓ ʐƣǔƣǰƬ ƣǼʓǰƭǉǻ ǽƢǃϝʒƾ 
ƣȃ ϗǼɓ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ǵƢȆơǈ ǾʒƢ ǽȆȶǼȃ ƎƾȆǍƦ ǅʓǿ ρǸǼǠ ʐƣȃ ʐ
 Ǻȃ ȅ ƿȀǌƣƦ ȅƢ ƿǿǄǃǫ ƥǯƢǃǻ Ȃɓ ǋȃƢȆƼ ǾʒƢ ƣʒ Ǝƿǌ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ρƭǷȅƾȵǾʓȀ  

 .ƾȆǌ ρǻ Ǻȃ ǽƿʓǍƽƦ ƫƠǃƴ ȅ ρǿƣƧʓƭǍȩ ǆƣǉƸƢ Ƕǻƣǌ 

ʓǻƢ ƾƢǃǫƢ ƿȀƭƼƢƾǃȩ ρǻ ρǿƣǉɓ ʐȆƵƭǉƴ ȂƦ ƾȆƼ ǩƢǃǘƢ ǂƾ ǾʓȀȵ Ǻȃ ǂƢȅƿ
 Ƣǂ ǅʓǻƖ ƫʓǰǫȆǻ ȅ ȂǿƣʒƢǃɠ ǩƿȃ ǂƣƭǫǂ ƣȄǿƖ ǄƢ ȅ ƿȀǌƣƦ ƣȄǿƖ ʐƢǃƦ ρƠȆϝǷƢ Ȃɓ
 ƫǌƢƾ Ƣǂ όǷƣɓ ȂƦ ƾȅǂȅ ƿʓǻƢ Ȃɓ ǂȆƭϚȃ ǹƣȀƦ ρǿƢȆƴ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿǿǄȆǻƣʓƦ

ǈ ƎƾȆƦ ȁƿʓǿƣǈǂ ǹƣǼƬƢ ȂƦ Ƣǂ ρϚǌǅȩ Ȃƭǌǂ Ȃɓ Ƣǂ ƾȆƼ ȂǷƣƼǃǉȩ ǂƣƭǫǂ ǮǍǻǃ
 ǅʓȵ ȂǼȃ ˫ȆǐƢ Ȃɓ ǃǻƢ ǾʒƢ ȂƦ Ǿǻ ƾƣǼƭǠƢ " :ƫǬɠ ρǻ ȅ ƾȆƦ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ƾȆƼ
 ρǻ Ȃȵ ǽƢǃϝʒƾ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǄƢ ρǌƣǿ ƎƫǈƢ ǃʒǁȩ ǽƣϚǻƢ
 ρǻ ǽƣǉǿƢ ȂɔȀʒƢ ȁƿȃƣǍǻ .ƿǿƢ ȁƿǌ ǮǫȆǻ ƣȄǿƖ ƎʐǂƖ Ȃɓ ǹǃƦ ρǻ ʑȩ ȅ ƿȀȀɓ
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ɡǿƢ Ǿǻ ȂƦ ǅʓȵ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ Ȃɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ƎƾȆǌ ǮǫȆǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ ȁǅʓ
".ƿǍƽƦ 

ɓ ρǼǿ ρǰǸƬ Ȃǫǃǘ ϗʒ ȁƾƣƴ Ƣǂ ρǠƣǼƭƴƢ ǗƦƢȅǂ ǂƢȅƿʓǻƢ ƾƢǃǫƢ ǃƼƖ ǂƾǿƾǃ .ƿ
Ȅǻ ǂƣʓǡǻ ƣȄǿƖ ʐƢǃƦ ǂƣƭǫǂ Ǌȅǂ ȅ ȁƢǂ Ǿƭǫƣʒ ƫȄƴ ǂƾ ǽƢǃϝʒƾ ȂƦ ϗǼɓ ρǼ
ǃǫƢ ǾʓƦ ǂƾ ǃϝʒƿϚʒ ƣƦ ǃǝǿ ǵƾƣƧƬ ȅ ȂƧǿƣƴ ƿȀȵ ƫǫƣƦ ǞȆǼƵǻ ǂƾ .ƾȆƦ ƾƢ

Ƣ ȂƦ Ƣǂ ǂƿǿƣǉϚǷƢ ǺǿƣƼ Ȃɓ ƾȆƦ ʐȆǯ ǂƿǰǿƖ  ǂƢȅƿʓǻƢ:ƿʓǿƣǈǂ ǃǝǿ Ǿʒ  ǟƦƣȀǻ
 ǃʒˬɓ ǺǿƣƼ Ƣǂ ʐƿȀƦ ϓǼƴ ǾʒƢ .ƫǈƢ ƿʓǻƢ ρƬƣʓƸ ȁǂƣǑǠ ρǠƣǼƭƴƢ
ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ƿʓɓƣƬ ƾǂȆǻ ǽƢǂƣɡǿǃƧƼ ƤƢȆƴ ǂƾ ȂǿȆɠ ǾʒƢ Ǻȃ ǽȆǉƬǃƦȅǂ" : 

 Ƣƿʓȩ Ƣǂ ȁǄƣǥǻ ǾʒƢ ƾƿƵǻ ǋʒƣǍɠ ƫƠǃƴ ǅɠǃȃ Ǿǻ ǽƢǂƣϚǼȃ ƫʒƣǼƸ ǽȅƿƦ
 ".ǹƾǃɓ ρǼǿ 

ƾƿǻ ǺǷƣǠ ǂƾ ƿȀǿƢƾǃǻ ǃʓǌ               Ɩǽ ƿǈǂ ǽƣǻȆǸǝǻ ǽƣǥǫƣɓ ǽƣǻǄ 
 ρǻȆǸǝǻ ɟǿƣƦƿǿȆȀǍƦ ƣƴ ǃȃ Ǆ       Ɩƿǿȅƾ ρǻ ǮƸ ƫǼƸǂ ǽȆȵ ǩǃǘ ǽ 

ƖǽȆƭǈ ǽǶǸƼ ʐƣȃǽƣȄƴ ʐƣȃ         ƖǄǃǻ ǽƣƧʓƧǘ ǽ   ǽƣȄǿ ʐƣȃ            
) ǿ˫Ȇǻ(ƣ 
 

ǈƣȀǍǿƢȅǂƦ ǄƢ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƣǻ :ƫƧƱǻ ρȂ  ȁȅˬǡƦ ȂƦ ȅƾ ȁȅˬǠ
ǺȎǈǃƦ όȀȩ  

ȅƾ ǋƽƦ ǾʒǃʒǄ ǃɠ ǃƦǽƢƾ ǂƣƭǌȆǿƠƣȃƫǈƢ ρ  ρǿƣǼǷƖ ȂȍǃǍǿ ǄƢ¬Ƣ ρǈƣȀǍǿƢȅǂǄȅǃǻ«  
ȐȘȘʪ) ȁǂƣǼǌƎʪƎPsychologie Heut(         : 

) ǾǼϝȎǷǄ ǾȎƬǂƣǻMartin Seligman¬ (Ǫǌƣɓ« ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ρǠȆǔȆǻ 
"ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƫƧƱǻ"  ǽƣǻǄ Ƣǃȵ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƷȎǔȆƬ ϐǈƣȩ ȅ ǋǈǃȩ ǾʒƢ ǂƾƢ ȅ

.ȁƿȎǈǂ Ƣǃǫ 

¬ƿȎǻƢ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ «ǂƢǁɠ Ȃȍƣȩ Ȃɓ  ρƭǕȄǿ ǄƢ ρǍƽƦ ƫǈƢ ǂƿȍƣȀǈƢ ϗȍƢǂ ǽƖ
 ǂƢǃǯ ƾȆƼ ǂƣɓ ǞȆǔȆǻ Ƣǂ ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ǶȎϚǍƬ ƣϚȍǃǻƖ ǂƾ Ƣǂ
 ǄƢ ǋȎƦ ǾǼϝȎǷǄ ǾȎƬǂƣǻ ρƭǈǃȩǃǈ ƫƹƬ ƫǕȄǿ ǾȍƢ ǽƢǂƾƢȆȃ .ƫǈƢ ȁƾƢƾ
 ƎƪˬϚǍǻ ǽȆȶǼȃ ƎρǿƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ϗȍǂƣƬ ƾƣǡƦƢ ǵȆǥǍǻ Ƣǂ ƾȆƼ ǾȍƢ

ȅ ƪƣȃƣƧƭǌƢ ȅ ƣȃ ƫǉϚǌ Ǝƪ˫ˬƭƼƢ ƎƣȃƾȆƧǼɓ  ƎȁǃǻǄȅǂ ʐƣȃ ʐȅǂ όɓ
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 Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ρƠƣȃǅȎȵ Ȃȵ Ȃɓ ƿȀǿƢƿƦ ƿȀȃƢȆƼ ρǻ ǇɔǡǷƣƦ ƣȃ ǽƖ .ƿȀȀɓ ρǼǿ
 Ɣƾǃɓ ƫȍȆǰƬ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ƣǂ ƣȃȅǃȎǿ ǾȍƢ ȅ ƿȀɓ ρǻ ǮǫȆǻ ȅ ƫƽƧǌȆƼ 

  .ƿȎȀɓ ρǻ ȂǡǷƣǙǻ ǾǼϝȎǷǄ ƣƦ Ƣǂ ȂȍǃǍǿ ǾȍƢ ǽƣǼƭǬɠ ǃȍǄ ǂƾ 

ƶǃǘ ƣǼǌ ȂǸȎǈȆƦ Ȃɓ ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ρƬƣǰȎǰƹƬ ȂǻƣǿǃƦ :ǵƢȆơǈ ǌ ʐǅȍǂȁƿ 
 ǞȆǔȆǻ ǵȆǥǍǻ Ƣǂ ƾȆƼ¬ƤȆƼ ρɠƿǿǄ «Ȃɓ ƿȎȀɓ ρǻ ǃɔǫ ƣǼǌ Ƣǃȵ .ƿȀɓ ρǻ 
ƔƫǈƢ ȁƿȎǈǂ Ƣǃǫ ƣǼǌ ǽƣǻǄ 

 ƪˬϚǍǻ ƣȍ ȅ ɟȀƴ ǞȆǔȆǻ ρǈǂǃƦ ȂƦ ɟȀȃǃǫ ϗȍ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ :ƤƢȆƴ
ȅƿƹǻ ǃǈ ǃƦ ǊˬƬ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ ƾǄƢƾǃȩ ρǻ ρǠƣǼƭƴƢƾ  ƎƪƢǂƣǉƼ ǽƾǃɓ
Ȁɓ ƣƬ .ƫǈƢ ƪƣȃƣƧƭǌƢ ƷȎƹǑƬ ȅ ƣȃ ρƭƸƢǂƣǿ ǹƣȎƭǷƢǃϚȍȅǂ ǞȆǿ ǾȍƢ ǽȆƾ ƾ ǂ

 ǶƦƣǰǻ ǂƾ .ƫǈƢ ȁƾȆƦ ƣȃ ɟȀȃǃǫ ƻȍǂƣƬ ǵȅƢƿƭǻ Ǌȅǂ ƾǂƢȆǻ ƥǷƣǤ ǂƾƢȆǻ ϓǯ
 ρɡȀȃǃǫ ρƠƣǫȆϚǌ-  ǂƾ ȂǸǼƴ ǄƢƖ ǽǃǯ όȀȩ ǽȆǘˬǫƢ ȅ ǇǸϚȍǃȩ ǽƢǂȅƾ ǾƬ

ȆƭϚȍȅ ȂϚǸǻ ƫǻȆϚƸ ƣȍ ȅ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ǇǿƢǂȆǸǫ ȅ ƾˬȎǻ ǄƢ ǶƧǯƣȍǂ 
)ȏȖȏȗ-ȏȗȘȏ ǇȎɡǿƢ ǂƾ (- ǻρǯƣƦ ρƠƣȀƱƭǈƢ ƾǂƢȆ  ǾȍƢ ǂƾ .ƿǿƢ ȁƿǿƣǻ

ǻƖ ƿȍƿȩ ǂȆǫȅ ȂƦ ρǿƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ɞǂǅƦ ʐƣȃ ȁƿȍƢ ƎρƠƣǫȆϚǌ ʐƣȃ ǽƢǂȅƾ ȁƿȅ 
ȍǄ ȅ ƣƧȍǄ ʐƣȃǃȀȃ ƣȍ ρǈƢǃɓȆǻƾ ȅ ȂǬǉǸǫ ǾƬƖ ǂƾ ȂǸǼƵȀǻ Ǝƿǿƾǃɓ ƿǌǂƣƧǌρǈƣȀ 

 .ǇǿƢǂȆǸǫ ɟȀȃǃǫ ǂƾ 

 ǗȍƢǃǌ ǾȎȀȵ ǂƾ ρƠƣȩȅǂƢ ƿȀǼƬȅǃư ʐƣȃǂȆǍɓ ȅ ƣϚȍǃǻƖ ρƽȍǂƣƬ ǃǝǿ ǄƢ
ǾȍƢ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ρȄƦƣǍǻ ƭǍȎƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƿȃƾ ρǻ ǽƣϚǻƢ ƣǻ ȂƦ ρƠƣǫȆϚǌ ǃ

ȆƬ ρǻ ƣǻ Ǯȍǃǘ Ȃȵ ǄƢ ȅ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ȁƾǃɓ ƫƧƱǻ ƪ˫ƢȆơǈ ǾȍƢ ȂƦ ǵȆǥǍǻȎǿƢ Ǻ
 .ǺȎȀɓ ƫȍȆǰƬ Ƣǂ ǃȀȃ ȅ ǋǿƢƾƯƹƦ  Ƣǂ ƪƢǂƣǉƼ Ȃɓ Ȃɓ ƫǉȎǿ ǾȍƢ ǃϝȍƾ

ǡƦ ǄƢ ȂϚǸƦ ȅƾ ʐƣȄȀǻ ȂƦ ƫǍȃ ʐƣȄȀǻ ǄƢ ȁƣǫǂ ǵȅƿƴ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ƾȅƿƹǻȅˬ ȁ
:ǺȎǈǃƦ όȀȩ ȁȅˬǡƦ ȂƦ ȅƾ ǂƾ ƔƿȀɓ ρǻ ǋƽƦ ƪǁǷ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ρǸǻƢȆǠ Ȃȵ 

ȂǻƣǿǃƦ ρǈƣȎǈ ȁƣɠƿȍƾ ǄƢ .ƫǉȎǿ ƶǃǙǻ ȁƣǫǂ ǾȎǻƙƬ ǞȆǔȆǻ ǃϝȍƾ ƣƵȀȍƢ 
ǄƢ ȅ ǃȎǈ ǽƢƿǿȅǃȄǌ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ȂɔȀȍƢ ǽƖ ȅ ƫǈƢ ǽƢȆȀǠ ʐǃϝȍƾ ǝǿ ǃ
ȀȀɓ ǵƢȆơǈ ƾȆƼ ǄƢ Ȃɓ ƫƼƣǈ ǵƣǡǫ ȅ ƿȀǼǯˬǠ ρǿƢƿǿȅǃȄǌ ƎǾȎǻƙƬ ʐƾƣǻ :ƿƾ ǂ

 ʐǃϝȍƾ ʐƣȃǅȎȵ Ȃȵ ρɠƿǿǄƔƿȀƭǉȃ ƶǃǙǻ 

 ƾƿǐ ǂƾ Ȃɓ ƿǿƾȆƦ ρƭƧƱǻ ʐƣȃ ƫǕȄǿ ǂȅƾ ǽƢƿȀȵ Ȃǿ Ȃƭǌǁɠ ǂƾ :ǵƢȆơǈ
ȃ ǊǄǂƢ ƫȍȆǰƬǽƣǉǿƢ ǂƾ ȁȆǰǷƣƦ ʐƣȃȅǃȎǿ ȅ ρǿƣǉǿƢ ʐƣ  :ȂǸǼƴ ǄƢ ƎƿǿƾȆƦ
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 ) ρǿƣǉǿƢ ȁȆǰǷƣƦ ǽƢȆƬ ƫǕȄǿHuman Potential Ȃȃƾ ǂƾ (ȏȗȔȘ  ƣƦ
 ƣȍ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǩƿȃ«ʐƿȀǼǿƢȆƬ ƫǕȄǿ¬   ʐƣȃ ǵƣǈ ǄƢȏȗȖȘ  Ȃɓ

ȂƦ ǽƣǍǫƿȃ ƾǃǫ ǽƾǂȅƖ ƫɓǃƸ  ƣȄǿƖ ǄƢ ϗȍ ȴȎȃ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ƣǻƢ .ȅǃȎǤ ȅ ƾȆƦ
 ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǼǌ ρȀȎƧǌȆƼ ǶȎǷƾ .ƿǿƿǍǿ ʐǃȎɠƢǃǫ ȂƦ ǂƾƣǯ

ƔƫǉȎȵ 

ȴȎȃ Ǿǻ :ƤƢȆƴ ƾǃɓ ȂƠƢǂƢ Ƣǂ ρȀȍȆǿ ˬǻƣɓ ǞȆǔȆǻ ǹƢ ȁƾȆƧǿ ρǠƿǻ ȁƣɠǹƢ ȁ - 
 ȅ ȁƾȆƦ ƢǂƢƾ ρɓǃƭǍǻ ǩƢƿȃƢ ǾȎȀȵ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ƫǕȄǿ ǄƢ ρǸȎƼ ȂƭƧǷƢ

ǉȃȴȎȃ ƿȍƾǃƦ ǹƣǿ ƣǼǌ Ȃɓ ρƬƣǿƣȍǃƴ ǾȍƢ ƣǻƢ .ƿȀƭ ǂ ƫȍƣǼƸ ƾǂȆǻ ȁƣɠ ƿǿȅɓ ρǸ
ƿȀƭǫǃɡǿ ǂƢǃǯ ǺǸǠƎ ȀǌƣƦ ȁƿǌ ϓǯƢȅ ǅȎǿ ƫȍƣǼƸ ƾǂȆǻ ȂɔǿƖ ȂƦ ƿǈǂ Ȃȵ .ƿƾ ǂ
ǻ ƎǽƖ ǶƦƣǰǻ ρǸɓ ƿǿȅǂ ϗȎǻƾƣɓƖ ǺǉƵƬ ǾρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǾȎƧǘƣƽǻ ȅ Ǧ Ǻƭǉȃ 

 ϓǼƵǻ :ƿȀƭǉȃ ǽƣȄƴ ρǼǸǠ ϓǼƵǻ ǾȍǃƭɠǂǅƦ ǽƢǃȍƿǻ ǄƢ ʐƾȅƿƸ ƣƬ Ǿǻ
ȅǂƣϚȍǃǻƖ ǽƣǈƣȀǍǿƢ 
 )American Psychological Association.( 

 Ʀ Ǿǻ ƣρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǺƭǉȎǿ ʐƢ ȁǄƣƬ ǅȎȵ ǂȅƖ ǹƣȎȩ ƫƧƱǻƎ  ǅɓƢǃǻ ȂϚǸƦƬǰȎǰƹ ρƬƣ
ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ ρǿƣǉɓ ȅ ϚǻƢ ǄƢ ƣƬ ǹƢ ȁƿǿƢȆƼƢǃǫ ƿȀȀɓ ρǻ ȂȀȍǅȃ ȁƢǂƪƣǿƣ  ƾȆƼ

ȁǃȄƦ ϗȎǻƾƣɓƖ ƳȍƢǂ ƪƣǰȎǰƹƬ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρǿƣǉǿƢ ƫƧƱǻ ƪƣǠȆǔȆǻ ƫȄƴ ǂƾ 
 .ƿȀȍȆƴ 

 ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƪƣǰȎǰƹƬ ǽȆȍƿǻ Ƣǂ ƾȆƼ ρǸǥǌ ƫȎǫȅǃǡǻ ƣǼǌ :ǵƢȆơǈ¬ǿƢȆƬƣǿ ρ
ȁƿǌ Ȃƭǫǃɠƾƣȍ « ρɠƾǃǉǫƢ ȅ- ȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ ƎʐǃǍƦ ƫǡȎƧǘ ϗȍǂƣƬ ƾƣǡƦƢ ǃϝ

ƔƿȍƾƢƾ ǃȎȎǥƬ Ƣǂ ƾȆƼ Ǌǃɡǿ ȁȆƹǿ ƣǼǌ ρǿƣǻǄ Ȃȵ ȅ ƣƵɓ .ƿȎƭǉȃ 
  ǂƾ ƾȆƦ ρǡǻƣƴ ǇǿƢǃǬȀɓ ϗȍ ǾȎƸ ȁƿȀȀɓ ǾȎȎǡƬ ƪƣǝƹǷ ǄƢ ρϚȍ :ƤƢȆƴ

 ǾȍƢ.ƾǃɓ ʐǃȎɠȆǸƴ ρǿƢȅǂ ƪ˫ˬƭƼƢ ǄȅǃƦ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ƾǂȆǻ  ƣƦ
ǻ ʐƢǃƦ ƎƿȀƭǫǃɠ ρǻ ǹƣƵǿƢ ρǷȆƧǯ ǶƦƣǯ ȅ ǺȄǻ ʐƣȃ ρǿƢǃȀƽǈ Ȃɓ ʐƾȆƴȅ Ǿ
 ȅ ƫǈƢ ρǷƣƼ ρƭȎǼȃƢ ƣƦ ǞȆǔȆǻ ϗȍ ʐƣƴ Ȃɓ ƿǌ ρǻ Ǿǌȅǂ ǃƭǍȎƦ ȁǂƢȆǼȃ

ǻ ʐƢǃƦ .ǹƾȆƦ ȁƿǌ ƫǷˬǻ ǂƣȵƾ ƫƽǈ Ǿǻ Ȃɓ ƿǌ ǂƣϚǌƖ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ Ǿ
ρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ϗȍȎǿ ȁƿȀȍƖ ǂƾ ȂȶǿƣȀȵ ȅ ƾȆƦ ʐƢ Ȃƭǫƣȍƣǿ ǵƣǼɓ ǶǥǌƾȆƼ ǅ Ƣǂ 
ƣǫǃǐ ƾ ρǷȆǐƢ Ǫȍƣǜȅ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ƾȅƿƹǻ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ϗȍǂƣƬ ƾƣǡƦƢ ȂƦǃϝȍ 

.ƿǿƣǻ ƿȃƢȆƼ Ȃƭƽȩƣǿ ǺȃǄƣƦ ƎƿȀɓ ρȄƴȆƬ ʑƦ 
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 ƣƦ Ƣǂ ƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ȅ ǟƦƣȀǻ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ȂǸơǉǻȀǌǄȅ ȂƭƼƣ 
ȂǿȆϝȵ ƣǻ ƔǺȎȀɓ ƫȍȆǰƬ Ƣǂ ƣȄǿƖ  ρɠƿǿǄ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ¬ρǷȆǼǡǻ «ǃƭȄƦ Ƣǂ ǺȎȀɓ Ɣ

ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ρǍǿƢƾ ƫƧƱǻ ǂ ȅ ȁƾǃɓ ƫȍȆǰƬ ȅ ǪǍɓ Ƣǂ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƢ
 .ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ƫǼȃ Ȃƴȅ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ρƭƽƧǌȆƼ ȅ ƫȍȆǰƬ ʐƣȃ 

ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƿȍƢ ȂƭƼƢƾǃȩ ƾȆƼ ρǠƢƿƦƢ Ǌȅǂ ǣȎǸƧƬ ȂƦ ρǿƣǻǄ ƣǼǌ :ǵƢȆơǈ 
 ȁƿǌ ȂƭǉƦ ϗȎƭǿɇ ƪƣȎǰƹƬ ȂƦ ʐƾƣȍǄ ʐƣȃƿȎǻƢǂƢȆǼȃ Ƣǂ ǂƣƭǫǂ ǶƠ˫ƾ ȅ ȁ

 ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǾȎǰǰƹǻ ǄƢ ρƼǃƦ .ƿȀȃƾ ρǻ ƷȎǔȆƬ ʐɇȆǷȆȎƦ Ǯȍǃǘ ǄƢ ǃƭǍȎƦǻǵƣƱ 
 ȂƦ ǽƿȎǈǂ ǂƾ ȅƢ ρƠƣǿƢȆƬ ʐƣƭǈƢǂ ǂƾ ρǿƣǉǿƢ ʐƣȃǄǃǻ ǪǍɓ ǵƣƧǿƾ ȂƦ

 .ƿȀƭǉȃ ρƭƽƧǌȆƼ 

ǃȪǿ ρƠƣǿƢȆƬ ǽƢƿǰǫ ǽȆǻƢǃȎȩ ǮȎǰƹƬ ȂƦ Ǿǻ ǺƬƣǡǷƣǙǻ ǾȎǷȅƢ ǂƾ :ƤƢȆƴƼƢƾ Ǻƭ
ƾƣȍ ƫȎǫǃǜ ǞȆǔȆǻ ȂƦ ȂϚǸƦǯˬǠ Ǿǻ Ǻȃ ǄȅǃǻƢ .ǹƾǃɓ ȂƴȆƬ ǽƣǉǿƢ ʐǃȎɠƿȀǼ 

ǻ ƣȍ ȅ ȁƿȀȀɓ ǾȎȎǡƬ ƣƵɓ ƣƬ ƣǻ ʐƣȃ ǽɇ Ȃɓ Ǻƭǉȃ ǃǻƢ ǾȍƢ ǾƭǉǿƢƾ ȂƦȅƿƹ ƾ
Ȃɓ ƫǈƢ ƥǷƣƴ Ǿǻ ʐƢǃƦ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ ȁɈȍȅ ȂƦ .ƿȀƭǉȃ ρƸȅǂ ρɠƿǿǄ ȁƿȀȀɓ 

 ʐƢ ȁǂǀ ϗȎƭǿɇ ǋǿƢƾ )Molekulargenetik ȂƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ (
.ƿȀɓ ϗǼɓ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƿǌǂ 

 ƣǻƢ ) ƥǷƣǯ ǂƾ Ƣǂ ƪƣǠȆǔȆǻ ƫǉȍƣƦ ρǻ ƣǻKontext ƾǂȆǻ ƷȎƹǐ (
ʐǃƧȃǂ ǽƢȆƬ ȂȀȎǻǄ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρƬƿǻ Ǿǻ :ǵƣƱǻ ϗȍ .ǺȎȃƾ ǂƢǃǯ ǩƣǍɔǿƢ 

 ȂǠȆǼƵǻ ǾȍƢ ƣȍƖ ǺǿƢƿƦ ǺǸȍƣǻ ȅ ȁƾǃɓ ǮȎǰƹƬ ρǈƣȎǈ¬ ȴȍȅǄȆǸȎǻ- ˫ƿǿƣǻ « Ƣǂ
 ȅ ʐǃƧȃǂ ǽƢȆƬ ǆƣǈƢ ǃƦ ǽƢȆƬ ρǻ ȁƿǌ ǪȍǃǡƬ ʐƢ ȁǂƣǡƭǈƢ ƪǂȆǐ ȂƦ Ȃɓȍ ƣ

 ƪǂƣƧǠ ȂƦ ƣƵǿƖ ǄƢ ƔƾƢƾ ƷȎǔȆƬ ȅ ȁƾǃɓ ǩƣǍɔǿƢ ʐǃƧȃǂ ƾƢƿǡƭǈƢ ǃϝȍƾɓ Ȃ
 ǃƭϚȵȆɓ ʐƢǅƴƢ ȂƦ ƢǃǿƖ ȂȶǿƣȀȵ ƎƫǈƢ ʐƢ ȁƿȎȶȎȩ ǂƣȎǉƦ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ

.ƿȎǈǂ ǺȎȃƢȆƽǿ ʐƢ ȂƵȎƭǿ ȂƦ ǺȎȀɓ ǺȎǉǰƬ ρǿƢȅǂ ƣȍ ȅ ϗȍɇȆǷȆȎƦ 

  ǃƧȃǂ ϗȍ ƣȍƖ ǺȎȀɓ ǵƢȆơǈ Ȃɓ ƫǈƢ ƪǂȆǐ ǾȍƢ ȂƦ ˬƱǻ ǽƾǃɓ ȂȍǅƵƬ ǾȍƢ
 ȅ ǃƬ ɟȀƬ ρǯˬƼƢ ǽƢƿȎǻ ǃǍƦ ƿȍƾ ȅƢ ƣȍƖ Ǝǃϝȍƾ ǵƣƱǻ ǂƾ ƣȍ ȅ ƾǂƢƾ ʐǃƬǄƣƦ ƣȍ

ǃƬ ρƴǂƣƼƿǔ ƣȍ ȅ ƾǂƢƾ ʐǃƬ Ȃǿƣƭǈȅƾ ƫǈƢ ǂƾ ƿȍƣƦ Ƣǂ ǃǻƢ ǾȍƢ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ Ɣ
ƾƢƾ ǂƢǃǯ ǮȎǰƹƬ ƾǂȆǻ ʐƢ ȁɈȍȅ ƥǷƣǯ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ-  ƣȍ ˫ƿǿƣǻ ǽȆȵ ʐƾǃǫ

 ƾȆƴȅ ȂǐǃǠ ȂƦ ƣȩ ρǠƣǼƭƴƢ ƣȍ ȅ ρǈƣȎǈ ƕˬƼ ϗȍ ǂƾ ǃǸƭȎȃ ƣȍ ȅ ȴȍȅǄȆǸȎǻ
ǿƢ ȁƾǂƢǁɡǿƿ-  ǽƖ ǂƾ ƣǻ ʐƣȃ ǽɇ ƣȍ ȅ ƪ˫ƣƸ ǋȀɓ :ƫǈƢ ǾȍƢ ρǈƣǈƢ ǵƢȆơǈ
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 ǾȍƢ ǃƦ ƣȀǼǔ Ǿǻ ƔƫǈƢ ȂǿȆϝȵ ρǈƣȎǈ ƣȍ ρǠƣǼƭƴƢ ȁɈȍȅ ǗȍƢǃǌ Ȃɓ ǹǂȅƣƦ
Ƣǂ ǶƠƣǉǻ ǾȍƢ ǺȃǄƣƦ ȂȶǿƣȀȵ ȁɈȍȅ ʐƣȃ ƥǷƣǯ ǂƾ Ȃɓ ʐƢ  ƿȀȃƾ ρǻ ʐȅǂ

) ǽƣǉǿƢ ϗȎƭǿɇ ȁɇȅǃȩ ƎǺȍǂƢǁϝƦ ȁƿȍƾƣǿHumangenomprojekt ƾǂƢȅ (
.ƿǌ ƿȃƢȆƼ ρƭǉƦ ǾƦ 

ȵ ǓǯƣȀƬ ǾȍƢ ȂƦ ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ :ǵƢȆơǈƣǰȎǯƾ Ȃɓ ƿȃƿȎǻ ϐǈƣȩ Ȃ  ǂƾ
 ρɠƾǃǉǫƢ ȅ ρƠƣȄƭǌƢ ʑƦ Ǝƣȃ ǆǃƬ ǽȆȵ ρǿƢȅǂ ʐƣȃ ʐǂƣǼȎƦ Ȃǫǃǻ ϓǻƢȆƴȅ 

ƔƿȀƭǉȃ ρǿȅǅǫ ǵƣƸ ǂƾ ǃϝȍƾ ǂƣȎǉƦ ƪ˫ˬƭƼƢ 

 ǃȎǈ ʐƾƣǻ ʐƣȃ ȂǑƽǍǻ ǹƣǼƬ Ȃɓ ƫǈƢ ʑƧǷƣƴ ƣǡǯƢȅ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ :ƤƢȆƴ
ρǿƢȅǂ ʐƣȃ ȂǑƽǍǻ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎʐƾȆǡǐ  ƔƿǿǂƢƾ ρǬȀǻ ǃȎǈ 

ǂƾ ǃϝȍƾ ρǿƢȅǂ ƪ˫ˬƭƼƢ ȅ ǃȎɠƢǃǫ ρɠƾǃǉǫƢ ǶƠ˫ƾ ǾȍǃƬ ǺȄǻ ǄƢ ρϚȍ 
 ʑƦ .ƫǈƢ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǽƢƿǰǫ ǽƣǼǷƖ ȅ ƣϚȍǃǻƖ ǽȆȵ ʐƿȀǼƬȅǃư ϓǻƢȆƴ

ȅ ƣȃ ȁƿȍƢ ǽƢƿǰǫ Ǝρǿȅǂƾ ǃȎɠƢǃǫ ρƠƢȆƭƹǻ ǆƣǉƸƢ ) ρȵȆȩNihilismus (
ƎρɠƿǿǄ ǂƾ ǽƖ ǋǰǿ ƫȎǼȃƢ ȅ ƣȀǡǻ ȂƦ ρƬƣȎƸ ǄƣȎǿ .ǽȅǅǫƢǄȅǂ ƾ ǾȍƢ ȂƦȎǷ Ƕ

ƾȆǌ ρǼǿ ƕƣǔǂƢ ƢǃʒǄ  ǃϝȍƾ ǽƢƿȀǼǍǿƢƾ ȅ ȂǬǈˬǫ Ȃɓ¬ȆǻρƸȅǂ ƾƢ «ǔǃǠ Ȃ
 ȅ ƿȀȀɓ ρǼǿǿƖ ȂǼȃ ƕƣȀƱƭǈƢ ǽȅƿƦǿƣǉǿƢ ρǬȀǻ ρǼǸǠ ǂƣƭƼƣǈ ȂƦ ƣȄǈƣȀǍρ 

ƭƼƢƾǃȩƿǿƢ Ȃ . 

 Ȃƴȅ ȴȎȃ ȂƦ Ǿǻ :ƾȆǌ ȁƿȎǼȄǫ ƫǈǂƾ Ǿǻ ǂȆǝȀǻ Ȃɓ ǽƖ ǃǘƣƽƦ ρǸǥǌ ƫȍȆȃ
ȑȓ  ƫƼƣȀǌ ǵƣǈ¬ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ρǬȀǻ «ƣȀɓ Ƣǂ ƾȆƼȆȀȃ ȂϚǸƦ ǹƢ ȁƾǂƢǁɡǿ ǂ Ǆ

ȍǄ ȂƦ ρɠƿǿǄ Ƣǃȵ :ƿƦƣȍ ȂǻƢƾƢ ƿȍƣƦ ƫǷƣǈǂ ǾȍƢ Ȃɓ ǹǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ Ǻȃǐ ǃ ρǻ ǃǬ
Ɣƾǃɓ ǽƢȆƬ ρǻ ǂƣϚȵ ǽƖ ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ɣƿǈǂ 

 Ƣ ǽƖ ȅ ƎǺȀɓ ȂǫƣǔƢ ǽƖ ȂƦ Ƣǂ ʐǃϝȍƾ ǞȆǔȆǻ ǺȃƢȆƼ ρǻ ǄȅǃǻƢ Ǿǻ ƣǻƢǾȍ ɓ Ȃ
 ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ƾǃǫ ρƭȎǑƽǌ ʐƣȃ ǽƢȆƬ Ȃɓ ǺȎȀɓ ƢƿȎȩ ρƠƣȃ ƤƢȆƴ ȆƬǃȩ ǂƾƖ ǽ

Ʀ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ƣǂ ǽƢǄǃǷ ρƠȆǌƣǿǄ ǗƦƢȅǂ ȂɔȀȍƢ ƣȍ ȅ Ȃƭǫƣȍ Ǌǃƭǉɠȍ Ȃ ϗ
ƪƾƣǡǈ ρƭǉȍǄ Ǻȃ ρǿƢƿȀǼǍǿƢƾ Ʋƣƭƹǻ ȁƿȀȍƖ ǂƾ ƣǻ Ɣƾǃɓ ǶȍƿƧƬ ȂǿƢƿȀǻ 
 Ƣǂ ƣȄǿƖ Ǿǻ Ȃɓ ǺȎƭǉȃ¬ρǍƽƦǃưƢ ǾǰȎǰƹǻ «

)EffektivitaetsforscherρǿƣǼǷƖǽƣǼǍȵ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ρǿƣǉɓ ȅ Ǻǻƣǿ ρǻ ( 
 ǄƣƦ ƣȃ ƫƧƱǻ ʐȆǈ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ.ƿȀȀɓ ρǻ 



 

61 

 

ǂ ƾƢǃǫƢ ƿȎȀɓ ρǻ ǪȎǐȆƬ ǃȎǈ ʐƾƣǻ ǃǝǿ ǄƢ ƣǼǌ Ȃɓ Ƣǂ ρǡǻƢȆƴ :ǵƢȆơǈƢ Ƣ Ǆ
ƣȄǿƖ ƎȂƭǌƢƾ ȁƣɡǿ ǹƢǂƖ ȁƿȀȀɓ ǹǃɠǃǈ ʐƣȃ Ȃǿƣǈǂ ǺȎǝǠ ƫǡȀǐ ϗȍ Ǯȍǃǘ Ƣǂ 
Ƣȅ ǂƾ Ȃɓ ƿǿƢ Ȃƭǫǃɠƾƣȍ ƾƢǃǫƢ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ǮǼƸƢ ȅ ƫǈƾ ǃȍǄ ϓǯƖ ƣȄǿ

 ƿȀƭǉȃ ǽƢȆƬƣǿĩ ǾȍƢ ȅǂ ʐƢǃƦ ρƭƧƱǻ ʐƣȃ ǒǃǫ ǋȎȩ ƣȃƦ ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢ Ȃ
 . . .ƿǿȅǂ ρǼǿ ǂƣǼǌ 

 ρɠƿǿǄ ώǸǐ ǂƾ ƿȀǼƬȅǃư ϓǻƢȆƴ ǂƾ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ǺȀɓ ρǼǿ ǃɔǫ Ǿǻ :ƤƢȆƴǻ ρ
 ȁǂƢȆǼȃ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ .ƿǿȆǌ ρǻ ǶǡǬȀǻ ǃǐƣȀǠ ȂƦ ǵƿƧǻ ƾȆƽƦ ƾȆƼ ƿȀȀɓƾ ǂ

ǽƖ ǇȪǈ ȅ ƫǈƢ ƿǌǂ ʐȆƵƭǉƴ ǂƾ ȁǂƢȆǼȃ ƎƫǈƢ ƫɓǃƸ ǵƣƸ  ȂǿȆϝȵ Ȃɓ
 ǾȍƢ .ƾƢƾ Ǻǝǿ Ƣǂ ρɡƭƽȍǂ ǺȄƦ ǽƢȆƬ ρǻƼ ƣȍ ρǿƣǉǿƢ ƫȎǷƣǡǫ Ȃɓ ǂȆǑƬȎǯˬ ƫ

ʐƣȀƦǃȍǄ ǞȆǿǃȃ ƿǯƣǫ ƎƿȀȍƖ ρǻ ƿȍƿȩ ρǬȀǻ ʐƣȃ ȁǅȎɡǿƢ Ǯȍǃǘ ǄƢ ƣȄȀƬ ǸǠ ρǼ
 .ƫǈƢ 

ȍƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ǮȎǰƹƬ ǽȆǻƢǃȎȩ ǹƢ ρǸǥǌ ƫȎǷƣǡǫ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǻǄ ǾȍǃƭǍȎƦ Ǿǻ Ǿ
Ȁƭǉȃ ǶǡǬȀǻ ȅ ǶƧȀƬ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ρǿƣǻǄ Ȃȵ Ȃɓ ǹƢ ȁƾǃɓ ǩǃǑǻ ǞȆǔȆǻƿ .

ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ϗȍ ƣȍƖ Ȃɓ ǾȍƢ ɡȀȃ ƣȍ ȅ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƿǿ ǂƢǃǯ ǃǙƼ ƫƹƬ Ȃɓρǻƣ 
ǾȍƢ ǄƢ ƫǈƢ ρȃƣƧƭǌƢ ˬǻƣɓ ȂƵȎƭǿ ƿǿƣǻ ρǻ ǶƧȀƬ ƿǌƣƦ ȁǃǘƣƽǻ ǂƾ Ȃɓ ǬƬ ǃɔ
ȄǿƖ ȂƦ ρƠȅǃȎǿ ƲǂƣƼ ǄƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣȃǅȎȵ Ȃɓ ρǿȆƬȆȎǿ ϗȍǅȎǫ ǾȍƾƣȎȀƦȅ ƣ ƾǂƢ

 ϗȍ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ƫȎǡǯƢȅ .ƿȀǿƣǻ ρǻ ƫɓǃƸ ʑƦ ƎƾȆǌ ρǼǿ
 Ǧ ʐǅʒǃǤ) ρǡȎƧǘ ǶȎǻ ǽȆϚǈ ȂƦ ρǿƣǻǄ ƣȄȀƬ ȅ ȂƭǌƢƾ ƫɓǃƸ ȂƦ (Ǻƴǃƭǻǻ ρ

ǾȍƢ ǃȎǤ ǂƾ .ǺȎȀɓ ǪǯȆƭǻ Ƣǂ ƣȄǿƖ Ȃɓ ƿȀǈǂ ȆƦ ǵƣǡǫ ȁǂƢȆǼȃ ƣǻ ƪǂȆǐȅ ȁƾ 
.ǺȎǍƽƦ ρǿȅǅǫ ǗȎƹǻ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǃȎưƙƬ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ǊˬƬ 

  ǾȍƢ¬ρǍƽƦǃưƢ ǂƾ ǊˬƬ  « ρǻ ǽƣǉǿƢ :ƾǃɓ ǪǯȆƭǻ ǽƢȆƬ ρǻ ρƭƽǈ ȂƦ Ƣǂ
 ǗȍƢǃǌ ƫǉȍƣƦ ƣǡǯƢȅ Ƣǂ ρǷȆǼǡǻ ǃȎǤ ƣƬ ƾǂȅƖ ƾȆƴȆƦ ρǸȃƣɓ Ǿƭǫǃɠƾƣȍ ƫȄƴ

 Ƣǂ ƫǷˬǻ ȅ ρǿƢȆƬƣǿ Ȇƴ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ ȂƭƧǷƢ .ƾǃɓ ǶǡǬȀǻ Ƣǂ ρǿƣǉǿƢ ǽƢȆƭƦ
.ǺȍǂȅƗȎƦ ƾȆƴȆƦ Ǯǰƹǻ ) ρǷƣȄȎǻ ƫȀǉϚȍǅȵ ρǷƣȄȎǻMihali Cszikszent 

Mihali ǂƾ ǽƢȆƬ ρǻ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ ǄƢ ρƼǃƦ Ȃɓ ƿȀɓ ƫƦƣư ƫǉǿƢȆƬ (
Ƣǂ ƣȄǿƖ Ȃɓ ƫǌƢƾ ȁƣɡǿ ǵƣǡǬǿƢ ǺȎȀɓ ǹƢǂƖ ʐƣȃ ρǻǃɠǃǈ ǵȆǥǍǻ ǹȅƢƿǻ ǂȆǙƦ. 

(ǽƢƾǃɠǃƦ ǽƣʒƣȩ) 
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ρǻ ρȃƣɠ ρȃƣɓ ǃȩ ǺǼǍȵ ɸƾǃȩ ƾȆǌ       ƾȁƿʒρȃƣɡǿ ȂƦ Ƣǂ ǽƣȄƴ ȅƾ ǃȃ ǹƢ 
ρȃƣɠ 

ρǉƦ ǮǍǠ ʐƾƢȅ ȅ ǂȅƾ ƫǈƢ ǄƢǂƾ ȅρǷ    ǻ ρȃƖ ȂƦ ȂǷƣǈ ƿǐ ȁƾƣƴ ƾȆǌ ρ
ρȃƣɠ 

ǊȆɓ ƥǸǘ ǂƾ ȅ  ƿʓǻƢ ǾǻƢƾ ȁƿǻƫǈƾ Ǆ  ƾʑƦƣʒ Ȃɓ ƫǉȃ ρƭǷȅ ρȃƢǂ ǃǈ 
ρȃƣɠ   (ʐǂȆȃ˫ ǵƣƧǯƢ) 
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ǹǂƣȄȵ ǋƽƦ 

ƣȃ ǊǄǂƢ ȅ ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ƎǋȍȆƼ ǮǰƹƬ 
ƿȍƣƦ ρǻ ȆǦƬ ǽƣǦƴ ǽȅǂƾǄ ʐǂƣǦɓ      ʐǂƾ Ƣǂ ȆǦǦƬ ƣȃ ȂȍǂƣǦǦǠ ǅǦǦɓǿƿȍƣǍɡ 

ϗǦǦȍ ȂǦǦǼǍȵ ƤƖ ǄƢ ǽȅǂƾ ȂǿƣƼ      Ɩ ǽȅǃǦȎƦǄ ǽƖ Ȃɓ ρǦƠȆƴ ǽƢǄ ȂƦ ƿȍ 
(ǺǍǌ ǃƭǫƾ ƎʐȆȀƱǻ )  

ʒȆƼ ǩƿǐ ǂƾ ρɠƿǿǄƫǈƢ ǾƭƼƣǈ ǃȄɠ ǋ 
                             ǈƢ ǾƭƼƢƿɡǿ ȅ Ǿƭǫǂ ȅǃǫ ȂǸǡǌ ǵƾ ǂƾ ǵƣƧǯƢ) ƫ

(ʐǂȆȃ˫ 
 

ǂƣƭǬɠ ǋʓȩ  

 ǵƣǈ ǽƣƭǉƦƣƬ ǂƾ ǽƣɠǃȄǻ ȂȍǃǍǿ ǂƾ ȂǸǼƴ ǄƢ ǂƣƦ ǵȅƢ ǃǔƣƸ ǂƣƭǌȆǿȐȘȘȘ  ǂƾ
ɒȀȍƢ Ȃɓ ȂȶǿƖ .ƫǫƣȍ ǂƣǍƭǿƢ ǃϝȍƾ ʐƢ ȁǂƢǅȃ ǄƣǤƖ ƫƧǈƣȀǻ ȂƦ ƣϚȍǃǻƖ ǄƢ  ǃǝǿ

Ʀ Ǝƾǂǁɠ ρǻ ƣǼǌ.ƫǈƢ ǂƣƭǌȆǿ ǽƖ ȁƿǌ ǶȎǼɔƬ ȅ ʐǃɡǿǄƣ  

ƣƦ ǄƣǤƖ ǽǃǯ ƫǉȎƦ ȅ ǺϚȍ ʐƾˬȎǻ Ǻȃ ǽǃǯ ʐƿȍƿƴ ǂƾ ƻʒǂƣƬ ρɠƿǿǄ ƣǉǿƢǽ 
Ǟȅǃǌ ƿǌ ȅ Ǻȃ ȁǂƢǅȃ ʐƢ ǃϝȍƾ .ǂƾ ǽƣȎǻ ȂǼȃ ρƬƣǠȆǔȆǻ Ȃɓ ǄȅǃǻƢ ǃɔǫ ƦǃǍ 
Ƣǂ ȂƦ ƾȆƼ ǩȆǙǡǻ ƎȂƭǌƢƾ ǄƢ ƪƿǻ ρǿƣǻǄ ǋȎȩ ȆƦ ǃɔǫ ǾʒƢ ǂƾ ȁƿǿǂƣɡǿƾ  Ȃɓ

 ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ ρǠȆǔȆǻ ȂȵǄƣƦ ȁǂƢǅȃ ϗȍ ƣǿƣȎƸƢ ȅ ǽǃǯ ϗȍ ʐƢǃƦ ƣȃ Ǻȃ
.ƿǌƣƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ȅ ȂǍȍƿǿƢ ʐǂȆƹǻ ǞȆǔȆǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ 

ρɠƾȆǷƖ ǶȎǷƾ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ǞȆǿ ρɠƿǿǄ ƣǈƣǈƢ ƪƿǻ ǾȍƢ ρǘ Ȃɓ ǒǃǫ ǾȍƢ ƣƦ 
 ƫǉȍǄ ǗȎƹǻ ρǡʓƧǘ ʐƣȃƾƢƿʒȅǂ ƣʒ ȅ ȂƦ ƎƿȎǈǂ ƿȃƢȆƽǿ ǽƣȍƣȩ ȂƦ ρƭǉȃǿ ǹǃǝ

Ƣƾ ƾȆƴȅ ρƭǉȃ ǂƾ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣƬ ƿȎǈǂƧǯ ǄƢ ρƬ˫Ȇǰǻ ƎƿǌƣƦ Ȃƭǌ ǶȎƾ ǶȎǷ
ȂƦ Ƣǂ ǃɔǫ ȁǂƢȆǼȃ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȅ ƫƼƣȀǌ ƎǽƣǉǿƢ ƪƾƣǡǈ ȅ ρɠƿǿǄ ǩƿȃ ȅ 
 ǺȎȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ Ȃɓ ƫǉȃ ǅȎǿ ǶȎǷƾ ǾȎǼȃ ȂƦ .ƿǿƣǍɓ ƿȃƢȆƼ ƾȆƼ ʐȆǈ
Ƣ Ǉȩ ƣȃ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ ɟȀȃǃǫ ǽƣɠǂǅƦ ǽƣȀƽǈ ȅ ȂǿƣǼȎϚƸ ǂƣǡǌƢ ȂǿȆϝȵ Ǆ

ƼǃƦ ǂƣƧƭǠƢ ǄƢ ǄȆȀȃ ǵƣǈ ǽƢǂƢǅȃ ȁƣɠ ȅ ƣȃƿǐ.ƿǿǂƢƾǂȆ 
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  ǂƾ ǾȎƦ ǾȍƢ ǞȆǔȆǻ ƣȃ ȂƦ ǹǃǝǿ ƿȎǈǂ Ȃɓ ǽƢȆȀǠ ǽƾǃɓ ǹȆȄǬǻ ¬ǮǰƹƬ 
ǋȍȆƼ« ǂƾ ϗȍ ǂƣƭǌȆǿ ƎȁƣƬȆɓ ȂƦ ρƬǂȆǐ Ȃɓ ǂƾ ǃȍǄ ǄƢ ǃǝǿ ȁƿȀǿƢȆƼ ρǻ 
ƾǂǁɠ ʐƢǃƦ ƣǻ ƎǽƣȎǿƢǃȍƢ ȂƦ ǽƢȆȀǠ ȂϚȎǿƣǉɓ ǂƾ ǵƣƸ ǃǔƣƸ ǂƾ ϗȍ ƢǃƹƦǽ 
ρƽȍǂƣƬ ρɡȀȃǃǫ ȅ ρƬƿȎǰǠ ǃǉƦ ρǻ ƎǺȍǃƦ ƿȍƣǌ ǅƠƣƸ  ǶϚǍǻ ȅ ƫȎǼȃƢ

 .ƿǌƣƦ ƣǻ ʐǂƣƭǫǂ ȅ ʐǃɔǫ Ǻɠǂƾǃǈ ʐƣȃ ǩˬɓ ǄƢ ρƼǃƦ ʐƣǍɠ 

 ƾ ȂǷȆǰǻ ǾȍƢ ǽȆȀɓ ƣƬ Ǝƿȃƾ ρǻ ȁǄƣƴƢ ȁƿǿǂƣɡǿ ƪƣǡǷƣǙǻ Ȃɓ ƣƵǿƖ ƣƬǄ ǂ ǽƣƦ
ǃƬ ρǈǂƣǫ ȂƦ ρǿƣǼǷƖ ǄƢ Ƣǂ ǽƖ ǅȎǿ ȁƿȀǉȍȆǿ .ƫǈƢ ȁƿǍǿ ǽƢȆȀǠ ρǈǂƣǫȂǼƴ  ȁƾǃɓ

)SelbstverwirklichungƣƦ ȁƿǌ ȂǔǃǠ ǂƣƭǌȆǿ ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ Ǻȃ ρƭǌƢƾǃƦ ȅ ( 
 .ƫǈƢ ǽƣƦǄ ǾȍƢ ȂƦ ȁƿǌ ȂǼƴǃƬ ǂƣưƖ ƣȍ ȅ ρǿƣǼǷƖ ǽȆƭǻ ǄƢ ϗǼɓ 

 Ǉȩ ǄƢ ǽƖ Ȃɓ ǾʒƿȀȵ Ȃȃƾ ƪƣʒǃǝǿ ρǬǉǸǫ ρƬƿʓǰǠȅ ǺȍƢƾƢǂƣȩ )ƣȀƦǃʒǄ ʒ ƣ
 ǋǿƢƾ (ʐƣȀƧǻρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȆǙƦǃʓƼƢ ʐƣȃ Ȃȃƾ ǂƾ ƎƿǿƾȆƦ ρƭȎƦǃƬ ǹȆǸǠ ȅ ǂ

 ȅ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǋǿƢƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǆƣǈƢ ǃƦ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǹȆȄǬǻ ȂǐˬƼ
 ϗʓƭǿɇ ǅʒƢǃǤ ȅƴ.ƫǈƢ ȁƿǌ ƣȃ ǽƖ Ǿʒǅϝʒƣ 

 ȂƦ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ƫȎǼɓƣƸ ǽƢǂȅƾ Ȃɓ ǺȎǈǂ ρǻ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ȂƦ ƣǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ǃǈ ȁƿǻƖ
ȅ ʐƾǃǫ ρɠƿǿǄ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ǃƭȄƦ ʐǃǍƦ ρǼǸǠ ƪƣʓƦǃƵƬ ȅ ǩǂƣǡǻ Ȃɓ ƢǃȍǄ 

ȍǂƣƬ ƪ˫ƢȆơǈ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ρƬƣȎƸ ʐǃǻƢ ǾȍƢ ƎƿǿǄƣǈ ȂȀȎȄƦ Ƣǂ ρǠƣǼƭƴƢ ρƽƾ ǂ
ƾ ǾȍƢ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ǩƿȃ ȅ ǶȎǷƾ ƾǂȆǻρƽǈƣȩ ǽƣϚǻ˫Ƣ ρƭƸ ǅȎǿ ƣȎǿ 

ƣǈ ƣƬ ƎǺȎȃƿƦ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ȅ ρǼǸǠǺȎǿƢȆƭƦ ǅȎǿ ƢǃǿƖ ρǠƣǼƭƴƢ ρȃƿǿƣǻ ǃƦ ʐƣȀƧǻ 
 .ǺȎȀɓ ǾȎȎƧƬ ȅ ǪȍǃǡƬ ǃƭȄƦ ǽƖ 

ǮǰƹƬ ǵƣƸ ǊǄǂƢ ƣʒ ȅ ǭˬƼƢ ɹǸơǉǻ ƣƦ Ǻʓǰƭǉǻ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǋʒȆƼ ǂƢǃǯ ƣȃ
Ƣ ȅ ƫǈƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ƾǃǫ ƾȆƼǂƣƭǫǂ ʐƢǃƦ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ƾǂƢƾ Ǆ

ǈʐȆ ǃϝʒƾ ρɠƿǿǄ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ƾǃǫ ǽȆȵ ρǻ ǅʓǿ ƾȆƼ ρǠƣǼƭƴƢ ǂƣƭǫǂ ǂƾ ƎƿȀɓ
ǊǄǂƢ ǞȆǔȆǻ ƣƦƣȃ ȀǻǄƣʓǿ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ .ƾȆǌ ρǻ ȅǃƦȅǂ Ǌǃɡǿ ƿ
Ȃɓ ƫǈƢ ρǡǻƣƴ ρǻ ǃƬƢǃǫ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ɹǸǐȆƸ ǄƢ ǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƦ .ƾȅǂ

ƎǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ǽƣʒƣȩ ǂƾ ȁƿǿǂƣɡǿ ƾȂǷƣǰǻ ȅ Ƣ ǂƾ Ƣǂ ʐǃϝʒƾ ǽƖ ȂƦ ȂȀʓǻǄ Ǿʒ
ƿǿǂƣɡǿ ƪ˫ƣǰǻ ȂǠȆǼƵǻ ǄƢ ƫǈƢ ρƠƣȃǂƣƭǌȆǿ ƣȃ ǾʒƢ .ƫǈƢ ȁƾǃɓ ȂǼʓǼǔ ȁ

ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƣȀǌ ʐǂȆơƬ" ."ƫƼ  
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ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ 

 ȅ ǋȍȆƼ ƫƼƣȀǌ ȅ ρƠƢǃɡǿȅǂƾ ȂƦ ƪȆǠƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȁɇƢȅ
 ǮǰƹƬ ǇȪǈƾȆƼ ʐƣȃ ƾƢƿǡƭǈƢ ǫǃǠ ǂƾ ȁɈȍȅ ȂƦ ȅ ƣǻ ɟȀȃǃǫ ǂƾ .ƿȀɓ ρǻ ǽƣ

ơǉǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ǵƣǈ ƣȃƿǐƵǿƖ ǄƢ ƣǻƢ ƎƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ǂƣƭǌȆǿ ρƠƢǃɡǿȅǂƾ ȂǸɓ ƣ Ȃ
 ƪƢǂȆǑƬ ƎƫǈƢ ρǻƢǃǻ ȅ ρǬǉǸǫ ƣƧǷƣǤ ρƠƢǃɡǿȅǂƾ ǩƢƿȃƢ ȅ ƣȃ Ǌȅǂ ǾȍƢ
ȅǂƾ ǂƾ ǅȎȵ Ȃȵ ǵƣƧǿƿƦ ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ ǾȍƢ ȂƦ ϓƴƢǂ ρǑƽǍǻ ȅ Ǿǌȅǂ ǽ
ƹƧǻ ǗǸƼ ȅ ƣȃ ρǼȄǫ όɓ ǽƣϚǻƢ ȅ ƿȀƭǉȎǿ Ǿǌȅǂ ƣȄǿƖ ǂƾ ƫǫǂ ƿȍƣƦ ƾȆƼȅ Ư 

ƾ ƾȆǑǰǻ ǄƢ ǩƢǃƹǿƢ ρƭƸƭǈƢ ƕȆǈ ǽƣϚǻƢ ǶȎǷƾ ǾȎǼȃ ȂƦ ȅ ƓǂƣȎǉƦ ǽƖ ǂƾƣǬ ȁ
 ƶǃǘ ρƽȍǂƣƬ Ƕȍ˫ƾ ǄƢ ρϚȍ Ȃɓ ǽƖ ǄƢ ǃǝǿ ǩǃǐ .ǽƢȅƢǃǫ Ǻȃ ǽƖ ǄƢ ƣȃȅ 
 ƫȎǼɓƣƸ ǾȎǻǄ ǭǃǍǻ ɟȀȃǃǫ ǂƾ ρƠƢǃɠ ǽȅǂƾ ǞȆǔȆǻ Ǿƭǫƣʒ ƫʓǼȃƢ

ȃƢǂ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ǽƢǄǂȅ ȂǍȍƿǿƢ ȅ ȁƾȆƦ ƾƢƿƧƭǈƢ ǽȆɠƣǿȆɠ ǞƢȆǿƢ ʐƣȩǃȍƾƴ ρ ǅ
ǻ ϓǫǂ ȅ ρƸȅǂ ρǷƣǡƬ ƫȄƴ ƎǾȍƢρǻ ƣȄǿƖ ǽȆǻƢǃȎȩ ǂƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǄƢ ƫǷˬ 

ǃɠ ƫǷǅǠ ǽƖ ǄƢ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƿǿǂƣȎǉƦ ǅȎǿ Ǆȅǂ ȁǄȅǃǻƢ ƎƿȀƭǌƢƿǿ ƎƫǌǁɠρƠƢ 
ϝȍƾ ƫǌƢƾǃƦ ƾȆƼ ʐƣȃ ȂƭǈƢȆƼ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ ǅȎǿ ρǻƢǃǻ ǃȃ ȅ ȁƾǃɓ ɑƢǂƾƢ ʐǃ

 .ƿȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ ǽƖ ǄƢ Ƣǂ 

 ǅȎǼƬ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǄȅǃǻƢ ǽƣȄƴ ǂƾ ρƠƢǃɠ ǽȅǂƾ ǹȆȄǬǻ ʐƢǃƦ Ƣƾ .ƾ
ȍ ρɠƿǿǄ ǩƿȃ ȂƦ ƾȆǌ ρǻ ǖȆƦǃǻ ǃϝȍƾ ƿǡƦ ȅ ƫǈƢ ǋȍȆƼ ƫƼƣȀǌ ƿǡƦ ρϚ

ρǸɓ ǂƣƧƭǠƢ ǂƾ ƣȍ ρƭȀǈ ȅ ʑƧȃǁǻ ƳʒƢǂ ʐƣȃǂȅƣƦ ǆƣǈƢǃƦ ǽƣȄƴ ǾʒƢ ǂƾ 
ƫǈƢ ʐǃǻƢ Ǝǹȅƾ ǞȆǔȆǻ ǩˬƼ ǃƦ ƎǋȍȆƼ ƫƼƣȀǌ ǹȆȄǬǻ .ȂǡȎƧǙǷƢ ƕƢǂȅƣǻ 
 (ǽƣǉǿƢ) ǮȎǰƹƬ ǞȆǔȆǻ Ǻȃ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƿƵȀɠ ρǻ ǺǸǠ ǂƣɓ ƤȆȵǂƣȵ ǂƾ Ȃɓ

 ǺǸǉǻ ρƭȎǡǯƢȅȅ ǋʒƣǻǄƖǂƢǃɔƬ ȅ ǋȍƣǻǄƖ ȂƦ ǽƢȆƬ ρǻ ǽƖ ƣƦ Ǻȃ ȅ ƫǈƢ ƣȎǯ ǆ
.ƫƼƢƾǃȩ ʐǃʓɠ ȂƵʓƭǿ ȅ 

ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ  ǋǿƢƾ ȅ ƫȎƦǃƬ ȅ ǺȎǸǡƬ ǹƣǝǿ ρǿƣƧǻρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǽƣȄƴ ǂƾ
 ǾƭǍȍȆƼ ƫƼƣȀǌ ƾǂȆǻ ǂƾ ǺǸǠ ȅ ƿǿǂƢȆƭǈƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ʐƣȀƧǻ ǃƦ ǄȅǃǻƢ
 ȂǿȆɠ ǽƖ ǩˬƼ ǃƦ Ȃɓ ƾǂƢƾ ρǍƵȀǈ ǶƦƣǯ ȅ ǏƽǍǻ ʐƣȃ Ǌȅǂ ȅ ƪƢǃǝǿ Ȃɓ
 ǽȆȵ Ǻȃ ƣȃ ǽƖ ǵȆƧǯ ȅ ƾǂ ȅ ȁƾȆƧǿ ȂǿƢǂȅǄƢǂ ƎƫǈƢ ƳȍƢǂ ƣȃ ǹƢǃǻ ȅ ƥȃƢǁǻ ǂƾ
 ρǼǿ ǋʒȆƼ ǄƢ ǃǬȀƬ ƣǿƣʓƸƢ ȅ ȁƣȀɠ ǆƣǉƸƢ ȂƦ ˬƭƧǻ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƿȀƭǉʓǿ ʐƿƧǡƬ
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 ǶƦƣǯ ƣȄǿƣǉǿƢ ρƠƣȎǿƾ ǾȍƢ ƪˬϚǍǻ ʐƢǃƦ ƣȄǿƖ Ǌǃȍǁȩ ǃǘƣƼ ǾȍƢ ȂƦ ȅ .ƿȀɓ
 .ƫǈƢ ǃƬ ƿȎǬǻ ȅ ǃƬ ǶȄǈ ƎρǿˬǰǠ ƎǺȄǫ 

 Ȁȵ ǄƢ Ȃɓ ȂȶǿƖǫǃɠ ǂƢǃǯ ǩǃǑǻ ƾǂȆǻ ƾƣȍǄ ρǈǂƣǫ ǽƣƦǄ ǂƾ ǋȎȩ Ȃȃƾ ƿ Ȃƭ
¬ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ « ƾȆƼ ǃưƢ ƣƦ ƿǼƸƢ ǵƖ ǵˬƴ ƢƿƭƦƢ .ƫǈƢ
¬ρɠƾǅƦǃǤ «ǃưƢ ρƭǡȍǃǌ ρǸǠ ǃƭɓƾ ǽƖ ǄƢ ƿǡƦ ȅ ƾǃɓ ǄƣǤƖ Ƣǂ ƯƹƦ ǾȍƢ ʐ

 ǽƣȍǃƴ ǂƾ ǃưƢ ȅƾ ǾȍƢ .ƾƢƾ ǂƣǍƭǿƢ ƤˬǰǿƢ ǄƢ ǋʓȩ ǽƢȆȀǠ ǾȎǼȃ ƫƹƬ
ƣƭǈƢǂ ǂƾ ȅ ǽƢǃȍƢ ƤˬǰǿƢƴǃƦ ʐƾƣȍǄ ǃȎưƙƬ ǹˬǈƢ ʐǄƣǈ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ʐ ʐƣ

 .ƿǿƾǂƢǁɠ 

 ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ ƣƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȂǷȆǰǻĩ ǵƖ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƖ 
ƿǿƾǃɓ ǽƢȆȀǠ ρƭǡʒǃǌ ȅ ƿǼƸƢ-  ƿǿ ρƭȄƦƣǍǻƢȆƼ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ ȂϚǸƦ ƎƾǂƢ ǺȎȃ

Ȃɓ ƢǃȍǄ ƎƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ρǷȆǐƢ ƾƣǕƬ ǂƾ ǺȃƣƦ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ǂƾ ƿȍƾ ƹƬ ƫ
Ƭ ǽƢȆȀǠ ǽƣǉǿƢ ʐƾǃǫ ρɠƿǿǄ ǄƢ ρǼǸǠ ǾȎȎƧƬ ϗȍ ƾƿǐ ǂƾ ǋȍȆƼ Ǯǰƹ

Ʀ Ȃɓ ƪǂȆǑǿƖ ȂƦ ȅ ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ ȂǷȆǰǻ ȂϚȎǷƣƸ ǂƾ ƎǺȎƭǉȃ Ȃ
Ǡ ɟǿǂ Ǝƫǫƣȍ ƲƢȅǂ ǽƢǃȍƢ ǂƾ ȅ ƿǿƾǃɓ ǽƢȆȀǠ ρƭǡȍǃǌ ȅ ƿǼƸƢ ǵƖ ȁɈȍȅƿȎǰ ρƬ

ǂƣȀɓ ǃɔǬƭǻ ȅƾ ǾʒƢ ǹȆȄǬǻ ǾȍƢ ƫƹƬ ȂǐˬƼ ǂȆǙƦ .ƫǌƢƾ ϗʒɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ȁ
 ǽƿǼƬ ǄƢ ʐǃȎɠ ȅ ɟȀȃǃǫ ȂƦ ƫǍɠ ǄƣƦ ȅ ǋȍƢǃɠ ȅ ƤǃǤ Ǌǃƭǉɠ ǵƣƸ ǂƾ

 .ƿȀƭǌƢƾ ǃǝǿ ƿǻ Ƣǂ ρǻˬǈƢ ǽƿǼƬ 

ƪȅƣǬƬ ǃϝȍƾ ǾȍƢ ȅƾ ǹȆȄǬǻ ȅ ȂƦ ȂǿȆɠ ʐƢ Ȃɓ ǂƾ ǽƣƦǄ ρǈǂƣǫ ǽƢȆȀǠ ƿǌȁ ǂƾ 
ƫǉǿƖ Ȃɓ ǾȎƧǘƣƽǻ ƫǍɠǄƣƦ ȂƦ ǾƭǍȍȆƼ ǋȍȆƼ ǂƾ Ȃƴǂƾ ǵȅƢ ƾƢǃǫƢ ȂƭǉƦƢȅ 
ȂƦ ϗȍ ƎʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ƎƫǻƢ ƫǸǻ ȅ ƣȍ ϗȍ ƭǉȃ ρɡȀȃǃǫ ȁǄȆƸ ρǷƣƸ ǂƾ ƎƿȀɓ Ȃ

 ǊƢ ρɡƭǉƦƢȅ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ ƎƫǈƢ ρǿƣǉǿƢ ƾǃǫ ǋƧǘƣƽǻ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǹȆȄǬǻ
.ǎƣƼ ƫ̆ȎǻȆǯ ϗȍ ƣȍ ȅ ƫǸǻ ƎǹƢǃǻ Ǝƥȃǁǻ ȂƦ 

 ǽƢǃȍƢ ǂƾ ǽƖ ǄƢ Ȃɓ ρǷƣƧǰƭǈƢ ȅ ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ ǽƿǌ ƶǃǘ ǶȎǷƾ
 ǾȍƢ ȂƦ ʐǃȄǍǼȃ ȂǻƣǿǄȅǂ ƣƦ ʐƢ ȂƧƸƣǑǻ ǂƾ ǽƣȍǂƣƵƸ ƿȎǡǈ Ƣǂ ƿǻƖ ǶǼǠ ȂƦ

ρǻ ƷȎǔȆƬ ƪǂȆǐ  :ƿȃƾ ¬ ƣƦ ρǻȆƦ ʐƣȃ ɟȀȃǃǫ Ȃɓ ρƠƣȃƣƴ ǹƣǼƬ ǂƾ
 ǂƣȵƾ ρɡƭƼƣƦ ƫȍȆȃ ȂǙǈƢȅ ȂƦ ȅ ƿǿȆǌ ρǻ ȅǂ ȂƦ ȅǂ ʐǂƣǼǡƭǈƢ ɟȀȃǃǫ
 ƣƬ ƿȀǌȆɓ ρǻ ƣȀǡǻ ǽƢǃƹƦ ǶƸ ʐƢǃƦ ȁƿǌ ǂƣǼǡƭǈƢ ƾƢǃǫƢ ƎƿǿȆǌ ρǻ ƣȀǡǻ ǽƢǃƹƦ
 ɟȀƴ ȂƦ ȂǸȎǈȅ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ƿȀȀɓ ȁǅȍɇȆǷȆƠƿȍƢ Ƣǂ ƾȆƼ ɟȀȃǃǫ ρǻȆƦ ǃǐƣȀǠ
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 ρȀǡȍ .ƿǿȅǃƦ ǂƣǼǡƭǈƢ ƿǔ ȁǄǂƣƧǻ ƿȀȃƢȆƼ ρǻ ƾƢǃǫƢ ǽȆȵ ƫȎǡǯȆǻ ǾȍƢ ǂƾ
 Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ƥǸǘ Ǿȍƾ ƾƣȄǿ ǄƢ ƎƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ρƭǉȎǷƣȍǃȪǻƢ ƿǔ ƣȍ ʐǂƣǼǡƭǈƢ

ƿȀɓ ǺȃƢǃǫ ǽƣǍȍƢǃƦ Ƣǂ ǹǄ˫ ǂƢǅƦƢ « ȁǂƣǼǌ ǄȅǃǼȎǿ ȂȍǃǍǿ ǄƢ Ƕǰǿ ȂƦ)ȔȘȘ  Ǝ
ȏȑȕȗ ǶǼǠ ǾȍƢ ʐƿƦ ȅ ʑƦȆƼ ǽȆǻƢǃȎȩ ƯƹƦ ǵƣƧǿƿƦ ƣƭǷƣƴƢ ƣƵȀȍƢ ǂƾ Ǿǻ .(

ƣǫǃǐ ȅ ȁƾȆƧǿ  ƕȆǈ ǄƢ ǅȎȃǃȩ ȅ ǂȆɓǁǻ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ƪȅƣǬƬ ƷȍǃǍƬ ƾƿǐ ǂƾ
 .Ǻƭǉȃ ƣȃ ǺȃƣǬƬ 

  ƫǈƢ ƫȎǼȃƢ ǅƠƣƸ ƣƵǿƖ ǄƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǹȆȄǬǻ ǂƾ ǮǼǡƬ ƎƥȎƬǃƬ ǃȃ ȂƦɓ Ȃ
ƿȀǼƬǂƿǯ ǩƢƿȃƢ ʐƢƿǫ ƣȄǿƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ƎρƽȍǂƣƬ ƪƣȎƦǃƵƬ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ǂƾρǿƢ 

 ƎǾȄȎǻ ƎǹƢǃǻ Ǝƥȃǁǻ ȂǿƣȄƦ ȂƦ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ Ǝǽƾǃɓ ρϚȎǿ ǹƣǿ ȂƦ Ȃɓ ȁƿǌǯ ǹȆȅ . . . 
ƾ ǽȅƿƦ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ƿǿȅǂ ǾȍƢ ȂƦ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ρǿƣƦǃǯ ƾȆƼ ϓǫƣȀǻ ʐƣȩ ȂƦǿ ǂ ǃǝ
ǌ ρǻ ǽƖ ȅ ǾȍƢ ʐƣȃ ȂƭǈƢȆƼ ȂƧǡǸǻ ρƠƣƴ ƣƬ ƾȆƼ ǺȎǰƭǉǻ ϓǫƣȀǻ ǾƭǫǃɠƿǿȆ 

 ƎƿǿȆǌ ρǻ ƾȆƼ ǽƣƴ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ȂƦ ǃǔƣƸ ȂǿƣǰǌƣǠ ρƭƸ Ȃɓ¬ρȃƣɠƖƾȆƼ 
ȁƣƧƭǌƢ «ǿ ǾʒƢ ƿʒȆǻ ƻʒǂƣƬ ƪƣʓƦǃƵƬ ȂǼȃ ȅ ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠȆɠǃȃ Ȃɓ ƿǿǃǝ Ȃǿ

ȁǂƢȆǼȃ ȁƣƧƭǌƢ ρȃƣɠƖƾȆƼ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ȅ .ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǋʒƢǃɠ ƫǿȆǍƼ ȂƦ 
ǂƾ ȅ ʐǄƣǿ ǽƣǼǷƖ ǂƾ ƣǻ ǺƭǉȎƦ ǽǃǯ ǂƾ Ƣǂ ƿǿȅǂ ǾȍƢ ǄǂƣƦ ʐƣȃ ȂǿȆǼǿ Ǎɓ ʐƣȃǂȆ

 .ǺʓȀɓ ρǻ ȅ ȁƾǃɓ ȁƿȃƣǍǻ ǂȆǫȅ ȂƦ ǃϝʒƾ 

  ǂƾ ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ ǹȆȄǬǻ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ
Ȃɓ ρƠƣȀǡǻ  .ƿǌƣƦ ɑƣǿǃǙƼ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƣƵɓ ƣƬ ƎƾȆǌ ρǻ ƾƣǬƭǉǻ ǽƖ ǄƢ ǽƢǃȍƢ ǂƾ

 ǾȍƢ ǃƦ ʐƿǿƣɠ ǽȆȵ ρǿƢƿȀǼǍȍƿǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǟȍƣƵǫ ǾȍƢ ǄƢ ǅȎȃǃȩ ǂȆǝȀǻ ȂƦ
 Ȃɓ ƿǿǃǝǿ ¬ƾȆǌ ρǻ ǖȆƦǃǻ ȅƢ ȂƦ ǅȎȵ ȂǼȃ Ȃɓ ƫǈƢ ƾǃǫ ǾȍƢ ƫȍƣȄǿ ǂƾ « ƣȍ ȅ

 ƿȍƣƦ ώǸǐ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƣȃ ǮȎǰƹƬ ǄƢ ǩƿȃ ƫǈƢ ƿǰƭǡǻ ɟǿȆƭǷƣɠ¬ ƾǃǫ ʐƾƢǄƖ
ƢƾǃȎɠ ρǻ ǂƢǃǯ ǊƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ǃȃ Ǆ « Ȃɓ ǾȍƢ ȅ ƿǌƣƦ
¬ ǽƣǉǿƢ ʐƣǔǂƢ ƫǻƿƼ ǂƾ ƫǈƢ ǾϚǼǻ Ȃɓ ρƬƢƿȍǃƵƬ :ǄƢ ƿȀƬǂƣƧǠ ƣȃ ƫǸǻ

 ȅ ȁƾȆƧǿ ƫȍǃƱɓƢ ƫǈƢȆƼ ƣƦ ǮƧǙȀǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣƬ ρǸǻ ǮȍˬǠ .ƿȀǌƣƧǿ ƣȍ ƿȀǌƣƦ
Ǆ ƣƬ ȂǿƢǃǈ ƿǻƖǂƾ .ƿȀƭǉȃ ƣȀǡǻ ʑƦ ƎƿȀǌƣƦ ǅȎȵƣǿ ƫȎǸǯƢ ϗȍ ȂƦ ǮǸǡƭǻ Ȃɓ ρǿƣǻ

 ρƼȆǌ ρǠȆǿ ƣȄȀƬ ƎȁƿǻƣȎǿ ǽƣȎǻ ȂƦ ρǫǃƸ ǞƣǼƭƴƢ ǂƾ ǽƖ ǺȎǉǰƬ ǶϚǌ ȁǂƣƦǂƾ
 ǩƿȃ ρǷȅ ƎƫǈƢ ǅɓǃǼƭǻ ƣȃ ƫǸǻ ǃƦ ƿȀȵǃȃ ώǸǐ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƪƣǰȎǰƹƬ .ƫǈƢ
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 ώǸǐ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ǮȎǰƹƬ .ƫǈƢ ρǸǻ ƫǷȅƾ ȂȎƴȆƬ ȅ ρǸǻ ƫȍȆȃ ƿȍƿƵƬ ǽƖ
ƿǌƣƦ ρǿƣǉǿƢ ʐƣȃǄƣȎǿ ǮǰƹƬ ǺǸǠ ρƭǉȍƣƦ. «ȏ 

 ȆƼ ǮǰƹƬ ƎƥȎƬǃƬ ǃȃ ȂƦ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ ƣƦ ƪȅƣǬƭǻ ˦ǻƣɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ǋȍ
 ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ƥƬƣϚǻ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ǾȍƢ ǂƾ ǽƖ ʐƣȀǡǻ Ȃɓ ƫǉǿƖ ǃƦ ρǡǈ ȅ
.ƾȆǌ Ǿǌȅǂ ǂƣƭǌȆǿ 

  ƪƣƹȎǔȆƬ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ȂƠƢǂƢ  ȂǷȆǰǻ ǾʒƢ ǄƢ ρǬȍǃǡƬ ƢƿƭƦƢ ƣƵȀȍƢ ǂƾƦƭǍȎ ǂƾ ʐǃ
.ǺʒǄƢƾǃȩ ρǻ ǽƖ ƾǂȆǻ 

 ǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǾȍƢ ȂƦ ȁƣƬȆɓ ρȀƽǈ ǂƾ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǽƣ ƣ
ʐƣȃȅǄǂƖ ȅ ǮƠˬǠ ƎƪƢǂȆǑƬ ƎƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ƎρɡȀȃǃǫ ȅ ϗȍɇȆǷȆȎƦ ʐƣȃǄƣȎǿ 

ǿƢȆƭƦ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ ƣƬ ƿǌƣƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ρǸǯƢƿƸ ƪƣǿƣϚǻƢ ǄƢ ƿȍƣƦ ƾȆƼǂ ƿ ƿǌ
ρǿƢȅǂ ƕƣǔǂƢ ǆƣǉƸƢ ȅ ȁƿȎǈǂ ƫȎǯˬƼ ȂƦ Ǻȃ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ȅ ȂƭǌƢƾ ρǼǷƣǈ  ȅ

ƾƾǃɡǿ ǪǯȆƭǻ ρǠƣǼƭƴƢ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǃȎǈ Ǻȃ ȅ ƿȀɓ ƪƾƣǡǈ. 

 ρǿƢȅǂ ƫǻˬǈ ǄƢ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƎǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǆƣǉƸƢ ƪǂȆǐ ǂƾ
ȍǃƬ ρǷƣǠ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎƫȎǯˬƼ ȅ ǞƢƿƦƢ ȂǸƸǃǻ ȂƦ ǇȪǈ ȅ ȁƿǌ ǂƢƾǂȆƼǃƦ Ǿ
 ƎǽƣǉǿƢ ȂƦ Ǌǃɡǿ ǞȆǿ ǾȍƢ .ƿǈǂ ρǻ ƎρɠƿǿǄ ǂƾ ǶǻƣɔƬ ȅ ƫʓƦǃƬ ǶƸƢǃǻƢ Ǆ

ρǻƢǃǻ ȅ ʑƧȃǁǻ ƳȍƢǂ ƪƢǂȆǑƬ Ȃɓ Ƣǂ ρȃƣȀɠ ǆƣǉƸƢ Ȇǈ ϗȍ  ǾȎǰǸƬ ȅƢ ǂƾ
 ȅ ȁƾǃɓ ǄƢ ƎƿȀȀɓ τǻ ƥǸǈ ȅƢ ǄƢ Ƣǂ ǋȍȆƼ ǃƦ ȂȎɔƬ ȅ ǇǬǿ ȂƦ ƾƣǼƭǠƢƢǽƣǉǿ 

 ȅƢ ȂƦ Ƣǂ ǇǬǿ ȂƦ ƕƣɔƬƢ ȅ ǋȍȆƼ ǄƢ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ǽƖ ʐƣƵƦ ȅ Ȃƭǫǃɠ
 ƾȆȎǯ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ρƠƣȃǂ ƣƦ ǃϝȍƾ ȅƾ .ƿǍƽƦ ρǻ ρǿƢǄǂƢ¬ ǺȎǸǉƬ ȅ ƿƧǡƬȅ ǸǰƬƿȎ «

ɓ ρǻ ƾƣƵȍƢ ƫȎǑƽǌ ρƠƣǫȆϚǌ ȁƢǂ ǂƾ ƣȃ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ Ȃɓ Ƣǂ ρƠƣȃ ǽƢƿǿǄƿȀȀ Ǝ
 ȂǷȆǰǻ ʐƢǃƦ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ ƪƣƹʓǔȆƬ ȅ ǪʒǃǡƬ ǾʒƢ ƣƦ .ƿƦȆɓ ρǻ Ǻȃ ǂƾ

Ƨǻ ȅ ǂƣʓǡǻ ȂƦ Ǻȃ "ƫʓǰǫȆǻ"ƣ.ǺʓǈǃƦ ρǻƣǠȅ ǵȆƧǯ ǶƦƣǯ ρǿ 

ǁȪǿƣϚǻƢ ȅ ρǸǼǠ ρǿƣǻǄ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǖǃǌ ǾʓǷȅƢ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝȀƦ ρǡȎƧǘ ǃȍ
.ƿǌƣƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƤƣƽƭǿƢ ʐƾƢǄƖ ǄƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƿǌ ƿȃƢȆƼ 

 Ƣǃǻ ǾȍǃƬ ρǷƣǠ ƫȎǯˬƼ Ȃɓ ƿǌ ȂƭǬɠ ƢǃȍǄ ƫǈƢ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǶǻƣɔƬ ǶƸ
 ƣƦ ȅ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ƫǈƢ ǵƣǈ ƣȃƾǂƣȎǸȎǻ ρƭǉȃ ǃƦ ǺɓƣƸ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ƿǿȅǂ Ȃɓ
 ȅ ƶȅǂ ȅ ǃɔǬƭǻ ǽƣǉǿƢ ƪƣȎƸ ǂƾ ȅ ƪƣȎƸ Ǝȁƾƣǻ ǄƢ ȂƭǉǿƢȆƬ ǽƖ ǄƢ ϗǼɓ
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 Ȃɓ ƫǈƢ ǂƢȆƭǈƢ ǄƣȎǿ ǾȍƢ ǃƦ ρƭǉȃ ʐƣȀƧǻ ƫǰȎǰƸ ǂƾ .ƾǂȅƖ ƿȍƿȩ ρƸȅǂ ρǷƣǡƬ
ʒȆǿ ʐƣȃǅƭȀǈ ȂǬǯȅ ǽȅƿƦρȀ ƴȆƦ.ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ ƫȎǯˬƼ ǽƖ ȂƦ Ȃɓ ƾǂȅƖ ƾȆ 

 ǃȃ ǩƢƿȃƢ ȅ ƣȀƧǻ ƫȎǯˬƼ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ȅ ƫʒƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ǆƣǈƢ ǾȍƢ ǃƦ
ƣǉǿƢ ʐȆȀǡǻ ǶǻƣɔƬ ǺȎȃƢȆƽƦ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻ .ƿȀʒƖ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ρǰǰƹƬ ǞȆǿǂ ǽ Ƣ
ƭǫǃɠ ȁƾǃƼ ǺǸǠ ǃƦ ƳȍƢǂ ƥƬƣϚǻ ƤƣƦǂƢ Ȃɓ ȂȶǿƖ Ǧ ǺȍǃȎϝƦ ǃǝǿ ǂƾ ǅʓǿȅ Ȃ  ƣȄȀƬ

Ƭ ǂƾ Ǧ ƿǿǂƢƾ ƿȎɓƙƬ ǽƖ ǃƦƬ ρǿƣǉɓ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ƻȍǂƣǿƢȆǿƢ Ȃƭǉ ƿ
 ƫȎǯˬƼ ƣƦ Ȃɓ ƿǿȆǌ ǽȆǼȀȃǂ ƫȍȆȀǡǻ ǄƢ ʐǃƬ˫ƣƦ ƪƣƴǂƾ ȂƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ
ƾǄ ǂƣȀɓ Ƣǂ Ȃƭǌǁɠ ǽƢǂȅƾ ȅ ƾȆƼ ǃǑǠ ƪˬȎǼƹƬ ȅ ƪƣȍǃƧƴ ƿǿƢ ȂƭǉǿƢȆƬȅ ȁ 

ǾϚǼǻ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǃƭǍȎƦ ʐƾƢǄƖ ȅ ȁƿȎǈǂ ρƭǉȃ ǄƢ ʐƿȍƿƴ ʐƣȃǄƢǂ ǪǍɓ ȂƦ 
ƢǃʒƢ ɟȀȃǃǫ ǂƾ .ƿǿǄƣǈ ǂƣȀɓ ǂƾ ȅ ǾʓǻǄ ǽǸǠȆƦ ǽȆȵ ǃȀȃȅ ǺǸǠ ǽƣɠǂǅƦ ρ

ƎƣȀʓǈ ʐǄƢǂρǻǄǂƢȆƼ ƎǹƣʓƼ Ǝ  ƣȃ ȂǿȆǼǿ ǾʒǃƭȄƦ ƣǿ˫Ȇǻ . .ȅ ǛǫƣƸ ȅȃȀƭǉ .ƿ 

 ʐƣȃ ρɠ ȁɈȍȅ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ Ǉɓǃȃ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǹȆȄǬǻ ρǸɓ ǪȍǃǡƬ ǄƢ ǵƣƸ
ρɡȀȃǃǫ ȁǄȆƸ ȅ ǋȍȆƼ  ʐƢ ǽȆɠƣǿȆɠ ƫǌƢƾǃƦ ƎƿȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ
ƣȃ ƫǌƢƾǃƦ ǾȍƢ ǾϚȎǷ ƎƾǂƢƾ  ɑƢǃƭǌƢ Ȃƴȅ ȅƾ ʐƢǂƢƾ ƫǉȍƣƦ ρǻ¬ǮǰƹƬ «ȅ 

¬ǋȍȆƼ « ƾȆƼ ǽȅǂƾ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ȂƴȆƬ ǋȍȆƼ ǄƢ ƫƧƹǐ ǹƣɡȀȃ .ƿȀǌƣƦ
 ǺƭǉȎȵ ȅ ǺƭǉȎɓ Ǿǻ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǵƢȆơǈ ƾȆƼ ǄƢ ǟƧǙǷƣƦ ȅ ȂƭǍɠ ǽȆǼȀȃǂȅ ȂƦ 

ƔǺƭǉȃ ȂǿȆɡȀȍƢ Ƣǃȵ ȅ Ǻƭǉȃ Ƣǃȵ ȅ Ǻƭǉȃ Ȃȵ ǵƣƧǿƾ 

ǡƭǈƢ :ƿȀƭǉȃ ƣȃ ǾȍƢ ǃƬ ǏƽǍǻ ȅ ʐƿǡƦ  ƪ˫ƢȆơǈ ȂǸǼƴ ǄƢǿƢȆƬ ȅ ƣȃƾƢƿƠƣ ρ
 Ǿǻ Ȃɓ ρƬƣǼȎǼǑƬ ƎǺƭǉȃ ρɠƿǿǄ ǞȆǿ Ȃȵ ȂƦ ƿȀǼǯˬǠ ȅ ƿȀǻƢƿɓ Ǿǻ ʐƣȃǻ ρ

Ʀ ƲǂƣƼ ǄƢ ǹǃȎɠ Ȃ ǹƾȆƼ ρǡǯƢȅ ǮƠˬǠ ƣƦ ǮƧǙȀǻ ƣȍ ȅ ȁƿǌ ǶȎǼƹƬ Ǿǻ
ƎƾȆǌ ρǻ Ǿǻ ǋǻƢǂƖ ƯǠƣƦ ǅȎȵ Ȃȵ ƎƿȀɓ ρǻ ƫƸƢǂƣǿ Ƣǃǻ ǅȎȵ Ȃȵ ƔƿȀƭǉȃ 
ρǻ ǆƣǉƸƢ ƣƵɓ ǂƾ ȅ Ǻƭǉȃ ρǔƢǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǄƢ Ǿǻ ƪǂȆǐ Ȃȵ ǂƾ  ǺȀɓ

ȆƼ ǭȆǰƸ ǄƢ ƿȍƣƦ ƣƵɓ ǂƾ ƔǺƭǉȃ ǽƢǃϝȍƾ ǭȆǰƸ ƫȍƣǠǂ ǄƢ ǂƣȵƣǿ Ǿǻ Ȃɓ ƾ
ƣɓƢƿǫ ƿƸ ƣƬ ǽƢǃϝȍƾ ϓǬǿ ȂƦ ƾȆƼ ǭȆǰƸ ǄƢ ƿȍƣƦ ȁƣɠ Ƣǃȵ ȅ ǺȀɓ Ǟƣǫƾ ʐǂ
Ɩ ƎȂǿ ǃɠƢ ƔǺƭǉȃ ƾȆƼ ǭȆǰƸ ǄƢ Ǟƣǫƾ ȂƦ ǂƾƣǯ Ǿǻ ƣȍƖ ƔǺȀɓ ρǌȆȩ ǺǍȵ ƣȍ
 ǹƢ ȂƭƼȆǻƣȎǿ Ƣǂ ƾȆƼ ǮƸ ǄƢ Ǟƣǫƾ Ǌȅǂ Ǿǻ ȂɔȀȍƢ ƣȍ ƿǿǃǑǰǻ ǽƢǃϝȍƾ ȅȍ ƣ

 Ǻȃ ρȃƣɠ ǺǿƢȆƬ ρǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ǿǻ ƣȍƖ Ɣȅƾǃȃ¬Ȃǿ « ƔǺȍȆϝƦ 
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Ɩ ǂƾ ƎƿȍƖ ρǻ ǽƣȎǻ ȂƦ ǋȍȆƼ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǮǰƹƬ ǄƢ ƫƧƹǐ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃǄƣǤ 
 ǾȍƢ .ƫǈƢ ǮǼǡƬ ƿȀǻǄƣȎǿ ǽƖ ɑǂƾ ȅ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ǂƢȆǌƾ ǽƖ ǺǕȃ
ǿǄ ȁǄȆƸ ǄƢ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ʐƣȃǄǃǻ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǃƭǍȎƦ ρǿƣǻǄ ʐǂƢȆǌƾρɠƿ 

ǄƣȎǿ ȅ ʐƾƣǻƢ ƿȍƣǌ ȅ ƪƣȍȆȀǡǻ ƎɟȀȃǃǫ ƎȁƾǃƦ ǃƬƢǃǫ ȅƢ ρƠƢƿƭƦƢ ʐƣȃȃ Ǆ ȂǼ
ǅȎǿ (ǽƣǉǿƢ ǶʓǐƢ ʐƣȃ ρɠɈʒȅ ǄƢ ρϚʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ) Ƣǂ ǮǍǠ ǞȆǔȆǻ ǃƭǼȄǻ ȂƦ 

 .ǺȎȀɓ ȂǫƣǔƢ ǽƖ 

 ƎƫǈƢ ǂƢȆǌƾ ǄȆȀȃ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ɑǂƾ Ȃɓ ʐƾȆƴȅ ƣƦ ȅ ƎǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ ƣǻƢ
ƣǬƬ ƎϗȍɇȆǷȆƠƿȍƢ ƥǷƣǤ ǂƾ ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ ȂǷȆǰǻ ƣƦ ǾϚȎǷ ƪȅ
ȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ .ƿǿƣǈǂ ρǻ ǂȆȄǜ ȂǑȀǻ ȂƦ Ƣǂ ʐƢ ȂȀʒƾƣȄǿ ʐƣȃ ǋ

 ƫǥǷ .ȁƿǌ ǶȎϚǍƬ ƫǥǷ Ȃǈ ǄƢ¬ƫǍɠǄƣƦ «Ʀ Ȃɓ ƫǉǿƖ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ƢƿƭƦƢ ǄƢ ǽȅƿ
 ȂƦ  Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǾʓǰǸƬ ǽƣǉǿƢ ȂƦ ƎƾȆǌ ǵƢȆơǈ ǽƣǉǿƢ ǄƢ ˬƧǯ Ȃɓ ǾʒƢǂ ȁƢ

ɠǄƣƦ ǽƖ ǄƢ ƿȍƣƦ ƣȍ ȅ ƿȃƢȆƼ ρǻ ȅ Ȃƭǫǂ ρȃƣƧƭǌƢƾƾǃ! ȍƢ ƫǰȎǰƸ ǂƾ ǾǷƫǥ  ǂƾ
ƥǘƣƽǻ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǂƾƣǐ ǄƣǤƖ ǄƢ Ƣǂ ǺϚƸ ǾȍƢ ǹȆȄǬǻ ǾȍƢ ǂƾ 

 ȅƢ ǂƾ ƎƿȀɓ Ǻȃ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ƾȆƼ ϓǔȅ ǄƢ ȂȶǿƣȀȵ ρƭƸ ȅ ƫǈƢ ǽˬǙƦ
ǻ ǂƾ ȅƢ ǄƢ ȂɔȀȍƢ ǽȅƿƦ ƎƫǈƢ ƣǙƼ ǆƣǉƸƢ ǾȍƢ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǾȎǰǸƬ ǾȎȀȵƾǂȆ 

.ǺȎǌƣƦ ρǷƢȆơǈ ƿȀǻǄƣȎǿ ȅƢ ρǿȆȀɓ ǆƣǉƸƢ ȅ ǂƣɔǫƢ ȅ ρɠƿǿǄ 

  ǂƾȁƣȀɠ ʐǂƣƧƭǠƢ ȂƦ ȅ ǋȍȆƼ ǄƢ ƫȍƣǔǂ ǹƿǠ ƣǻ ȂƦ ǹȆȄǬǻ ǾȍƢ ƫǰȎǰƸ 
 ǾƭǍȍȆƼ ƫǥǷ .ƿȀɓ ρǻ ǺƂϚƹƬ ȅ ǾȎǰǸƬ Ƣǂ ǋʒȆƼ ǄƢ ρɠƿȀǻǃǌ ȅ ρɠƾȆǷƖƾ ǂ

 ƫǥǷ ƣǻƢ ƎƿȀɓ ρǻ ρǠƢƿƬ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȂǷȆǰǻ ǂƾ Ƣǂ ǋȍȆƼ ʐƣȀǡǻ ƣƵȀȍƢ
ǡǻ ȂƦ ȅ ǹȆȄǬǻƣǿ ƎǂȅƖ ȂƵȎɠǃǈ ǾƭǍȍȆƼ ȅ ƫǍɠǄƣƦ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǋȍȆƼʐƣȀ 

ɓ ƫǈƢ ǽƖ ȅ ƫǉȎǿ ȅƢ ǶȎǐƢ ǆƣǉƸƢ ƾǂƢƾ ƾȆƼ ǄƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρƭǌƢƾǃƦ Ȃ
 !ƿȃƾ ǽƣǍǿ ȅƢ ȂƦ ƿȍƣƦ ƲǂƣƼ ǄƢ ʐǃϝȍƾ Ƣǂ ȅƢ ρǡǯƢȅ ǋȍȆƼ 

 ƿǿƢȆƬ ρǻ Ǿǻ ǅƴ ρǉɓ Ȃȵ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ƾȆǌ ρǻ ƶǃǙǻ ƣƵȀȍƢ ǂƾ Ȃɓ ρǷƢȆơǈ
 ǾȎȀȵ ȂȶǿƣȀȵ ƔǃȎƼ ƣȍ ƫǈƢ ǶȎǐƢ ǋȍȆƼ ǄƢ Ǿǻ ǆƣǉƸƢ Ȃɓ ƿȍȆϝƦ Ǿǻ ȂƦ

ǄƢ Ǉȩ ȅ ƿǌƣƦ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ʐƾǃǫ  ƎƿȃƿƦ ʐǃǝǿ ǾȎȀȵ Ǿǻ ƣƦ ȁǂȅƣƹǻ ρƬƿǻ
Ƣ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻƢ ƎƿǌƣƦ ƥǿƣƴ ȂƦ ǮƸ ƿȍƣǌ ƾǃǫ ϗȍ ǽƣƦǄ ǄƢ ǺϚƸ Ǿȍ

 ƣʒ ȅ ɞȆǷȆƠƿȍƢ ǾȍƢ ƎƾȆǌ ȁƿȎȀǌ ǹȆǼǠ ʐƢǃƦ ƣƱƭǈƢ ǽȅƿƦ ȅ ρǸɓ Ǻȃ ǽƖ ρǈƣȎǈ
 ƎƫǉȎǿ Ǿǻ ϓǔȅ ǽƾǃɓ ǃƭȄƦ ȅ Ǿǻ ǊǂȆǝȀǻ ȅƢ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǂȆǙƼ ǅǥǻ ȂƦ ǃɔǫ
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ƣƭǈƢǂ ǂƾ ƫǈƢ Ǿǻ ǽƾƢƾ ǃȎȎǥƬ ȂϚǸƦ ƣƦ ƫǉȎǿ ǹȆǸǡǻ Ȃɓ ǋȍȆƼ ǩƢƿȃƢ ʐ
!ƿǌƣƦ ǮƧǙȀǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ǿǻ ǩƢƿȃƢ 

 ) ƫȍǃǻ ρǿƣǬƭǈƢ ǺǿƣƼ ρƠƣϚʒǃǻƖ ǽƢƾ ρǰʓǈȆǻ ȅ ȅƣɔǿƢȅǂStephanie 
Merritt  ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƾȆƼ Ƥƣƭɓ ǂƾ ( 
 ¬ϗȎǈˬɓ ρǰȎǈȆǻ ρǍƽƦƣǬǌ ƪǂƿǯ « ǮǰƹƬ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ǽƖ ǄƢ ρǍƽƦ ǂƾ

ȵ ȅ ȂƭƼƢƾǃȩ ƣȃ ϗǈƣǻ ǽƾǂƢǁɠǂƣȀɓ ǞȆǔȆǻ ȂƦ  ǋʒȆƼƿȀɓ ρǻ ǄƢǃƦƢ ǾʓȀ : 

ǄƢ ƫǈƾ ǽƾƢƾ ƫȍȆȃ ʐƾǃǫ ρϚȍ ǄƢ ǽƢǃƹƦ ʐƣȃ ǽƢǃɡǿ ȁƿȀȀɓ ǃǑǠ ƣǻ ƫǈƢ. 
ƪƿǻ ʐƣȃ ʐƿȍƿǻ ƫǈƢ Ȃɓ ǽƣǿǄ ǾƭǍȍȆƼ ǋȍȆƼ Ƣǂ ǂƾ ǵƣǥƭǌƢ ƾȆƼ ȂƦ 
ǂȆǻƢ ǽƢƿǿǄǃǫ ȅ ǂƣɓ ȂǿƣƼ ǄƢ ƫǈƾ ȁƾƢƾ ƿǿƢ .ǽƣɓƾȆɓ ƫȍȆȃ ƾȆƼ Ƣǂ ȂƦ ƫǼȎǯ 
ƥǸƴ ƫƧƹǻ ǽ˫ƣǉǼȃ ȅ ǾȍƿǷƢȅ ǄƢ ƣƦ ρƭƸ .ƿȀȃƾ ρǻ ƫǈƾǂƣȎǉƦ ǽƣǿƣɠǂǄ 

Ȁƭǉȃ ρɠƾǃǉǫƢ ʐǂƣǼȎƦ ȂƦ ˬƭƧǻ ȅ ƿǿǃƦ ρǻ όǿǂ ƾȆƼ ƫȎǰǫȆǻ ǄƢ ǮǫȆǻƿƎ 
 ǽƢǃϝȍƾ ƣƦ ǊǅȎǻƖ ȅ ǮǍǠ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ƫǼȎǯ ȂƦ ƿȀȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƖ ƢǃȍǄƦ Ȃ

.ƿǿƢ ȁƾǃɓ ƫǿƣȎƼ ƾȆƼ 

ȂǼȃ ƣǻ ǂƾ ʐǂƣȎǉƦ ǄƢ ƾǂƢȆǻ ǺȍǃǔƣƸ ȂƦ ƫǼȎǯ ʐǄƣȎƭǈƾ ȂƦ ϓǫƣȀǻ ʐƾƣǻ ȅ 
ƪǁǷ ƣȃ ƦƼ ρƸȅǂ ȅ ρǼǉƴ ƥȍǃƽƬ Ȃ ȂƦ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƣǻ .ǺȍǄƢƾǃȪƦ ǋȍȆ

 Ƣǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǽƢȆƬ ƎǺȎȀɓ ρǻ ƫǿƣȎƼ ǋȍȆƼ ǊǄǂƢ ρƠƣȀƦǃȍǄ ƪƢǂȆǑƬ
ƿȎȩ ɑƢǂƾƢ ȅ ǆƣǉƸƢ ǽƣϚǻƢ ρǻƣɡȀȃ ƣǻ ƫȍȆȃ .ǺȎȃƾ ρǻ ƫǈƾ ǄƢ ͆ˬǻƣɓ Ƣ
ɓ ρǻ ƫȎǰǫȆǻ ȂƦ ǽƿȎǈǂ ǩǃǐ ʐɇǃǿƢ Ȃɓ ρǿƢǅȎǻ ǽƣǼȃ ȂƦ ƣǻ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻǺȎȀ Ǝ

ƴ ȅ ρǿƢȅǂ ǵƾƣǡƬ ǩǃǐ ǅʓǿ ȁǄƢƿǿƢ ǽƣǼȃ ȂƦ.ǺȎȀɓ ƾȆƼ ρǼǉ 
ǽƢǃƹƦ ƫȍȆȃ żƣƧǷƣǤ ρǿƣǻǄ ǂƢƿȍƿȩ ρǻ ƾȆǌ Ȃɓ ƣǻ ǂƿǰǿƖ ƾȆƼ Ƣǂ ƢȆƬƣǿǽ 
ǆƣǉƸƢ ρǻ ǺȎȀɓ Ȃɓ ǽƢǃɡǿ ǽƣǍǿ ǽƾƢƾ ǾƭǍȍȆƼ ǋȍȆƼ ȂƦ ǃϝȍƾ .ǺȎƭǉȃ ǽƢ

 ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǵƣƧǯ ǂƾ ƣǻƢƢǃƦ ƿȍƣƦ ρƠƣȄƦ Ȃȵ ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ǄƣȎƭǻƢ ǄƢǽƖ ʐ 
Ȃɓ ǺȎǌƣƦ ȂƭǌƢƾ Ƣǂ ƫƠǃƴ ǾȍƢ ƣǻ ȂȶǿƣȀȵ ρƭƸ ƔǺȍǄƢƾǃȪƦ ƣǫƾ ǵƣƧǯ ǂƾ ǞƢ Ǆ

Ʀ ǽƖ ǂƣȀɓǂƾ ƎǺʓǌƣƧǿ ǽƢǃϝȍƾ ǽƣƦǄ ǺƼǄ ȅ ǃƽǉǼƬ ǽƢǃɡǿ ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼƿȍƣ 
 .ǺȍǄƢƾǃȪƦ ǽƖ ʐƢǃƦ ρȀȎǠ ͆ˬǻƣɓ ρƠƣȄƦ 

 Ǝƿȃƾ τǻ ƫƠǃƴ ƾȆƼ ȂƦ ȂɔȀȍƢ ǵƣƧǯ ǂƾ Ȃǈǂƿǻ ǂƾ Ȃɓ ʐǄȆǻƖ ǋǿƢƾ ǃƭƼƾ
 ʐƿƦ ƪƢǃǼǿ Ǝƿȃƾ ǂƢǃǯ ǵƢƛǈ ƾǂȆǻ Ƣǂ ǂƣɠǄȆǻƖ ʐƣȃ ȂƭǬɠ ȅ ƿǍȍƿǿƣȎƦ Ƕǰƭǉǻ

ƎƾǃȎɠ ρǻ  ƎƿȀȃƾ ρǻ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ Ƕǥǌ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡǔȅ ȂƦƣǍǻ
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 ȂƦ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ .ƿȀȀɓ ρǻ ǽƣȎƦ Ƣǂ ρǫǂƣǡƭǻ ǃȎǤ ȅ ǶȎǐƢ ƿȍƣǰǠ ƣȄǿƖ ǽȆȵ
 ǽƣǉǿƢ ƎƥȎƵǠ ǹƣǝǿ ǾȍƢ .ƾȆǌ ρǻ ȁƾǄ ǽƾȆƦ ƪǃȩ ȅ ǩƣƧǷƣȎƼ ʐƣȃǃȄǻ ǽƣǉǿƢ
 ǶƦƣǰǻ ǂƾ ƓƿȀɓ ρǻ ƪƢǄƣƵǻ ρǍȍƿǿƢǃɠƾ ȅ ǽƾȆƦ ǶȎǐƢ ǃǘƣƼ ȂƦ żƣƧǷƣǤ Ƣǂ ƣȃ

ƣǉɓ ƥǈƣȀǻ ϗǈƣǻ ǾȍƢ ȂɔǿƖ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ ƿȀȍƖ ρǻ ǂƾ ƫǠƣǼƴ ɟǿǂ ȂƦ Ȃɓ ρǿ
 ǎ ) ".ƿǿǃȎɠ ρǻ ǂƢǃǯ ǮȍȆǍƬ ƾǂȆǻ ƎȂǿ ƣȍ ƫǈƢ ƣȄǿƖȐȖȘ( 

 ƫʒǃǻ ǺǿƣƼ  " ρǡǯƢȅ ƫȍȆȃ ǩƣǍɔǿƢ " ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ʐǃϝʒƾ ǋƽƦ ǂƾ ȅ
:ƿʒȆɠ ρǻ ǾʓȀȵį  ȁǃȄȵ ǃƦ Ȃɓ ʐǂȆƴƣǿ ϗǈƣǻ ƫǍȩ ʐǃȎǈƢ ƪǂȆǑƦ ƣǻ

ʐƣȃ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƎǺȍƢ ȁƾǃɓ ǭƣǉǷƢ  ȁƢǃǼȃ żƣƧǷƣǤ ρɠƿǿǄ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ƣǻƦǿ ƣ ƪǃǬ
ƭǍȍȆƼ ȂƦ ƣǻ ƾǂȆƼǃƦ .ƫǈƢ ǺȎǸǉƬ ƣȍ ǆǃƬ ƎρǌǄǂƢ ʑƦ ǆƣǉƸƢ ƎǋȍȆƼ ǄƢ Ǿ
ȄǠ ȂƦ ρǍǰǿ ȴȎȃ ƾȆƼ ƫǌȆǿǃǈ ǽƾǂȆƼ Ǻǯǂ ǂƾ ρƠȆɠ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƢ ȂǿȆɠ ȂƦ ȁƿ
Ȅȵ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ȅ ϗǈƣǻ ǾȍƢ ǽƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ ǄƢ ǆǃƬ ǵƣǈ ȂƦ ǵƣǈ .ǺȍǂƢƿǿ ȁǃ

.ƾȆǌ ρǻ ǃƭǍȎƦ ƣǻ ǂƾ ρǡǯƢȅ  ǺȎȀɓ ǂȆǑƬ Ȃɓ ƫǈƢ ρǿƣǻǄ ǆǃƬ ǾȍƢ ƲȅƢȩ ƫǍ
!ƫǉȎǿ ȂƭǬȄǿ ʐǅȎȵ żƣǈƣǈƢ ϗǈƣǻ ǾȍƢ 

Ǿǻ ǂƣǼȎƦ ʐƾǃǻ ǺƭǌƢƾ Ȃɓ ƾȆƼ Ƣǂ ƫǍȩ ϗǈƣǻ ρƠƣƧȍǄ ȁǃȄȵ ǊƢ ǽƣȄȀȩ ρǻ 
ƾǃɓ .ȅƢ ƫȄƴ ǽƿȎǈǂ ȂƦ ǹƣǼƬ ρǫƢƿȃƢ Ȃɓ ǂƾ ʐƣȎǿƾ ǄȅǃǻƢ ϗȍ ƾǃǫ ǂƾƣǯ 
ƫǈƢ ƣƦ ρƠƣƧȍǄ ƾȆƼ ȂƦ ƣȄǿƖ ƎƿǈǃƦ ɓ ǾȍƢ ƣǻƢ .ƾǃɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢȎȃ ǂƣ ȅƢ ȁƣϝȶ

ȍƢ ƫǍȩ ƿȀɔǿ Ȃɓ ƾȆƦ ρǿƢǃɡǿ ǾȍƢ ǄƢ ȆǸǼǻ ǊƾȆƴȅ .ƾǃɓ ρǼǿ ƕƣȀǯƢ Ƣǂ Ǿ
 Ȃǿ ȅ ǗȎƹǻƣƦ ǭƣƧǙǿƢ ƪǂƿǯ Ȃǿ ʐǃƭɓƖǂƣɓ Ȃǿ ƔƿǌƣƦ ʐǃϝȍƾ ǅȎȵ ϗǈƣǻ
 ʐȆƵƭǉƴ ȂƦ ƾȆƦ ȁƾǃɔǿ ƫƠǃƴ ǽȆȀɓ ƣƬ ȅƢ ƫȄƴ ǾȍƢ ȂƦ .ρǼϚƹǻ ƫȎǑƽǌ

 ȅ ϗȍǄȆǻ ƣƦ ȁƢǃǼȃ ʑȩƢǃƬ ȂǉǸƴ ƿȀȵ ρǘ ȅƢ .ƾǄƢƾǃȪƦ ρǿȅǂƾ ǾƭǍȍȆƼǼƬǅɓǃ 
 ρǻ ǃȃƣǜ ǅǥǻ ǂƾ ρǰǉȍȆǻ ǽƿȎȀǌ ǹƣɡȀȃ ȂƭǉƦ ǽƣǼǍȵƣƦ Ȃɓ ʐǃȍȅƣǑƬ ǂƾ
ƴ ʐǅȎȵ Ȃɓ ρȀƭǍȍȆƼ ǽƖ .ƿȎǈǂ ƾȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ǄƢ ρǍƽƦ ȂƦ ǃƼƖ ǂƾ ƎƿǿȆǌ ǅ
 ǩƢƿȃƢ ǮǰƹƬ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƫǌƢƾ Ȃɓ ρƬƢǂȆǑƬ ǮƦƣǙǻ ȅ ƾȆƧǿ ǽȆƼ ȅ ƫǌȆɠ
ȍƾ ƫȎǷȆƧǰǻ ȅ ƿȎȍƙƬ ȂƦ ǄƣȎǿ żƣǈƣǈƢ ȅƢ ƾȆƴȅ ǄƢ ǋƽƦ ǾȍƢ .ƾȆƦ ƾȆƼƢǃϝ ǽ

ǃǔƣƸ ȅ ƿǻƖ ƾȆƴȅ ȂƦ ǋȍȆƼ ǾƭǌƢƾ ƫǈȅƾ ǆƣǉƸƢ ǂȅǃǻ ȂƦ ȅƢ ǂƾ .ƫǌƢƿǿ 
ǂ ȂȶǿƖ .ƾǄƢƾǃȪƦ ǋȍȆƼ ǽȅǂƾ ǂƾ ρǐƢȆǤ ȂƦ Ȃɓ ƿǌ ϗǉȍǂ ǾȍƢ Ǌǃȍǁȩ ȂƦ Ƣ

 .ƾǃɓ ρǻ ǽƣȄȀȩ ρƠƣƧȍǄ ϗǈƣǻ ƫǍȩ ǂƾ ȅƢ 
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ǈȆǻ ǄƢ ǽƖ ƣƦ ȁƢǃǼȃ ȅ ǹƾǃɓ ρǻ ǇȍǂƿƬ ρƠƣȎǿƣȪǈƢ ǽƣƦǄ Ǿǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄρǰȎ Ǝ
ǃɠ ρǻ ϗǼɓ ǃƬƣơƬ ȅ ƾȅǃǈ ƎʐǄƣƦƢ ƫǈǃȩǃǈ Ȃɓ Ǻȃ ρǿƢȆǸȄȩ Ǻƭǫ ʐƣȃǃƽƭǈ
.ƫǌƢƾ ǂȆǕƸ ǽƖ ǂƾ ƾȆƦ ƣȀǌ ǈƾǃǻ ƿƸ ǄƢ ǋȎƦ ȅ ǹǃɠ ƎǮǌ ȂǸɓ ʐƾǃǫ ȅƢ˫ƣ ǂ

ƾȆƼ ρǌǄȆǻƖ ǺƭǉȎǈ ǂƾ ǩȆǿƣǈȆǷ Ȃɓ ʐǃưƛǻ ʐƣȃ ʐɈƬƢǃƭǈƢ ǄƢ ρϚȍ .ƾȆƦ ȂƦ 
Ʀ ƎƫǈƢ ρǐƣƼ Ƕǥǌ ȁƿȀȍƣǼǿ Ȃɓ ʑƧǰǷ ǽƢƾǃɠƣǌ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ƾǃƦ ρǻ ǂƣɓʐƢǃ 

ȃ ǾȍƢ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ƤƣƽƭǿƢ ƾȆƼƿȀȀɓ ρǻ ǛǬƸ ǇȍǂƿƬ ǃƼƖ Ǆȅǂ ƣƬ Ƣǂ ƫȍȆ .
ɓ ρǿƢƿǿǄ ǽƖ ƫǍȩ Ƣǂ ƾȆƼ Ȃɓ Ƣǂ ρϚǈƣǻ ƾǃǫ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ƯǠƣƦ ǂƣɓ ǾȍƢȁƾǃ 

.ƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ 

  ƤƣƽƭǿƢ ƾȆƼ ʐƢǃƦ ƿȀǼǍǿƢƾ ƣȍ ȅ ƪƣƦȅǃɓƖ ƤƣǰǷƢ żƣƧǷƣǤ ǽƣǿƣɠǂǄƣƦǻɓ ρ ƓƿȀȀ
Ȇǌ ρǻ ρƬˬȍƢ ƿȀƭǉȃ ǂƣǍǫ ƫƹƬ ρǸǥǌ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƿƸ ǄƢ ǋȎƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƿǿƦ Ȃ

 ȂǿȆɠǄ ȅ ȁƾǃɓ ȳȆɓ ƿȀƭǉȃ Ƕȍƣǻ Ȃɓ ρƠƣƴ ȂƦ ȂǝƹǷ ǃȃ ƿȀǿƢȆƭƦ Ȃɓ ʐƢ ǃȍ
ρǰȎǈȆǻ ƥǰǷ ƣȃǃƽƭǈƢ ƫǈǃȩǃǈ ƎƲǂȆƴ .ƿȀƦƢȆƽƦ ȁǂƣƭǈ ǃȩ ȅ ǄƣƦ ǽƣǼǈƖ 

.ƿȍǅɠǃƦ Ƣǂ ǽƢƾ 

ȁƢǃǼȃ ǂƣɠǄȆǻƖ ȅ ρǙȎƹǻ ƥǈƣȀǻ Ȃɓ ȂƦ ǊǄȆǻƖ ϗǼɓ ρǻ ƿȀɓ Ǆȅǂ ǵȅƢ ǆǂƾ 
Ǻȃ ʐƢǃƦ ǋǿƢƾ ȁȅɈȩ ρǻ ƿǿƢȆƬ ƣȎǉƦȄǿƖ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƿǌƣƦ ƫȎǼȃƢǃȩ ǂǂƢȅ ƣρƠƣȎǿƾ ƾ 

 ǂƾ ƾǃɓ ǪȍǃǡƬ ƣȃƿǡƦ ƲǂȆƴ .ƫǈƢ ƥȍǃǤ ƣȄǿƖ ʐƢǃƦ ǋǿƣƦǄ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻƖ ǽ
 Ȃɓ ρƭȍȆȃ ƣȄȀƬ .Ȃƭǫǂ ƫǈƾ ǄƢ ȅƢ ƫȍȆȃ Ȃɓ ȂƭǌƢƾ Ƣǂ ǆƣǉƸƢ ǾȍƢ ǄȅǂƢƬ ȅ ƣ
ǌƢƾ ρȀǻƢ ƣǿ ƫǷƣƸ żƢƿȍƿǌ ǵƣƸ ǽƖ ǂƾ ȅƢ ȅ ȂƭƼƣȀǌ ρǻ ƾȆƼ ǄƢ ǄȅǃǿƖ ȂƭƢ .ƫǈ

ǯ ƫȎǑƽǌ ȁƿȀȍƣǼǿ ƲǂȆƴ ǹƣȀƦ ʐƾǃǫ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȅƢǹƣȀƦ ȅ ȁƾȆƦ ƾȆƼ ρǸƧ 
.ȁƿǌ ρǻ ȂȀƹǐ ƾǂƢȅ Ǻɓ Ǻɓ ȅƢ ρǡǯƢȅ ǾƭǍȍȆƼ ǽƢƾ ρǰȎǈȆǻ 

 ȅƢ ǆǃƬ ǄƢ Ȃɓ ƿǌ ǃȃƣǜ ρǷȆƵƼ ǽƢȆƴ ƎƫǿȆǍƼ ȅ ρǰǌ ȂǸɓ ϗǈƣǻ ƫǍȩ
 ƫǈƾ .ƿǿǄǃǈ ȅƢ ǄƢ ρƠƣǙƼ ƿȀɔǿ Ȃɓ ȁƾȆƦ ǽƢǃɡǿ ɞǃǻ ƿƸǃǈ ƣƬ ȅ ƿȍǄǃǷ ρǻ
żƣǡǯƢȅ ȅƢ .ƾȆƦ ȁƿǌ ǶǬǯ ȅƢ ǾȎƠƣȩ ȁǂƢȅǂƖ ȅ ƿȍǄǃǷ ρǻ ȅƢ ʐƢƿǐ ȅ ƣȃ  ρǼǿ

 ǅȎǻƖ ƫƧƹǻ ϗǼɓ ʐƾƣȍǄ ǂƢƿǰǻ .ƿȀɓ ǂƣƭǫǂ ȂǿȆϝȵ ϗǈƣǻ ǽƖ ǽȅƿƦ ƫǉǿƢƾ
 ρǻƣɡȀȃ ϗȎǈˬɓ ρǰȎǈȆǻ .ƿƭǫƢ ȁƢǂ ȂƦ ȅƢ ƣƬ ƾȆƦ ǹǄ˫ ϗȎǈˬɓ ρǰȎǈȆǻ ȅ
 ƣȄǿƖ ƾȆƼ Ȃɓ ʐǃƬƣơƬ ȂȀƹǐ ϗȍ ǂƾ ǽƣȃȅɈȩ ǋǿƢƾ Ȃɓ ƿǌ ρǻ ǋƽȩ
 ƫǉǿƢȆƬ ƲǂȆƴ ƣǻƢ .ƿƭȀƼȆǻƖ ρǻ Ƣǂ ρƠƣȎǿƣȪǈƢ ʐƣȃ ƫǥǷ ƿǿƾȆƦ ǋǿƢǃϝȍǄƣƦ

ȆƼƣǿ ǂȅƣƦ ƎƿǌƣƦ ǊƾȆƼ Ȃɓ ǹƾƢƾ ρǻ ǊǄȆǻƖ ȅƢ ȂƦ Ǿǻ Ȃɓ ρǍǰǿ ȂƦ ȁƣɠƖƾ
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 ƲȆǸǬǻ ǽȆȀɓ ƣƬ Ȃɓ ǋȍȆƼ ǾƭǍʒȆƼ ƣƦ ƫǉǿƢȆƬ ȅƢ ȂɔȀȍ Ǔƹǻ ȂƦ .ƾǂȅƗȎƦ
 ǃƬ ǺȄǻ ǽƖ ǄƢ ƣǻƢ .ƫƼȆǻƖ ρƠƣȎǿƣȪǈƢ ʐƾƣȍǄ ǃȍƾƣǰǻ ƎƿȀɓ ǋǻƢǂƖ ǆƣǉƸƢ ȁƾȆƦ
Ȃɓ ȁƾȆƧǿ ρǉɓ ǽƖ żƣǡǯƢȅ ȅƢ Ȃɓ ƾǃƦ ʑȩ ǃǻƢ ǾȍƢ ȂƦ ȅƢ Ȃɓ ƾȆƦ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ  ƣƬ

 ƾȆƼ ρȃƣƬȆɓ ƪƿǻ ʐƢǃƦ ƾȆƦ ȂƭǉǿƢȆƬ ȅƢ Ȃɓ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ .ȂƭƼƣȀǌ ρǻ ǽȆȀɓ
 ".ƿǌ ǃƧȃƢǂ ƾȆƼ ρǡǯƢȅ ƫȍȆȃ ǪǍɓ ȂƦ ƎƿȀɓ ȁƿȃƣǍǻ ʐǃϝȍƾ ƥǷƣǯ ǂƾ Ƣǂ

 ǎ Ǿƭǻ ǄƢ ȂǼƴǃƬ)ȐȖȏ ǃȎưƙƬ" ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ǃưƢ ǾʒƢ ȂǼƴǃƬ ǄƢ Ƕǰǿ ȂƦ) .(
ǼǷƖ Ǝƣʓǿ Ǻʒǃɓ ƾȆǡǉǻ"ǽƣǻǂƾ ȅ ʐǃȎɠƾƣȍ ʐƣȃƿȀʒƖǃǫ ƎǽƢȅǂǃƦ ρǰȎǈȆǻ ǽƣ

ȏȑȗȏ( 

 ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ǺȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ǅȎǿ Ƣǂ ʐǃϝȍƾ ǞȆǔȆǻ¬ ǵˬǰƭǈƢ
ƫȎǑƽǌ .« ǮǰƹƬ ǽȆǻƢǃȎȩ ρǼɓ ǺȃǄƣƦ Ǝǹȅƾ ƯƹƧǻ ǾȍƢ ƶǃǘ ǄƢ ǶƧǯ ƣǻƢ

 .ǺȎȀɓ ρǻ ƫƧƹǐ ǋȍȆƼ 

ǻ ƢƿȎȩ ρǿȆɠƣǿȆɠ ρǿƣǡǻ ƪȅƣǬƭǻ ǗȍƢǃǌ ǂƾ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ρ
ƎƿȀȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ǃǰǫ ǗƼ ǃȍǄ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ʐƢǃƦ .ƿȀɓ Ȁǡǻ ȂƦ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ʐƣ

Ȃɓ ƫǈƢ ρǙȍƢǃǌ ȂƦ ǽƾǃɓ ƢƿȎȩ ρǈǃƭǈƾ ƼȆȅ ƾ ǂ ǗȍƢǃǌ ǂƾ ǊƢ ȁƾƢȆǿƣƼȁƣǫ 
ƣǼǠƢ ȂƦ ƫǈƾ ǃǰǫ ƪƿǌ ǄƢ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ǶǯƢƿƸ ʐƾƣǻ ǵ

 .ƿȀǿǅǿ ρǍɓƾȆƼ ƣȍ ȅ ρǯˬƼƢǃȎǤ 

 ʑƧǉǿ ȁƣǫǂ ǂƾ ʐƾƣǻ ǃǝǿ ǄƢ ƤǃǤ ǂƾ ǹƾǃǻ ƫȎǡǔȅ ƿȀǿƣǻ Ǧ Ȃɓ ρǉɓ ʐƢǃƦ ƣǻƢ
Ȁɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ȁƾǃƭǉɠ ʐƣȀǡǻ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ƎƿȀƭǉȎǿ ƫǍƸȅ ǾȍƢ ǂƣȵƾ Ǧ ƿȀ

 ʐƾƣǻ ǗȍƢǃǌ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρǿƣǉɓ ƣƦ ƣƴ ǾȍƢǂƾ ƣǻ ƫƧƹǐ ǃǈ .ƾǂƢƾ ʐǃƬ
 ǾȍƢ ʐƢǃƦ .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ǅʓǿ ρɡȀȃǃǫ ρɠƿǿǄ ϗȍ ǄƢ ȅ ȁƾȆƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǶǯƢƿƸ
 ǆƣǈƢ ǃƦ ƫǼȎǯ ǃȃ ȂƦ ǽƾȆƦ ǮǫȆǻ ʐƣȀǡǻ ȂƦ Ȃǿ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ƣȄǿƣǉǿƢ

 Ȃɓ ƫǈƢ ρƠƣȃƾǂƢƿǿƣƭǈƢ ȂǷȆǰǻ ƿȀǿƣǼȃ ρȀǡȍ) ȁƾǃɓ ǾȎȎǡƬ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ Ȃǡǻƣƴ
 ǄƢ ƿȍƣƦ Ǿǻ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǾȎȎǡƬ ρƴǂƣƼ ǶǻƢȆǠ ƎǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ ƫǍɠǄƣƦ
 ǂƣƭǫǂ ȅ ǃɔǫ ȅ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ρɡȀȃƣǼȃ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ȂϚǸƦ Ǝ(ƿȍƣȎƦ ǺǌȆƼ ǅȎȵ Ȃȵ
 ρɠƿǿǄ ǄƢ ƪǁǷ ȅ ǋǻƢǂƖ ǆƣǉƸƢ ȅ ƫȎǑƽǌ ǭƣǰǍǿƢ ǹƿǠ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ȅ

 Ȃǡǻƣƴ Ȃɓ ƿȀȵǃȃ ƎƫǈƢ ƪǂȆǐ ǾȍƢ ǂƾ .ƿȀɔǿ ƾƢƿǼǸǯ ǮǫȆǻ Ƣǂ ƾǃǫ ǾȍƢ
 ȅƢ ǶȎǐƢ ʐƣȃǄƣȎǿ ǄƢ ȅ ȁƾȆƦ ȅƢ ρǿȅǂƾ ǶǻƢȆǠ ƫƼƣȀǌ ƎǽƣǉǿƢ ʐƣȃ Ȃɓǃƹǻ
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 ǶʓǼƹƬ ȅƢ ȂƦ ǽȆɠƣǿȆɠ ǾʒȅƣȀǠ ƫƹƬ ƲǂƣƼ ǄƢ Ȃɓ ǽƖ Ȃǿ ƎƿǿǃȎɠ ρǻ ȂǼǍȵǃǈ
 .ƿǿȆǌ 

  ʐƣƭǈƢǂ ǂƾ ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ǹȆȄǬǻ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ Ǿǌȅǂ ƷȎǔȆƬ ǾȍƢ ƣƦ
ƣǰǻ ƫȄƴ ǂƾ ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ ρǻ ǶȎǼƹƬ ǽƣǉǿƢ ȂƦ ƲǂƣƼ ǄƢ Ȃɓ ȂȶǿƖ ƣƦ ȂǸƦ

 ǃǻƢ ǾʒǃƬ ȂʓǷȅƢ ƎƾȆǌ ǋʒȆƼ  ǮǰƹƬ ȂȀʓǻǄ ǂƾȃƢ ǄƢ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ȅ ȁƾȆƦ ƫȎǼ
 .ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ 

ȍǃǘ Ȃȵ ǄƢ ȅ ȂǿȆϝȵ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ƶǃǙǻ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ǵƣƸ ρǰ
ɠ ǽƢȆƬ ρǻ ǵƣǼƴƢ ǂȆǘ ȂƦ ƔƾȆǌ ƣȀǌƖ ƾȆƼ ǶȎǐƢ ʐƣȃǄƣȎǿ ƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƫǬ

ɓ ƣǻȆǼǠǿȆǍƼ ȅ ʐƾƢƿƧƭǈƢ ȁɈȍȅ ȂƦ ȅ ȂƭǉƦ ɟȀȃǃǫ ǞȆǿ ǃȃ ǂƾ Ȃɓ ρǿƣǉ ƫ
ρɡȀȃǃǫ ρƭȀǈ ʐƣȃ ȁƾƢȆǿƣƼ ȅ Ƣ ʐǂƣȎǉƦ ƣƦ ρɓƾȆɓ ǄƢ ƎƿǿƢ Ȃƭǫƣȍ ƿǌǂ Ǆ

ǃǈ ƾǂȆǻ ƣʒ ȅ ƿȀȀɓ ρǼǿ ƢƿȎȩ ρƠƣȀǌƖ ƣǈƣǈƢ ƣʒ ƾȆƼ ǶȎǐƢ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢƤȆɓ 
ƣȃǄƣȎǿ ǪǍɓ ȅ ǽȅǂƾ ǭƣǼǠƢ ȂƦ ʑƦƣȍ ȁƢǂ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ .ƿǿǃʓɠ ρǻ ǂƢǃǯ  ȅ

Ʀ ȂǸƦƣǰǻ.ƫǉȎǿ ρǿƣǈƖǂƣɓ ρǿȅǃȎƦ ƪˬȎǼƹƬ ƣ 

ǻƢȆƴ ǂƾ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȁƢǂ ǃǈ ǃƦ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ʐǃϝȍƾ ȁƿǼǠ ǶϚǍǻ ϓ
ʐƣȃ ʐƣȃƿȀʒƖǃǫ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ƾǂƢƾ ȅ ȂƭǌƢƾ ƾȆƴȅ ǅȎǿ ƤǃǤ ǂƾ ȂϚǸƦ ƣǻ 
 (. . . ȅ Ƕǥǌ ƎǩƢǃǘƢ ǗȎƹǻ ƎρǌǄȆǻƖ ǅɓƢǃǻ ƎȁƾƢȆǿƣƼ) ǽƿǌ ρǠƣǼƭƴƢ

 ǽƣǻƣǈ ǗǈȆƭǻ ƾƢǃǫƢ ʐƣȃ ρɠɈȍȅ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻǷƢ ƪǂȆǑƦ ƣȃ ǾȍƢ ȅ ȂƭǫƣȍƣȃȆϝ 
 ǄƢ ƣȃȆϝǷƢ ǾȍƢ ƣƦ ǭƣƧǙǿƢ ǹƿǠ ȂǿȆɠǃȃ .ƿǿƢ ȁƿǻƖǂƾ ƣȃƾǂƢƿǿƣƭǈƢ ȅǿ ǃǝƾ ǽƢǃϝȍ

 ǽƢȆȀǠ ȂƦ¬ǽƾȆƦ ρǡȎƧǘ ǃȎǤ «ʐǂƣǼȎƦ ρƭƸ ƣȍ ȅ ρǸǰǠ ǽƣǑǰǿ ƣǿƣȎƸƢ ȅ ρǰǸƬ 
 ȅ ƪƣȎǐȆǑƼ ǄƢ ρƼǃƦ ǂƾ ƾǃǫ ƫǈƢ ǾϚǼǻ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎƾȆǌ ρǻ

ƾ ρƼǃƦ ǂƾ ȅ ƿǌƣƦ ȂǼȃ ƿǻƖǃǈ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢƢƿǿƣƭǈƢ ǾȍƢ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ ǃϝȍȃƾǂ ƣ
.ƿǌƣƧǿ 

 ǂƣȵƾ ȂɔǿƖ ǄƢ Ǉȩ ʐȆǷȆǻ .ƿǿǂƣȎǉƦ ƾǂƢȆǻ ǾȍƢ ǂƾ ȂƭǉƴǃƦ ʐƣȃ ȂǿȆǼǿƬǵȆƹ 
 ȁƿǌ ʐǃɔǫ!ƿǿƾǃɓ ρǻ ƤƣǙƼ ȂǿƢȆȍƾ Ƣǂ ȅƢ ƎƾȆƦ ǃƼƢ Ȃǈǂƿǻ ǄƢ ǾƭǍȀȍƢǌ ƲƢ ƿ

ǽƢƿȀǻǃȀȃ ǂƣȎǉƦ Ȃȵ .ƿȎƵȀɠ ρǼǿ ρƠȆϝǷƢ ȴȎȃ ǂƾ ǅȎǿ ƪǂƣǈȆǻ ǂƣƭǫǂ ȅ  ȅ
ƿǿǄ Ȃɓ ʐǂȆȄǍǻ ǽƣʓɡȀȃǃǫǃȄǌ ɞǃǻ ǄƢ Ǉȩ ȅ ƿǿƾǃɓ ʐǃȪǈ ǃǰǫ ǂƾ Ƣǂ ρɠ ƪ

.ƿȀƭǫƣȍ ρǿƣȄƴ 
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 ρƭƸ ƎȂǿȆϝȵ Ȃǡǻƣƴ ȅ ǩƢǃǘƢ ǗȎƹǻ ƎȁƾƢȆǿƣƼ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ȂǝƸˬǻ
Ƣǃǻ ǾȍǃƬ ρǷƣǠ ȂƦ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȁƢǂ ǂƾ ȁɈȍȅ ȂƦ ƎȁƣɠƖƾȆƼƣǿ ǶƸƬ Ǯǰƹ

Ȃȵ .ƿȀȀɓ ρǻ ƾƣƵȍƢ ϓǿƣǻ ƎƿǌƣƦ ƫȎǯˬƼ ȅ ǞƢƿƦƢ ǄƢ ƪǂƣƧǠ Ȃɓ ƎǋȍȆƼ 
ɓ ρǿƣǉɓ ǂƣȎǉƦǈƢ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƿȀƭǉǿƢȆƭǿ ǺȍƾǃǼǌǃƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƿȀǿƣǻ Ȃƿǡƭ ʐƣȃƾƢ

Ǆ ǂƾ ȂƦƣǍǻ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ƣƦ ƣǻ ƎǺȎȀɓ ƫǯƾ ƤȆƼ ǃɠƢ .ƿǿȅǃƦ ƾȆƼɠƿǿ ρ
 ƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƾǂƢȆǻ ǄƢ ρϚȍ ǾȍƢ ȅ ǺȎȀɓ ρǻ ƾǂȆƼǃƦ ǅȎǿ ȁǃǻǄȅǂƢƢǃǫ ƾ

ȂǯˬǠ ƾǂȆǻ ʐƣȃ Ƕǥǌ ȂƦ ȂɔǿƖ ʐƣƵƦ ǽƢƿǿǄǃǫ ȅ ȁƿǿƣǻ ρǯƣƦ ȁƿǍǿ ǪǍɓ 
ƾǃȪƦǩȅǃǡǻ ǵȆǯ ȂƦ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ρǸǤƣǍǻ ƾǂƢȅ ǾȍƿǷƢȅ ǂƣƧƴƢ ȂƦ ƎƿǿǄƢ ǃǐ ƣǫ

Ȁɓ ƪǁǷ ȅ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ȅ Ƕǥǌ ǄƢ ȂɔȀȍƢ ǽȅƿƦ ƎƿǿǄƣǈ ǵȆȩ ƿȀ 
  .ƿǿȆǌ ρǻ ρǿƢȅǂ ʐƣȃ ʐǂƣǼʓƦ ȂƦ ˬƭƧǻ ǃƼƖ ǂƾ ρƼǃƦ ȅ 

 ǂƾ ρƭƸ Ȃɓ ǺʒȆǌ ǽȆǼȀȃǂ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ȂƵȎƭǿ ǾȍƢ ȂƦ ƣǻ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦƴǻƢȆ ϓ
ǮǰƹƬ Ǝǽǂƿǻ  ǊˬƬ ȅ ǾȍƿǷƢȅ ϗǼɓ ƣƦ ƫǉȍƣƦ ρǻ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǃǻƢ ǋȍȆƼ

Ƣ ǽƣɓƾȆɓ Ȃɓ ρǙȍƢǃǌ ƾƣƵȍƢ .ƾȆǌ ρǸǼǠȅǃȍǁȩ ǽƣϚǻƢ ǽƣǉǿƢ ƾȆƼ ǃǼƭǉǻ Ǆ
 ǊǄȆǻƖ ȂƦ ȂǯˬǠȅ ǃɔǬƬ ȅ ǮǍǠ ȅ ƫƧƹǻ ǽȆȵ ρǸʓǐƢ ƪƣǈƣǉƸƢ ƣƦ Ȇǈ ϗʒ
 ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ȁƿǌ ƣȀǌƖ ǽȅǂƾ ǋǻƢǂƖ ǾʒǃǼƬ ȅ ǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌ ȅ ǹƢƿǻ

ƣǈƢ ǃƦ ȅ ȂǿƢƾƢǄƖ ƿȀǿƢȆƭƦȍȆƼ ρǿȅǂƾ ȅ ǶȎǐƢ ʐƣȃǄƣȎǿ ȅ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ǆǂ ǋ ȁƢ
ƪƾƣǡǈ ȅ ρƸȅǂ ƫǻˬǈ ƫȄƴ ǾȍƿǷƢȅ ƫǻƿƼ ǾȍǃƬ˫Ƣȅ ƎƿȀȀɓ ƢƿȎȩ Ƣǂ ƾȆƼ 

ȍǃǰƬ ƫǈƢ ƿǰƭǡǻ ȁƿǿǂƣɡǿ Ȃɓ ƫǈƢ ǶȎǷƾ ǾȍƢ ȂƦ .ƾȅǂ ρǻ ǂƣǼǍƦ ǽƣǉǿƢ ƣƧȃ ȂǼ
Ȁƭǉȃ ρǿƣƦǃǯ ƕƣƹǿƢ ǄƢ ρǠȆǿ ȂƦ ρƭȀǈ ȁɈʒȅ ȂƦ ȅ ǹȆǈ ǽƣȄƴ ǂƾ ƾƢǃǫƢ .ƿƖ ρȃƣɠ

Ƣ ȂƦ ƫƧǉǿ ƾǃǫ ƎǋʒȆƼ ǄƢ ƫʒƣǔǂ ǾʓȀȶǼȃ ȅ ƾȆƼ ʐƣȃǄƣȎǿ ȅ ƣȃƾƢƿǡƭǈ
 ǂƾ ƫǻȅƣǰǻ ȅ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȁƢǂ ǂƾ ȂǸơǉǻ ǾȍǃƬ ǺȄǻ ƎȁƣȀɠ ǆƣǉƸƢ ǽȅƿƦ
ǰƭǈƢ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ȁƢǂ ǂƾ ȂǸơǉǻ ǾȍǃƬ ǺȄǻ ƎρǿȅǃȎƦ ƪˬȎǼƹƬ ǶƦƣǰǻǵˬ 

 .ƿȀƭǉȃ ƫʓǑƽǌ 

 ȅ ǅȎȵ Ȃȵ ǄƢ ƿȍƣƦ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ƫȄƴ ƣȃ ǽȆǼȀȃǂ ǽƾǃɓ ƢƿȎȩ ʐƢǃƦ ǵƣƸ
ƭǈƢ ȂǿȆϝȵ ǾȍƢȅƣɠ ρƭɓƣǌ ǄƢ ρǷȆǯ Ƕǰǿ ƣƦ ƣƵȀȍƢ ǂƾ Ƣǂ Ǿƽǈ Ɣƾǃɓ ȁƾƣǬ

)Shakti Gawain(  :ǺȎȀɓ Ǟȅǃǌ¬ ǂƣȎǉƦ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ǺǸǠ ƫǫǃǍȎȩ ƣƦ ƣǻ
 ǂƾ ρǼǸǠ ƪ˫ȆƹƬ ȆƬǃȩ ǂƾ ƣǻ .ǺȎȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ρǿƢȆƬ ǃȩ ȅ ƥȎƵǠ ƎǅȎɡǿƢǂȆǌ
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 ǵȆƹƬ ϗȍ ƣƦ ƎǽƣǉǿƢ ρȃƣɠƖƾȆƼ ƶȆǙǈ ǾȍǃƬ ρǿƣƭƹƬ ǂƾ ƎǃȎƼƢ ǽƣȎǷƣǈ
ǂ ʐȆȀǡǻ ǵƣϚȍƾƢǂǺȎƠȅǃƦȅ. «Ȑ 

 ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȆƬǃȩ ǂƾ ƫǉȍƣƦ ρǻ ρɠƿǿǄ ȁƢǂ ƤƣƽƭǿƢ ǂƣȎǡǻ Ȃɓ ƿǌ ȂƭǬɠ
ǂƢƾ ʐƢ ȁɈȍȅ ƫǌƢƾǃƦ ǹȆȄǬǻ ǾȍƢ ǄƢ Ǉɓǃȃ Ȃɓ ƿǌ ȁǂƣǌƢ ȅ ƾǃȍǁȩ ƪǂȆǐ .ƾ
 ƎƫƼƢƾǃȩ ρƠƢǃɠƾǃǫ ȂƦ ƿȍƣƦ Ȃɓ ǾȍƢ ȅ ȁɈȍȅ ʐƣȃ ƫǌƢƾǃƦ ǾȍƢ ƣƦ ǵƣƸȵǿȆϝ Ȃ
ƿȎǈǂ ρǡǼƴ ƪƾƣǡǈ ȂƦ ȅ ƿȎǍƽƦ ǽƣǻƣǈ Ƣǂ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ǽƢȆƬ ρǻƢ ǂƾ ƣȍƖ ƔǾȍ 

ƔƿǿǃȎɠ ǂƢǃǯ ƾǃƧȃƢǂ ƿȍƣƦ ȂǬǉǸǫ ȅ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ȅ ƥȃǁǻ ȁƢǂ 

 ƤƢȆƴ ƎȂǐˬƼ ƪǂȆǑƦ ǃȎƼƢ ǽǃǯȅƾ ǂƾ ρƽȍǂƣƬ ƪƣȎƦǃƵƬ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ƣƦƦ Ȃ
Ȃɓ ƫǬɠ ǽƢȆƬ ρǻ ƪƣȎƦǃƵƬ ǾȎǼȃ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ƣƦ .ƫǈƢ ρǬȀǻ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ ǸǠ ƎǺ
ƿȀǿƢȆƭƦ Ǻȃ Ȃɓ ρǸȎǐƢ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ȂƠƢǂƢ ǂƾ ƎƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȁɈʒȆƦ ƣƦƯǠ 

 ρǠƣǼƭƴƢ ρɠƿǿǄ ȅ ȁƾǃɔǿ ρȄƬ ƫȍƾǃǫ ǄƢ Ƣǂ ƣǻ Ǻȃ ȅ ȂƭǍɠ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬǂ Ƣ
 ȅ ȂƭǌƢƾǃƦ ʐǂƣǼǌ ȌƦ ʐƣȃ ǹƿǯ ƎƿȀǍƽƦ ǽƣǻƣǈ ʐǃϝȍƾ ǃǑǠ ǃȃ ǄƢ ǃƭȄƦ

ǃǙƼ ʑƦ ƎρƬƣȎƸ ʐǃϝȍƾ ǃǻƢ ǃȃ ǄƢ ǋȎƦ ƣǻ ǄȅǃǻƢ ʐƢǃƦ ƣȄǿƖ ȂƦ ƕƣɔƬƢ  ȅǯ ǶƦƣ
ǸǠ ƿǌǂ ƤǃǤ ǂƾ Ȃɓ ǺȎǌƣƦ ǵƣƹǌȆƼ ƿȍƣƦ ȂɔȀȍƢ ǾǼǔ .ƫǈƢ ƾƣǼƭǠƢ ȂƦ Ǻ

 ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ǂƢǃɔƬ ǄƢ Ƣǂƣǻ Ȃɓ ȁƿȎǈǂ ʐƿƸ ȅ ƣȃ ǋȃ ȅɈȩ ʑƦ ƣȃ ȂƦǃƵƬǿ ǄƣȎ
.ƿȀɓ ρǻ 

 ȎǿƣȎƦ ǂƾ ǶǯƢ ƿƸ ȁǄȅǃǻƢ ǶȎǐƢ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ Ȃɓ ǽƖ ǃϝȍƾ ȅƾ Ȃ
ȍǃǡƬ ʐƢǃƦ ρǿȆȀɓ ǗȍƢǃǌ ǂƾ ȅ ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ Ǉɓǃȃ ǂƣȎƭƼƢ ǂƾ ǃǍƦ ǭȆǰƸ Ǫ

ǻ ȂȶǿƣȀȵ ƥȎƬǃƬ ǃȃ ȂƦ ƣǻƢ .ǺȍǂƢƿǿ ƥƬƣϚǻ ȂƦ ǄƣȎǿ ƣȄǿƖƭƸ Ƣǂ ƫȍȆȀǡ ρƦ Ȃ
 ȅ ƥȃǁǻ ƪ˫Ȇǰǻ ƾǂƢȅ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ǄƣƦ ƎǺȎȀɓ ƾȅƿƹǻ Ǻȃ ƫȍƾǃǫ ʐƣȃǄǃǻ
ǃƦ ǃɠƢ ƎǶƠƣǉǻ ǾȍƢ Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ǽȅƿƦ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȅ ǺȍȆǌ ρǻ ȂǬǉǸǫ ʐƢ

 Ȃɓ ǺȍƢ ȁƾǃɔǿ ƾǂȆƼǃƦ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ȂƦ ǽȆȀɓ ƣƬ ƎƿǌƣƦ ρǸǼǠ ǽƢǃɔǬȀǌȅǂ
.ƿȀǌƣƦ ȁƿǌ ǂƣɓ ǾȍƢ ȂƦ ǮǫȆǻ ǹƾǃǻ ƫȍǃƱɓƢ 

ǫ ƣƦ ǺǸǠ ǽȆȵ ƣǻƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ ȂǬǉǸǫ ȅ ƥȃǁǻ ρǬǿ ƎƾǂƢƾ ǂƣɓȅǃǈ ƣȃ ƫɓƣ
 ρƠƣǿƢȆƬ ǺǸǠ ǄȆȀȃ ǽƖ ǮǰƹƬ ƾǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ρƠȅǄǂƖ ȂƦ ǵƿƧǻ ρǐȆǑƼ
 ǾȍƢ ȂƦ ǺȍƾǂȅƖ ǾȍƢȅƣɠ ρƭɓƣǌ ǄƢ ˫ƣƦ ǂƾ Ȃɓ ρǷȆǯ Ƕǰǿ ǄƢ ǩƿȃ .ƾǂƢƿǿ ϐǈƣȩ
 Ƕǰǿ ǾȍƢ ƣȀǼǔ .ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǺȄǻ Ȃƭɔǿ ƿȀȵ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǖȆƦǃǻ ǞȆǔȆǻ

ǃǫ ǄƢ Ƣǂ ǵȆǯ ʐƢǃƦ ƣƬ ƫǈƢ ƫȍȆȀǡǻ ǃǈƢǃǈ ǊƢ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ǺȍƢ ȁƾǂȅƖ ʐƾ
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 ρǯƣƦ ƤǃǤǂƾ ƫȍȆȀǡǻ ǽƢƿǰǫ ƾǂȆǻ ǂƾ ƾƢǃȍƢ ʐƣƴ ρƭȀǈ ƥȃǁǻ ǽƢǂƢƿǫǃǘ
 .ƿǿƣǼǿ 

 ǮȎǰƹƬ ǄƢǂƾ ρǿƣȎǷƣǈ ǄƢ Ǉȩ Ȃɓ ƫǈƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ρƠƣϚȍǃǻƖ ϗȍ ȁƾǃƧǻƣǿ  ȅ
ǵƣƸ ǂƾ ȅ ȁƿȎǈǂ Ȇǿ ǽƣǫǃǠ ȂƦ ǋȍȆƼ ƫƼƣȀǌ ȁƢǂ ǂƾ ƣȃ ɟȀȃǃǫ ǂƾ ǏƹǬƬ 

 ʐǅɓǃǻ ǃǔƣƸρǿƢȅǂ ʐƣȃ ʑȩƢǃƬ ǞƢȆǿƢ ʐƢǃƦ ƣȎǿǃǬȎǷƣɓǂƾ ƾȆƼ ǹƣȀƦ Ƣǂ ǈƙƬ ǇȎ
ǺǸǠ ȆƬǃȩ ǂƾ Ȃɓ ƾǂƢƾ ƿȎɓƙƬ ƢƿƭƦƢ ƾȆƼ ǽƣȎƦ ǂƾ ȁƾǃƧǻƣǿ .ƫǈƢ ȁƾǃɓǌ Ǝ ƫƼƣȀ

ǅǫƢ ǽƣǉǿƢ ǽƢȆƬ ˫ȅƢ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƾǃɓ ρǰȎǼǠ ǵȆƹƬ ǽƣȀȵ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ȅǋȍƢ 
 ǄƢ ʐƾƣǡƦƢ ƣƦ ƣǻ ǺǸǠ ϗǼɓ ƣƦ ȅ ƫǼȃ ȂƦ ȂɔǿƖ ǹȅƾ ƎȂƭǫƣȍ ȂǰƦƣǈ ʑƦ

ƖƾȆƼǽƖ ǄƢ ʐǂȆǑƬ ƣǰƦƣǈ Ȃɓ ǺȍƢ ȁƿǌ ƣȀǌƖ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ȅ ƶȅǂ ȅ ρȃƣɠ 
 .ǺȍƢ ȂƭǌƢƿǿ 

ǡǻ ƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ ǾȍƢ ȆƬǃȩ ǂƾ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ȂƵȎƭǿ ǾȍƢ ȂƦ ȅƢ  ǃƼƖ ǂƾ ȅρǿƣ 
ƣǈ ȅ ƳȍƢǂ ƪƢǂȆǑƬ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ƣƦ Ȃɓ ȁƾǃɓ ƢƿȎȩ ρƬ˫ȆƹƬ ǅʓǿ ƫȍȆȀǡǻ ǮƦ

ǻ ǄƢ Ǟƣǫƾ ǃƦ ǂƢǃǯ ǃɠƢ ȅ ȂƭǌƢƾ ǂƢǃǯ ƾƣǕƬ ǂƾ ʑƧƭϚǻ ȅ ʑƧȃǁǻ ƫȍȆȀǡƦǌƣ Ǝƿ
.ǺȍȅǃƦ Ȇǿ ʐƣȃǃȎǉǬƬ ȅ ƣȃ ǪȍǃǡƬ ǾȍƢ ǵƣƧǿƿƦ ƿȍƣƦ ƣǻ 

ρɠƿǿǄ ǽƾǃɓ ǃƭȄƦ ƫȄƴ ǂƾ ʐƢ ȂǸȎǈȅ ǄȅǃǻƢ ǃɠƢ ƎȂɓ ǾȍƢ ρƠƣȄǿ ǂȆǝȀǻ ǂƾ 
 ǂƾ ǺǸǠ ƣƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ Ȃɓ ρƭȍȆȀǡǻ ȅ ƫǈƢ ǺǸǠ ƣȄȀƬ ǾȍƢ ƎƿǌƣƦ ǂƣȎƭƼƢƴǵƢƿ ƿǌƣƧǿ 
ƫƧǉǿ Ƣǂ ʐƾƣǰƭǿƢ ƿȍƾ ȂɔȀȍƢ ǽȅƿƦ ȂƭƧǷƢ .ƾǃȎϝƦ ϗǼɓ ǽƖ ǄƢ ȂϚǸƦ  ȂƦǠǺǸ ǅʓǿ 

 .ǺȍǂƢǁϝƦ ǂƣȀɓ 

ȆƼ ǮǰƹƬ ǂƾ ƿȍƣƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǩƿȃ ȁǄȅǃǻƢ Ȃɓ ǺȎƭƼƣȀǌ ȂɔǿƖ ǄƢ Ǉȩ ǵƣƸ ǋȍ
 ƪƾƣǡǈ Ǿǻƣǔ ǅʓǿ ρƠƢǃɠƾǃǫ ǞȆǿ ǃȃ Ȃɓ ǾȍƢ ȅ ƾǃɓ ǪȍǃǡƬ ǺǸǠ ϗǼɓ ƣƦ
ƣǔ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρƠƢǃɠ ƾǃǫ ǞȆǿ ǾȎǻƢƿɓ Ȃɓ ρƠƣȃǂƣȎǡǻ Ǿƭǫƣȍ ƫȄƴ ƎƫǉȎǿ Ǿǻ

ǃȩ ρǻ ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ǞȆǔȆǻ ȂƦ ƎƿǌƣƦ ƪƾƣǡǈ ǋȎȩ Ȃɓ ƢǃȍǄ ƎǺȍǄƢƾ
Ƭ ǺȄǻ ǽƖ ǄƢ ȅ ƎρǈƣȀǌǄƣƦ ƫȄƴ ρǿƣǉǿƢ ǃȃ ƫȎǐȆǑƼ ǾȍǃƬ ρǈƣǈƢ ȅ ǒǃǫ ǃ
 ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ȅ ǮƠˬǠ Ǝƣȃ ȂƭǈƢȆƼ Ǝρǿȅǂƾ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ ɑǂƾ ȅ ǇǼǷ
 .ƫǉȎǿ ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ǅƴ ʐǅȎȵ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ȁƢǂ ǂƾ ǋȍȆƼ ǶȎǐƢ 

 ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρǿƣǉɓ ƫȎǡǔȅ ρǿƣǻǂƾ ǽƢȅǂ ǂƾ ƣȃ ǞȆǔȆǻ ǾȍǃƭǼȄǻ ǄƢ ρϚȍ
 ȅ ƿǿǃǬȀƭǻ ƾȆƼ ǄƢ ȁƣɠƖƾȆƼƣǿ ƣǻƢ ƎƿȀƭǉȃ ȁƢȆƼƾȆƼ ρǘƢǃǫƢ ƿƸ ƣƬ ȂɔȀȍƢ ǾȎǠ
 ǽƣȀȵ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƾȆƼ ǄƢ ǃǬȀƬ ǾȍƢ .ƿȀƭǉȎǿ ǽȆǑǻ ǅȎǿ ǽƢǃϝȍƾ ƎǃǬȀƬ ǾȍƢ ǄƢ
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 ǂƾ ƫǈƣȎǈ ȁǄȆƸ .ƾȆǌ ƾǃǫ ρɠƿǿǄ ǩƿȃ ȂƦ ǵƿƧǻ Ȃɓ ƾǃȎϝƦ ƾȆƼ ȂƦ ʐƾƣǡƦƢ
ɓ ƫǈƢ ƾƢǃǫƢ ǾȍƢ ʐƢǃƦ ʑƧǈƣȀǻ ǽ˫Ȇƴ ǽƢƿȎǻ ʐƾƢƿƧƭǈƢ ʐƣȃǂȆǍɓ ƫƹƬ Ȃ

 ǽƢǃϝȍƾ ȅ ǋȍȆƼ ǄƢǃǬȀƬ ǾȍƢ ρƭƸƢǂ ȂƦ ȂǿƣƦƗǻ ǆƿǰǻ ȅ ȂǿƣȎǯǃƭǻ ʐƣȃ ǋǌȆȩ
 Ƣǂ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ȂǻƢƾƢ ǽƣϚǻƢ ƫǈƣȎǈ ǽƢƿȎǻ ǂƾ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ .ƿȀȀɓ ρǸǼǠ

 ρǻ ǞƣǔȅƢ ǽƾǃɓ ǃƬ ƤƢǃƼ ƯǠƣƦ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ Ƣǂ ƣȃ ȁȅǃɠ ȅ ƾƢǃǫƢ ǾȍƢ ƫȎǷƣǡǫ
 ƔƾƢƾ ǋȃƣɓ ƎƿǿȆǌ 

 ǈƢ ȂǷȆǰǻ Ƕǻƣɓ ƷȎǔȆƬ Ȃǿ Ȃɓ ƫǈƢ ǾǌȅǂǂƣƭǌȆǿ ǾȎȀȵ ǂƾ ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭ 
 Ȃɓ ƿȎǈǂ ǽƢȆƬ ρǻ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ρƵȍƣƭǿ ȂƦ Ȃǿ ȅ ƫǈƢ ǃȍǁȪǿƣϚǻƢ ρȃƣƬȆɓƦƢȆƭ ƿȀǿ

ǶǼƵǻ ƪǂȆǑƦ ƣƵȀȍƢ ǂƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǃɠƢ .ƿȀǌƣƦ ʐǃȍǁȩƣǿ ȂǌƿƼ ʐƣȃƾȆǼȀȃǂ 
Ƣǂ ȁƿȀǿƢȆƼ ȅ ȁƾǃɓ ϗȍǃƹƬ Ƣǂ ƣȃ ƫȎǈƣǉƸ ƿǿƢȆƭƦ ƣǫǃǐ ƾȆǌ ρǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ 

ǡǷƣǙǻ ȅ ǮǼǡƬ ȅ ǋȍȆƼ ǽȅǂƾ ȂƦ ρȃƣɡǿȁƿǿǂƣɡǿ ƎƿȀɓ ƿȀǼǯˬǠ ǃƭǍȎƦ Ȃ ȂƦ 
.ƫǈƢ ȁƿȎǈǂ ȂǷƣǰǻ ǾȍƢ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǾȍƢ ƶǃǘ ǂƾ ƾȆƼ ǩƿȃ 

ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ  
 ǄƢ ǽƣȎǻ ȂǼȃ ƪƣȍǃǝǿ ȅ ǪȍǃǡƬ ρƠƣȃ Ȃɓ ǽȆǻƢǃȎȩ ǵˬǰƭǈƢ ƫȎǑƽǌ ƎȁƿǻƖ 

ȁƿǿǂƣɡǿ ȂƦ ƶǃǘ Ȃȍǃǝǿ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ρƠƣϚȍǃǻƖ ȆǿǂƖ ǾƠȅǃɠ )Arno Gruen( 
 ȂǰƦƣǈ ƣƦ Ȃɓȑȓ ǽƢȅǂ ǵƣǈ ρǿƣǻǂƾ  ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ʑƦƣƭɓ¬ǋȍȆƼ ȂƦ ƫǿƣȎƼ «
 ǵƣǈ ǂƾȏȗȖȔ  ƾǄƢƾǃȩ ρǻ ƎȁƾƢƾ ǂƣǍƭǿƢȑ ȂƭǉƴǃƦ ƪƣɔǿ ȂǼƴǃƬ ƎȂǻƢƾƢ ǂƾ  .

 .ƾȆǌ ρǻ ǽƢȆȀǠ ƎǩǃǑƬ ȅ ǶƼƾ ǽȅƿƦ ƎƤƣƭɓ ρǿƣǼǷƖ ǽƢƾǃɠǃƦ ǄƢ Ȃȍǃǝǿ ǾȍƢ 
 ¬Ʀ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ ƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ǽȆǻƢǃȎȩ Ƣǂ ʐƢ Ȃȍǃǝǿ ǃưƢ ǾȍƢ ƣ

ȅ ƾǃǫ ƫȎǼȃƢ ǃƦ ρȀƭƧǻ ƪƣȍǃǝǿ  .ƾǂƢƾ ƪȅƣǬƬ ρɡƭǉƦƢȅ ǹƿǠ ƪǂȅǃǔ ƣȍƢ Ǿȍ
 ȅ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ƎƪƣɓƢǂƾƢ ȁƿǍǿ ǵǃƭȀɓ ȂƦǃƵƬ ȅ ǆƣǉƸƢ ǽƣϚǻƢ ǄƢ Ȃȍǃǝǿ
Ƣ ȁƿȀȀɓ ǾȎȎǡƬ ƎƪƣȎƦǃƵƬ ǾȍƢ ƫʒƣȄǿ ǂƾ .ƿȀɓ ρǻ ƫƧƹǐ ǋȍȆƼ ʐƣȃǄƣȎǿ Ǿȍ
Ȃǿƣϝȍ ƣȍ ȅ Ȃƭǫƣȍ ǭƣǰǍǿƢ ȁǄƢƿǿƢ Ȃȵ ƣƬ ƫȎǑƽǌ ǶǻƣɔƬ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ǃǻƢ ǈƢ .ƫ 

ǞȆǿ ɟȀȃƣǼȃ ǽƾȆƦ ƫȎǑƽǌ Ǧ ȅ ƣȍ ǽƣǑǰǿ ǽƖ Ǧ ǶǐƣƸ ρƬƣǿƣϚǻƢ ǂƾ ȂȀȎǻǄ 
ƿǌǂ ǵˬǰƭǈƢ ƫȎǑƽǌ ƫǈƢ Ȃɓ ǂƾ ρɠƿǿǄ ƾȆƴȅ ƿǿǂƢƾ .ȂƦ ǃȃ ƎƥȎƬǃƬ ƿǌǂ 
Ǐǯƣǿ ǵˬǰƭǈƢ ƫȎǑƽǌ ƫǸǠ ǶǸǡǷƢ ʐǂƣǼȎƦ ȁƾȆƦ ȅ ǂƾ ƫȍƣȄǿ ƕƣǍȀǻ ǹƣǼƬ 
ʐƿƦ ƣȃ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ρǻ ƾȆǌ. 
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  ǊˬƬ ǃǘƣƽƦ ǵˬǰƭǈƢ ƫȎǑƽǌ ƯǠƣƦ ǋȍƢǅǫƢ ƣǻƢ .ƾȆǌ ρǻ ρƬƣȎƸ ƪǂƿǯ 
ǽƣǼȃ ȂƦ Ǒƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ȁƢǂ ǃǈ ǃƦ ϓǿƣǻ ǽƿǌ ρǠƣǼƭƴƢ ƿǿȅǂ Ȃɓ ρǿƢǅȎǻ ƫȎ

ƾ ƾȆƼ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǅʓǿ ρƠƣȃ ʐƿƦ ƿƂǷȆǻ ƿǿȅǂ ǾȍƢ ƾȆƼ ƎƿȀɓ ρǻ ƾƣƵȍƢǐ ǂ ƾƿ
ɓ ƢƿȎȩ ǋǰǿ ǃȎȎǥƬ ƪǂȆǐ ǾȍƢ ȂƦ ǾȍƿǷƢȅ ƫƧƹǻ ȂȶǿƣȀȵ .ƫǈƢ ƣȄǿƖ ϓǫǂ ƿȀ
 ƫǈƾǃȍǄ ƯǠƣƦ ƎƾȆƼ ǂƣƧƭǠƢ ǽƾǃƦ ˫ƣƦ ȅ ǾƭǉǿƢƾ Ǯƹǻ ƫȄƴ ǾȍƿǷƢȅ Ȃɓ

ȅ ȅ ǽƿǌƦ ǅȎǿ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ƾǃǫ ǹƣǤƾƢ ƪǂȆǐ ǾȍƢ ȂƦ ƎƿǿȆǌ ɑƾȆɓ ρɡƭǉƦƢ Ȃ
 Ǿȍǅϝȍƣƴ ǽƿǌ ǟȎǙǻ ƫȄƴ ǂƾ ǊˬƬ .ƿȍƖ ρǻ ǂƾ ȅƢ ǽƿǌ ǟȎǙǻ ƪǂȆǐ
 ǽƣǉǿƢ ǂƾ ǶȎǐƢ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ Ǿƭǫǂ ǾȎƦ ǄƢ ȂƦ ǃƵȀǻ ǃƼƖ ǂƾ ȅ ǵˬǰƭǈƢǌ ȁƿ
ƭǬȄǿ ƣǻ ƾȆƴȅ ǂƾ Ȃɓ ʐƾƣǕƬ .ƾȆǌ ρǻ ̆ǃǌ ȂǼǍȵǃǈ ȂƦ ǵƿƧǻ ȅƢ ƾȆƴȅ ȅƢ Ȃ Ǿȍ

Ƣƿǰǫ Ȃɓ ƫǈƢ. . . ƾȆǌ ρǻ ǃɠ ȁȆǸƴ ǵˬǰƭǈƢ ƪǂȆǑƦ ȁƣɠ ǵˬǰƭǈƢ ǽ 

ǶǻƣɔƬ ʐǃǍƦ ȅƾ ǽƣϚǻƢ ȂƦ ƣǻ ǽƣǍǿ ρǻ ƿȃƾ .ǽƣϚǻƢ ǮǍǠ ȅ ǽƣϚǻƢ ƪǂƿǯ. 
ǽƣϚǻƢ ƪǂƿǯ Ȃɓ ʐƣȀƦǃȍǄ ƥǷƣǤ ɟȀȃǃǫ ƣȃ ȁƾȆƦ ȅ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ʐƾǃǫ ρǻ ƣǈƾǄ 
Ȃɓ ǇɔǡȀǻ ȁƿȀȀɓ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ȂǙǸǈ ƎƫǈƢ ρƭȍƾǃǫ Ȃɓ ƦǂƢȆƭǈƢ ǭƣǰǍǿƢ ǃ 

ƾ ǂƾ ρǯƣǰǍǿƢ .ƫǈƢ ȅ ƾǂƢƿȀȩ ρǻ Ǫǡǔ Ƣǂ ρǿƢȆƬƣǿ ȅ όǿǂ Ȃɓ ƾǃǫ ǽȅǂǯƪǂƿ 
ǸƼ .ƿȀɓ ρǻ ȂƭǉƴǃƦ ρǿƢȆƬƣǿ ρǬǿ ƫȄƴ ʐƢ ȂǸȎǈȅ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ȂǙǸǈ ȅ Ǯ
 ǹƣǿ ƣǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫȎǰǫȆǻ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǅȎȵ ǽƖ ǂƣɓȅǄƣǈ ρȀƭǍȍȆƼ ǾȎȀȵ

 .Ȃƭǫǃɠ 

ǵˬǰƭǈƢ ƫȍƣϚƸ ǄƢ ǽƣȀȵ ρǙȍƢǃǌ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ρǻ ɓȃ ǆƣǉƸƢ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƿȀ ȅ ƣ
ǋȍȆƼ ʐƣȃǄƣȎǿ  ǹȆȄǬǻ ǾȍƢ ǄƢ ƣǻȆǼǠ ƣǻ .ƿǿǂƢƾǂƢǃǯ Ƕǻƣɓ ǭƣƧǙǿƢ ǂƾǻƣȀǡ ʐ

ρǻ ȅƢ ρɡƭǉƦƢȅ ǹƿǠ ȅ ƾǃǫ ƫȎǼȃƢ ȂƦ ǖȆƦǃǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǶȎƧǯ ǄƢ Ǝʐǃϝȍƾ Ȇǌ Ǝƾ
ȅ ȁƣɠƖƾȆƼ Ȃɓ ƫǈƢ ǃƧƭǡǻ ρǉɓ ƾǂȆǻ ǂƾ ȁɈȍȅ ȂƦ ƣȀǡǻ ǾȍƢ .ǺȎǼȄǫ ρǻ ƣȍ 
 ǶȎǷƾ ǾȍƢ ȂƦ .ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ʐǃɠ ȂǙǸǈ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ǆƣǈƢ ǃƦ ȁƣɠƖƾȆƼƣǿƖȂȶǿ 

 ȂɓƢ ʐƿȍǃƵƬ ʐƢ ȁƿȎǰǠ ƎǺȎȀɓ ρǻ ǪȎǐȆƬ ǵˬǰƭǈƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƣƧǷƣǤ ƣǻ ƫǈ
.ǋȍȆƼ ƾǂȆǻ ǂƾ 

  ǋȍȆƼ ǾȍƢ ƎƿǿǅƦ ǃǈ ǋȍȆƼ ǾȍƢ ǄƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ρƠƣȃ ρȶȎȩǃǈ ƾȆƴȅ ƣƦ
 ʐƢ ȂǿƣȃƢȆƼƾȆƼ ȅ ȁƿǌ ƲȆǡǻ Ǝƾȅƿƹǻ ƪƣȎǐȆǑƼ ȁƿȀȀɓ ǇɔǡȀǻ ƣǫǃǐ
Ƣǃǌ ǾȍƢ ǂƾ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ǶȎǼƹƬ ȅƢ ȂƦ Ȃǡǻƣƴ ȅ Ȃǈǂƿǻ ƎǾȍƿǷƢȅ Ȃɓ ƫǈƢ Ǘȍ

 ʐǃƬǃƦ ȅ ʐƿȀǼƬǂƿǯ ƪƣƧưƢ ǄƢ ǂƣȵƣǿ ȂǬǯȅ ʑƦ Ȃɓ ƫǉǿƖ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ǵˬǰƭǈƢ
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 ƣȃ ǊǄǂƢ ƣƦ ǮƧǙȀǻ ƣȃ ƪƣƧưƢ ǾȍƢ ƣȍƖ Ȃɓ ǾȍƢ .ǺȎƭǉȃ ǽƢǃϝȍƾ ȅ ƾȆƼ ʐƢǃƦ
 ǾȍƢ .ƫǈƢ ǶȎǷƾ ρǼƠƢƾ ȂƠƢǂƢ ǂƾ ǂƣƧƴƢ ǺȄǻ ƎƿȀɓ ρǼǿ ρǯǃǫ Ȃǿ ƣȍ ȅ ƿȀƭǉȃ
ƾ ǂƢǃǯ ƿȎȍƙƬ ƾǂȆǻ ǗȍƢǃǌ ƣƦ ƣȃ ɟȀǈǃǫ Ȃɓ ƫǈƢ ρɡȀƴ ƫǷƣƸ ϗȍ ǽƾƢ

 ƿȍƛǻ ǶǻƢȆǠ ȂƦ ȁƢǂ Ȃɓ ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ρǙȍƢǃǌ ǽƖ ǶƦƣǰǻ ǂƾ .ƾǂƢƾ ȂǸǐƣǫ ρɠƿǿǄ
 ȁƿǿǄ ǹˬɓ ϗȍ ǂƾ ȅ ƾǂƾ ƎρƭƸƢǂƣǿ ǆƣǉƸƢ Ǝρǿƣǻƾƣǌ ǆƣǉƸƢ ȂƦ ƎƪƣȎƸ
 ȅ ρǬǿ ȅ ǅȎȃǃȩ ƻȍǂƣƬ ʐƾƣȍǄ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ƣǻ ɟȀȃǃǫ ƻȍǂƣƬ .ƫǈƢ ȁƾȆǍɠ ƎǽƾȆƦ

ƣȃ ǽƖ ǄƢ όƭȀǻ ʐƣȃǄƣȎǿ ȅ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ǾȍƢ ȂƦ ƾȅǂȅ ǽƣϚǻƢ ƤȆɓǃǈ  . . .ƫǈƢ 

ǵˬǰƭǈƢ ƫȎǑƽǌ ǂƾ ȁƿǿǃȎɠǃƦ ǾȍƢ ρƠƣǿƢȆƬ ǂƾ ǋʒȆƼ ƫǈƢ Ȃɓ ǃƦ ǆƣǉƸƢ 
ƣȃ ȅ ʐƣȃǄƣȎǿ ǋȍȆƼ ρɔƭǻ ƿǌƣƦ .ǄƢ ƣƵǿƖ Ȃɓ ǹƣɡȀȃ ǶǻƣɔƬ Ǐǯƣǿ 

ƎǵˬǰƭǈƢ ǆƣǉƸƢ ƣȃ ȅ ƣȃǄƣȎǿ ǂƾ ϗȍ ρɡȀȃƣǼȃ ρǿȅǂƾ ȁƾȆƧǿ ȅ ρǻ ǿƢȆƬƿȀ 
ǃɡǿƣȎƦ ʐɇȆǷȆƠƿȍƢ ȂǙǸǈ ǃɠ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ Ȃɓ ǺȎǈƣȀǌǄƣƦ ƿȍƣƦ ƎƿȀǌƣƦ ʐȃ ȅ ƣ

 ƫǉǿƢƾ ρϚȍ ǵˬǰƭǈƢ ƣƦ ƿȍƣƧǿ Ƣǂ ƣȃǄƣȎǿ « .(ǵȆǯ Ƕǰǿ ǽƣȍƣȩ) 

ǵƣƸ ȁƿȀǉȍȆǿ ǂȆɓǁǻ Ǉȩ ǄƢ ƷȎǔȆƬ ǹȆȄǬǻ ǵˬǰƭǈƢ ƫȎǑƽǌ ȅ ȂɔȀȍƢ ɑǂƾ 
ǆƣǉƸƢ ʐƣȃ ρǿȅǂƾ ƣƬ Ȃȵ ȁǄƢƿǿƢ ǅƠƣƸ ƫȎǼȃƢ ƎƿȀƭǉȃ ȂƦ ƶǃǌ ǾȍƢ ǸơǉǻȂ 
ρǻ ƾǄƢƾǃȩ Ȃɓ ʑƦ ρǈƣǉƸƢ ƫǸǠ ǐƢƎƫǈƢ ƾǃǫ ǂƾ ƫǿȆǍƼ ȅ ǺǍƼ ƾƣƵȍƢ ρǸ 

Ʀ ƣȍ ȅ ǋȃƣɓ ƣƦ ȂǙƦƢǂ ǂƾ ƫǈƢ ρǸǼǡǷƢ ǇɔǠ ƫǿȆǍƼ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ Ȃ
ƾȆƼ ǄƢ Ǐǰǿ ǾȍƢ ǵƣƧǯ ǂƾ ƾǃǫ Ȃɓ Ǻȃ ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ ρƭƸ ƎƫȎǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ 

 .ƿȀɓ ρǻ Ǟƣǫƾ 

ǃɠ ƿȍǃǻ ȁƢǂ ρǰǍǠ ǃɔǫ ρǻƣǿƿƦ Ǿɔǿ          ƻȎǌ  ȂǿƣƼ Ǿȃǂ ȂǯǃƼ ǽƣǡȀǐ
(ǛǫƣƸ) ƫǌƢƾ ǂƣǼƼ 
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ƯƹƧǻ ǾʒƢ ǟƦƣȀǻ 

ȏ ȅǄ ǵƣǼǠƢ ǄƢ ǅȎȃǃȩ ʐƣȃ Ǌȅǂ Ǧ ƎƣȎǿ Ǻȍǃɓ ƾȆǡǉǻ ȂǼƴǃƬ ƎɟȀȎƭǷȆǿ ǃƭȩ Ǉǿƣȃ Ǝǂ
 ƪƣȩȅǃƬƖ ƪƢǂƣǍƭǿƢ ƎǽƢǃȄƬȏȑȕȖ 

Ȑ  ǦLeben im Licht ( Living in the Light), Shakti Gawain, 
Heyne Verlag, 20. Auflage 1999 

ȑ-Der Verrat am Selbst, Arno Gruen, Taschenbuch Verlag, 
ȏȏ. Auflage 1998    , 
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Ǉɓ ȂǼȃ Ȃɓ ȂȶǿƖ  ʐƣȃǄƣʓǿ :ƫǈƢ ƣȃ ǽƖ ȂƦ ʐǄƣʓƭǈƾ ʐȅǄǂƖ ǂƾ
 ǵȆǼǌ ǽƣȄƴ ρǿƣǉǿƢ 
 ǃʒǄ ǂƣƭǌȆǿ ǽƢƾǃɠǃƦρǻ Ȃȵ ȅ Ǻʓƭǉȃ Ȃȵ ƣǻ " Ƥƣƭɓ ǄƢ ƫǈƢ ρǷȆǯ Ƕǰǿ 
"ǺʓǌƣƦ ǺʓǿƢȆƬ  ǃƬȆʓȃ ƿǷƢǃɠ ȂƭǌȆǿ 

Was wir sind und was wir sein Koennen, Fischer Verlag, 
Gerald Hütter 

ǫ ρȃƣɠ ȅ ǺʒƢ ȁƿǌ ǂȅƾ ǃϝʒƿϚʒ ǄƢ ƣǻ" ȅ ȂƭǈȆʓȩ Ǻȃ ȂƦ Ȃɓ ǺʓȀɓ ρǻ ǊȆǻƢǃ
 ȂƦ ƣǻ ǵƣƸ .ǺʓȀɓ ρǻ ƿǌǂ Ǻȃ ǂƣȀɓ ǂƾ Ȃɓ Ǻʓƭǉȃ ρƠƣȃ ƫʒƾǃǫ ȅ ǺʒƢ ȂƭǉƦƢȅ
 ƣǻ ȂǼȃ Ȃɓ ǺʓǼȄǫ ρǻ ʐƿȀɓ ƣƦ ǂƣʓǉƦ ȅ Ȃƭǫƣʒ Ƣǂ ƾȆƼ ɑǃƭǍǻ ʐƣȃ ȂǍʒǂ ǂȅǃǻ
 ƣƬ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿʒƿƴ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ǺʒǂƢƾ ρɓǃƭǍǻ ȁƢǂ Ǻȃ ƣƦ ǽƣȄƴ ǃǈƣƬǃǈ ǂƾ

ȂȵǂƣȪϚʒ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ ǽȆȀɓ  ƿȀƬǂƣƧǠ ɑǃƭǍǻ ʐƣȃǄƣʓǿ ǾʒƢ .ȂƭǌƢƿǿ ƾȆƴȅ
: ǄƢ 

-̸ ǵˬǰƭǈƢ 
ƫǌȆǿǃǈ ǾʓʓǡƬ ǮƸ ƎʐƾƢǄƖ 

-̹ ρǿƣǼǉƴ ʐƣȃǄƣʓǿ  
 Ǝρƭǻˬǈ Ǝƣǻǃɠ ƎȁƣȀȩǃǈ ƎȂǸǐƣǫ ƎƤƢȆƼ ƎƢǁǤ ƎɑǃƹƬ ƎƤƖ ƎƢȆȃ

 ƪƣʓƸ ǛǬƸ ƎȅǃʓǿƎǽƣǻǂƾ 
-̺ ρɡǿǃϚʒ ȅ ǋʒȆƼ ƣƦ ƫǯƢƿǐ  )Integritaet( 

ƎǋʒȆƼ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ƣƦ ρƠȆǈ Ǻȃ ƎρɡȀȃƣǼȃ ƎƫʓǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ 
ƫʒƾǃǫ ȅ ƫʒȆȃ 

-̻ ƫʓȀǻƢ 
 ƣƦ ǾƭǌƢƾ Ǆǃǻ ƎƫʓǫƣǬǌ ƎρǍʒƿǿƢǂȅƾ ƎƫʒƣǼƸ ǄƢ ʐƢƾǂȆƼǃƦ

ƾǾƭǌƢƾ ǽƣǻƣǈ ȅ ʐƾǃǫ ρɠƿǿǄ ƎǽƢǃϝʒ 
-̼ ǺȃƣǬƬ ƎʐƾǂƿǼȃ " ǃϝʒƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ ƣʒ ȅ ǽƿǌ ȁƿʓǼȄǫ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ) 

ƫǷƢƿǠ Ǝ ƪƢȅƣǉǻ (ǽƾȆƦ "ȂƴȆƬ ƾǂȆǻ 
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-̽ ȂǙƦƢǂ 
 ƎρǸƼƢƾ ǶƠƣǉǻ  ƎǮǍǠ ƎǾƭǌƢƾ ǮǸǡƬ ƎρϚʒƾǅǿ ƎʐǂƢǁɠ ǊǄǂƢ

 ǗƦƢȅǂ ǩǃǘƣƼ ǽƣȀʓǼǘƢ ƎρɡƭǉƧǼȃ ƎƫǯƢƿǐ ǪƭʒƣǼƸ ƎρǉȀƴ
 ƎȂƴȆƬ ǵǁƦ ƎƾƣǼƭǠƢ ƎρɠƾƣǍɠ Ǝǃǝǿ ǵƾƣƧƬ ƎƿʓʒƣƬ ƎǆƣǼƬ ƎǹƢǃƭƸƢ

 ƎǩƣǙǡǿƢ ƎʐǂƣϚǼȃ Ǝρƭǈȅƾ ƎǾƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ƿʓʒƣƬ ƾǂȆǻ 
-̾ ƤƣǑǠƢ ƾƿǼƬ 

ǵƣƦ ƫǤƢǃǫ ƎǋǻƢǂƖ ƎρǷƣƧϚƧǈ ƎʐǄƣƦ ƎρɡƭǉƼ ϓǫǂ ƎƫƸƢǃƭǈƢ 
-̿ ρƸȅǂ ʐƣȃǄƣʓǿ 

ǿȅǂƾ) ώǸǐ Ǝ"Ǻǝǿ" ƎǹƣȄǷƢ ƎρǿȆǻǂƣȃ ƎρǡƧǘ ƺȆǌ Ǝʐƾƣǌ Ǝ(ρ
ʑʒƣƧʒǄ Ǝƪƾƣǡǈ ƎǽǄƢȆƬ ƎǞȆȀƬ 

-̀  Ǿƭǫƣʒ ǶǻƣɔƬ 
 ƎǽƿǻƖǃƦ ȁƿȄǠ ǄƢ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ƫʓǰǫȆǻ Ǝǽƿǌ ȂƭƼƣȀǌ ƫʓǼǈǂ ȂƦ Ǝƿǌǂ
 ƫʓǼȃƢ ƎʐƿȀǼǿƢȆƬ ƎǽƾȆƦ ǃưȆǻ ƎǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ǋȀɓƢȅ ƎɑǂƢƾƢ ƎƫʓǯˬƼ

ʐǂƣƴ ʐƣȃǂƣɓ ǂƾ ƫɓǃǌ Ǝʐǂƣǉɠ ǺǤ ƎǾƭǫǃɠ ǾǍƴ ƎǊǄȆǻƖ ƎǾƭǌƢƾ 
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ǺƵȀȩ ǋƽƦ 
 

 ƫʓǯˬƼρǻ Ƣǂ ƫƼȆǻƖ ǽƢȆƬ 
ǃǍǿ ǄƢ ǽƢƾǃɠǃƦ ȂǻƢƾƢʒ:ǃɓǁǷƢ ǭȆǫ Ȃ 

ρǻ ǋƽȩ ǂƣǕƸ ǾʓƦ ǁǤƣɓ ȅ ǺǸǯ ǂƣȀʓǼǈ ɸƿȀȀɓ ǂƢǅɠǃƦ ϗʒ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃƎƿȀɓ 
ρƭʒƣǔǂƣǿ ǄƢ ρƴȆǻ ρǌƣǰǿ" .ƾȆǌ ρǻ ǋƽȩ ƣǕǫ ǂƾ ȆǈƣϚʓȩ ǃϝǻ Ǿǻ ƔǾǻ Ɣ

ρǿƣǻǄ"."ǹƾȆƦ Ǫʓǡǔ ǃȀȃ ƫǼǉǯ ǂƾ Ǻȃ Ȃǈǂƿǻ ǂƾ Ǿǻ " "ƔǺƭǉȃ  Ȃɓ
ρǻ ǺʓǉǰƬ ʐǅƭǿƣǫ ƿǿȅƢƿƼ ƢƿǡƭǈƢ ˬǐƢ Ǿǻ .ǹƾȆƦ ƥʒƣǤ ƣƵǿƖ Ǿǻ ƎƾǃɓƢ ƾ Ǿʒ
ƾǃϚʒȅǂ ."ǹǂƢƿǿ Ƣǂ ǂƣɓ.ƿȀƭǉȃ ȂǿȆɠ ǾʒƢ ƣȃ  

ρǿƣƸȅǂ ǂƿȩ ) ǶʒȅPater weilȀǍǿƢȅǂ Ǝ(ƣ ʐȆƭʓƭǉǿƢ ǶǻƣǠ ǃʒƿǻ ȅ ǆ
ρǸǼǠ ƫʓǯˬƼ  ǃʓǤ Ƣǂ ƾȆƼ Ȃɓ ρǉɓ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ǽƣǼǷƖ ǾǸɓ ǂƾ

ρǻ ƾƢƿǼǸǯ ʐǅƭǿƣǫ ǽȅƿƦ ȅ ǭˬƼƿȀɓ ǼȃƣǬƬ ƕȆǈ ǂƣȵƾ ǄȅǃǻƢ ƣǻ" .ƫǈƢ ρ
ρϚʒ ʐƿȀǻǃȀȃ ƣƦ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ Ȃɓ Ǻʓƭǉȃ ȁƣƧƭǌƢ ǾʒƢ ǂƣȵƾ ρǻ ƥǷƣǤ .ǺʓǿƢƾ

ρǻ ρǿƢȆƬ ǄƢ ƪǂƣƧǠ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ ƾƢǃǫƢ ʐƾȅƿƹǻ ƫʓǸǯƢ Ǐƭƽǻ Ȃɓ ƿǿǂƢƿȀȩ
ρǿƣǉǿƢ ǃȃ ƣǻƢ .ƫǈƢ .ƫǈƢ ǮǷƣƼ ρǠȆǿ ȂƦ  .ǺʓǌƣƧǿ ǭˬƼ ǺʓǿƢȆƬ ρǼǿ ƣǻ

ρǸǐƢ ɹǸơǉǻ ƭǬȄǿ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ǂƾƢǃǻ ƣǻ ƣʒƖ Ȃɓ ȂƢǂ ǽƖ ƣʒ Ǻʓƭǉȃ ǽƖ ƥǯ ǂƿȃ ȂƦ 
" .Ǻʓȃƿʓǻ ρǐƣƼ ɸǄȆƸ ϗʒ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ƫʓǯˬƼ  ƣƴ ȂǼȃ ȂϚǸƦ ƎƾȆǌ ρǼǿ

ρǻ ƻƧǘ ȂƭƼƣȀǌƣǿ ʐƢǁǤ ϗʒ Ǿǻ Ȃɓ ǾʒƢ ƎƾǂƢƾ ǄȅǃƦ ǽƣϚǻƢ ʐƢǃƦ ƣʒ ǺȀɓ
ρǷƣǻ ǶϚǍǻ ρǻ Ƣƿʓȩ ʐƿʒƿƴ ǶƸ ȁƢǂ ƾȆƼ ǽƾȆƦ ǭˬƼ .ƫǈƢ ƫʓǯˬƼ ǺȀɓ

ȂƦ ǻǽȆȀɓƢ Ȃɓ ǽƖ ǅƴ ƫǈƢ ʐǅʓȵ ǂȆǑƬ ʐƣȀǡ ȅȆƴ Ƕʒȅ ǃƭʓȩ Ƣǂ ǾʒƢ Ǝ"ƾǂƢƾ ƾ
ƎƾǄƣǉƦ ʐǃƭǼɓ ώǷƣǑǻ ƣƦ Ƣǂ ʐǂƢȆʒƾ ƾȆǍʓǻ ǮǫȆǻ Ȃɓ ƣȀƦ ϗʒ .ƿʒȆɠ ρǻ 

ǂȆǙȀʓǼȃ .ƫǈƢ ǭˬƼ  Ǻǝǿ ƣƦ ρϚȵȆɓ ɹǿƣƼ ǅȪǌƖ ǂƾ Ȃɓ ʐǂƢƾ ȂǿƣƼ ǺǿƣƼ
ρǐƣƼ ȃ.ƿȃƾ ρǻ ʐƣƴ ǽƖ ǂƾ Ƣǂ ǅʓȵ ȂǼ   

ρǻ ȁƿȃƣǍǻ Ƕʒȅ ǃƭʓȩρϚʒ ǞƢǃƭƼƢ ƣƦ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ ƣƧǷƣǤ Ȃɓ ƿȀɓ  .ƿǿǂƢƿȀȩ ρǻ
ρǸʓǷƾ ƾȆƼ ǅʓǿ ǾʒƢ  ǶȃƢ ƿȀȀɓ ρǻ ǃɔǫ ȅ ȁƾƢƿǿ ƫƠǃƴ ƾȆƼ ȂƦ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ƫǈƢ

ȁƿʒƢ ƪƣǠƢǃƭƼƢ " .ƿȀƭǉʓǿ ʐǂȅƖ ȆǿȂǿƣǯˬƼ ʐƣȃ ϗʒ ȂƦ ǃƵȀǻ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ʐƢ
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 ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ Ƣǂ ǂȆǑƬ ǾʒƢ Ƕʒȅ ǃƭʓȩ ".ƿǿȆǌ ρǻ ʐƾƣǑƭǯƢ ƶǃǘ ȅ ʐɈƬƢǃƭǈƢ
 Ƣǂ ƫǉʓǿ ǭˬƼ Ǉȩ ƿȀɓ Ƣƿʓȩ ʐǂȆȄǜ Ȇǿ ƣǡǯƢȅ ʐǅʓȵ ƿǿƢȆƭǿ ʐƾǃǫ ȁƣƧƭǌƢ

) ǶʒƣƦƣǻƢ ƢǄǃƬ .ƿǿƢƿʓǻAmabile ǾʒƢ ǃƦ ǅʓǿ ρƠƣϚʒǃǻƖ ǆƣȀǍǿȅǂ ǺǿƣƼ Ǝ(
ƫʓǯˬƼ ǽȆǻƢǃʓȩ ƾȆƼ ƪƢǂȆǑƬ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ  ʐƾȅƿƹǻ ȁƣɡǿ

.ǺʒǂƢƾ ȂǿƣǯƣƭǍǻ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ ȅƢ ρǻ Ȃǉʒƣǰǻ ǊƖ ϗʒ Ǿƭƽȩ ƣƦ ƫǈǂƾ Ȃɓ ƿȀɓ
ρǸǐƢ ǃǑȀǠ Ȃǈ ǾʒƢ ƿȀǻǄƣʓǿ ƤȆƼ ǊƖ ϗʒ ƿȀǿƣǻ ρȀǫ ǗǸǉƬ :ƫǈƢ Ǝ ǃɔǫ

ǂȆǝȀǻ .ǭƣʓƭǌƢ ȅ ȂǿƣǯˬƼ ƦƣǻƢƣρȀǫ ǗǸǉƬ ǄƢ Ƕʒ ρƠƣǿƢȆƬ ǞȆǼƵǻ ƫǈƢ ρƠƣȃ
ρǻ ǅȄƵǻ ǂƣɓ ǽƖ ʐƢǃƦ Ƣǂ ƣǻ ȂɓρȀǫ ǊǄȆǻƖ ǽȅƿƦ .ƿȀɓ  Ǻȃ ǊȆȃ ƣƦ ƾǃǫ ϗʒ

Ǌȅǂ ȂƦ ǗǸǉƬ ǄƢ ƪǂƣƧǠ Ǻȃ ȂǿƣǯˬƼ ǃɔǫ .ƫǈƢ ǮǫȆǻƣǿ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ρƠƣȃ
ǽƖ ϗǼɓρǻ ƣȃǃɓ ȁƾƣʓȩ ȅ ǩƣǍɔǿƢ Ƣǂ ʐƿʒƿƴ ƪƣǿƣϚǻƢ ǽƢȆƬǾʒƢ " .ƾ ƣȃ

ρƠƣȃ ȂʒȅƾƢ ƿȀǿƣǻ ƫʒƣȄǿ ǂƾ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ  ρǻ ǽƣʒƣǼǿ Ƣǂ ǊƖ ϗʒ ǃǐƣȀǠ ɸǅǻ
".ƿȀȀɓ  

 Ƣǂ ǅʓȵ ȂǼȃ ǋƬƖ .ƫǈƢ ϙʒƾ ǃʒǄ ǋƬƖ ǽȆȶǼȃ ǶʒƣƦƣǻƢ ǺǿƣƼ ʐƢǃƦ ǭƣʓƭǌƢ
ǃǙǠ Ǝǹǃɠρǻ ƣʓȄǻ ȁǅǼǌȆƼ ρƠƢǁǤ ȅ ȂƭƽʓǻƖ Ǻȃ ǂƾ Ƣǂ ƣȃ ȂǿȆϝȵ ǵƣƸ .ƿȀɓ

ȆƬ ρǼǿ Ȃɓ ƿǿǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ƾƢǃǫƢ ƥǷƣǤ Ȃɓ ƫǈƢ Ƕʒȅ ǃƭʓȩ ƔƿǿǅȪƦ ǊƖ ϗʒ ƿȀǿƢ
ρǬȀǻ ǶǻƣǠ ǾʒǃƬ ǺȄǻ Ƣǂ ǆǃƬ  ȁƣƧƭǌƢ ǄƢ ǆǃƬ" .ƿǿƢƾ ρǻ ƫʓǯˬƼ ʐƢǃƦ

Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǂƣƧƭǠƢ ȅ ǽƾǂȆƼ ƫǉϚǌ Ǝǽƾǃɓ  ǂƣʓǉƦ
ρǻ Ǉɓ ǃȃ .ƾǂƢƾ Ǌǃƭǉɠ Ȃɓ ǾʒƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ȅ .ƿǌƣƦ ρǿƣǍƼǂƾ ɸǃȄȵ ƿȃƢȆƼ

 ǊǄǂƢ ƫǈƢ ƿƦ ƣʒ ƤȆƼ ǅʓȵ ȂȵρǡǼƴ ʐƣȃǿ ʐƢ ǽƖ ȂƵʓƭǿ ".ƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ ǅʓ
ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ǻʓȃƾ ρǻ ƷʓƴǃƬ ƣǻ :Ȃɓ  ǶǼǠ ǽȆȀɓƣƬ Ȃɓ ρǿƣȀʓǼǘƢ ǶƦƣǯ

ȁƾǃɓ ȅ ȁƿǿƣǻ  ǂƢǁɠƢȅ ǽƢƿȀǻǃȀȃ ȂƦ Ƣǂ ƥʓƵǠ ȅ Ȇǿ ʐƣȃǂƣɓ Ȃƽǉǿ ƣǻ .ǺʓȀɓ
 ǵƣǈǂƢ Ƣǂ ǂƣɓ ʐƣǔƣǰƬ ȅ ǺʒǂƢǁɠ ρǻ ȆǍɓ ǂƾ ǺʒƢ ȁƾǃɓ ǃʒǃƹƬ Ȃɓ Ƣǂ ρǿƣǻǂ

ˬϚǍǻ ǶƸ ƫȄƴ Ƣǂ ƾȆƼ Ȇǿ ǂƣɔǫƢ ȅ ȁƾǃɔǿρǸƧǯ ƪ ƎǋʒƣǻǄƖ ǽȅƿƦ Ǝ
ρǸǼǠǃʓǤ ρǻǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ Ƣǃȵ Ȃɓ ǾʒƢ ǽǃǼǌ ǃƦ ǹƣɡȀȃ ƣǻƢ .ǺʒǂƢƿȀȩ  ǭˬƼ

ȁƾǃƭǉɠ ǂƣʓǉƦ ʐǅƭǿƣǫ Ǻʓƭǉʓǿ ǃɔǫ ǽȆȀɓƣƬ Ǿǻ Ȃɓ ǾʒƢ ȂǸǼƴ ǄƢ ƎǺʒǂƢƾ ʐƢ
Ƥƣƭɓ ǄƢ ǃȩ ƣʓǿƾ .ǹƢ ȂƭǌƢƿǿ ʐȆǿ ƶǃǘ ȅ ƣȃ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƾƢǃǫƢ ʐƾƣǑƭǯƢ ʐƣȃ
Ȁƭǉȃ ǃƬ ƾƢƿǡƭǈƢ ƣƦ Ǿǻ ǄƢ ǂƣƦ ǂƢǅȃ .ƫǈƢ ǃʒƾ ǂƣɓ ǾʒƢ ʐƢǃƦ ǃϝʒƾ ǄȅǃǻƢ .ƿ

ρǿƣǻǄ Ǿǻ .ǹƢ ȁƿǌ ǃʓȩ ȁƢȆƼƣǿ ȁƢȆƼ Ǿǻ  Ƣƿʓȩ Ƕǻƣɓ ǗǸǉƬ ǂƣɓ ǾʒƢ ȂƦ Ȃɓ
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ρǻ Ǟȅǃǌ ƎǹƾǃɓʑƦ ƣƬ ǽƢȆƭʓǻ Ƣǂ ƪƢƾƢǃʒƢ ǾʒƢ ƫǉʓǷ ... ǺȀɓ ρǿ˫Ȇǘ ƫʒƣȄǿ 
.ƾǃɓ 

ǻ ƾƢǃǫƢ ʐƢǃƦ Ȃɓ ρƠƣȃǂƣȀʓǼǈ ǂƾ ǋǿƢǂƣϚǼȃ ȅ Ƕʒȅ ǃƭʓȩ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦȆǼǡρǷ Ǝ
ȁȅǃɠȅ ƣȃ ǈǽƣǻǄƣȂɓ ǾʒƢ ǄƢ ǶƧǯ ƿȀȀɓ ρǻ ǂƢǅɠǃƦ ƣȃ ϗʓȀɔƬ ǄƢ ƫʓǯˬƼ ʐƣȃ

ǆǃƬ ǽȆǻƢǃʓȩ ƿȀȀɓ ǄƣǤƖȀɓ ρǻ ƫƧƹǐ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ȁƿǿǂƢƾǄƣƦ ʐƣȃȅǃʓǿ ȅ ƣȃ .ƿȀ
 Ȃȵ Ǿǻ ǅǥǻ ǂƾ ƎǹȆǌ ρǻ ȅǃƦȅǂ ʐƾƣǠ ǃʓǤ ǗʒƢǃǌ ϗʒ ƣƦ Ǿǻ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ

ρǯƣǬƬƢ ρǻρǻ ǃɔǫ Ȃȵ Ǿǻ ƔƿƭǫƢρǻ ǄȅǃƦ Ǿǻ ǂƾ ρƬƣǈƣǉƸƢ Ȃȵ ƔǺȀɓƔƿȀȀɓ 
Ǿǻ ǂƾ ƣʒƖ ƔǹȆǌ ρǻ ǾʓϝǼǍƼ Ǿǻ ƣʒƖ ƫǉϚǌ ǄƢ ǆǃƬ  Ǿǻ ƣʒƖ ƔƿȀɓ ρǻ ǄȅǃƦ

 ƎƫʓǯˬƼ ǵƣƧǯ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ǂƣƭǫǂ ȅ ǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌ ƫȄƴ ƔǹȆǌ ρǻ ǅǼȵƖ
ƣȃ ǾʒƢ Ƕʒȅ ǃƭʓȩ ʐƢǃƦ ǈ.ƿȀƭǉȃ ȁƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ ƪ˫ƢȆ 

) ǾʒƢȆƬ ɑǂƣǻ ǄƢ ȂǸǼƴ ǾʒƢMarck TwainρǿƣǉǿƢ ǃȃ" Ȃɓ ƫǈƢ ( ƣƦ  ϗʒ
ρǿƣǻǄ ƣƬ Ȇǿ ɸƿʒƢ Ȃɓ ƣƦ ƎƾȆǍǿ ȅǃƦȅǂ ƫʓǰǫȆǻ ƾǂƣȵ  ǾʒƢ ".ƫǈƢ ƪˬʓƽƬ

ƣɓ ǂƾ ρƭʓǯˬƼ ϗǉʒǂ ǽȅƿƦ :ƾǃɓ ƣȀǡǻ ǽƢȆƭʓǻ ǅʓǿ ȂǿȆɠ ǾʒƢ Ƣǂ ȂǸǼƴ ǂ
ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƿʓǈǂ ȂƵʓƭǿ ǾʒƢ ȂƦ Ƕʒȅ ǃƭʓȩ .ƫǉʓǿ ǽƣǻǄ ǂȅǃǻ ȂƦ  ǶȃƢ ǃƭǼɓ

ȁƿǌ ϗǉʒǂ ȁƿʒƢ ȅƤȆɓǃǈ ƢǂȆǫ Ƣǂ Ȇǿ ʐƣȃ ȅ ȁƾǃɓ ǽƖ ǃʓǤ Ǝƪ˫ƣʓƼ Ƣǂ ƣȃ
ʑƦƣʒǄǂƢ ǽƢǃɠ ȅ ρǡǯƢȅ ρǻρǻ ʐǂƣʓǉƦ" .ǺʓȀɓρǿƣǻǄ ƣȄȀƬ Ǿǻ ƿȀʒȆɠ  Ȃɓ
ρǼǿ ȁƣƧƭǌƢ ǹȆǌ ǾơǼǙǻ".ƾǄ ǺȃƢȆƼ ǋʒƣǻǄƖ ȂƦ ƫǈƾ ƎǺȀɓ  ǾʒƢ ƣƦ ƣǻƢ

 ƿǿȅǂ ǄƢ ρǍƽƦ ƫǉϚǌ" .ƾȆǌ ǂƢƿʒƿȩ ʐȆǿ ǅʓȵ ƿǿƢȆƭʓǼǿ ǅɠǃȃ ϓǔƢȆǻ
Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ɹǼȃ .ƫǈƢ ƫʓǯˬƼ ǮǫȆǻ  ǂƣƦ ǋǌ ǶǰǠ ƿƸ  ǽƖ ǄƢ ǶƧǯ ƿǿƢ ȁƿǌ

ȁƿǌ ƣǙƼ ǂƣȵƾ ƣȃ ƫǠƣǈ ȅʐ ρƭƸƢǂƣǿ ȅ ρɠƾǂȆƼǃǈ ƣƦ Ƣǂ ʐǂƣǼǌ ʑƦ  ƫǍȩ
".ƿǿƢ ȁƾǂƢǁɠ ǃǈ 

Ȃɓ ǂȆǑƬ ǾʒƢ  ρǿƣǻǄ ȴʓȃ ȂƦ ʐǄƣʓǿ ǃϝʒƾ ƾǂȅƖ ρǻ ʐȅǂ ǽƣǉǿƢ ȂƦ ǵƣƧǯƢ Ȃɓ
 ǽȆǉʒƾƢ ǆƣǻȆƬ ǄƢ ȂǸǼƴ ǾʒƢ .ƫǈƢ ρƠƣȩ ǃʒƾ ρǸʓƽƬ ȂǿƣǉǫƢ Ǝƫǉʓǿ ρǌˬƬ

ρǿɇ ƾǃǫ ":ƫǈƢ  ȅ Ȃƭǫǃɠ ǶϚǌ ǶʓƽƬ ƿǐ ǂƾ ϗʒ ǄƢȗȗ  ǭǃǠ ƣƦ ƿǐ ǂƾ
ʓȩ ".ǾʓƧƴ Ǻȃ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ Ǝƫǉʓǿ ʐǃɠ ȅƾƣƴ ƫʓǯˬƼ" :ƫǈƢ ƿǰƭǡǻ Ƕʒȅ ǃƭ

ρȀǼǔ ƪǂȆǐ ȂƦ ƿǿƢȆƬ ρǼǿ .ƿǌƣƦ ǭˬƼ ρǻ ƾǃǫ Ƣǂ ǂƣɓ ǞȆǔȆǻ ƫǉʒƣƦ
ǅʓȵ ȅ ȁƾǃɓ ǵƣƧǿƾ Ƣǂ ǽƖ ǭƣʓƭǌƢ ȅ ǅɓǃǼƬ ƣƦ ƎȂƭǫǃɠ ʐƿƴ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ ρƠƣȃ

ǃȃƣǜ ρǙƦǂ ƿǿǂƢƿǿ Ǻȃ ȂƦ ρɡƭǬʓǌ" .ƿȃƾ ƿǿȆʓȩ ǅǥǻ ǂƾ  Ƕʒȅ ǃƭʓȩ ǅʓǿ Ƣǂ
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ƫʓǼȃƢǃȩ ρǿƣǻǄ ƣƬ Ǿǻ " .ƿǿƢƾ ρǻ ρǼǿ ǺǌƣƧǿ ρǠȆǔȆǻ ƤȅǁƵǻ Ȃɓ ǺǿƢȆƬ
ƪǂȆǐ ǾʒƢ ǃʓǤ ǂƾ .ǺǌƣƦ ǭˬƼ ʐƾȆǈ Ǻȃ ƫʓǯˬƼ ϗʓȀɔƬ ǾʒǃƭȄƦ  ǃƦ ǂƾ

 ".ƾǂƢƿǿ  

) ǵǂƣɓ ˬƵǿƖAngela Carelǂƾ ǵƣǥƭǌƢ ǹȆǸǠ ȂƦ ǖȆƦǃǻ ʐȆƭʓƭǉǿƢ ǄƢ ( 
ρǻ ρǿƢȆƬ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ ǽƣǼǷƖ ƿǿȆǼƬǂȅƾ ȅ ǹȆƼȆƦ ȁƣϝǍǿƢƾρǻ ƾǃǫ Ȃɓ ƿǿƢƾ ƿǿƢȆƬ
ǺǿƣƼ ǾʒƢ .ƿȃƾ ƿǌǂ ȅ ȁƾǃɓ ƾƣƵʒƢ ƾȆƼ ǂƾ Ƣǂ ǽƖ  ρƭʓƦǃƬ ǹȆǸǠ ǏǑƽƭǻ

ȁɇȅǃȩ ǵȆơǉǻȶȀʒȅƢƾ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƫǈƢ ʐƢρ )Da Vinci( ǞȆǔȆǻ .
ȁɇȅǃȩ ǾʒƢ ǂƾ ǋȃȅɈȩ ƫǈƢ ǾʒƢ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ρǻ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ǽƢȆƬ

ρǿƣǉɓ ȂǿȆϝȵ" :ƫǈƢ ǾʒƢ ȂƸȅǃǙǻ ǵƢȆǈ .ƾǃɓ ƫʒȆǰƬ ǂƣɓ ȂƦ Ȃɓʐǃɔǫ ʐƣȃ 
ȅ ȁƿǌ ǭˬƼ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ƿȀǷȆǥǍǻ ƔƿȀǌƣƦ ȁƾƣǻƖ ρǸǸǼǷƢ ǾʓƦ ƫƦƣǯǂ ʐƢǃƦ ǂƾ "

ȁɇȅǃȩ ǾʒƢƎ ρȀǫ ȁƣϝǍǿƢƾ ρǌǄȆǻƖ ǹȆǸǠ ǅɓǃǻ ˬƼ ʐȆƭʓƭǉǿƢ ȅ ƿǿȆǼƬǂȅƾ ƫʓǯ
ʐƾǃƦǂƣɓ ρǸǼǠ ƪƣʓƦǃƵƬ ȅ  ǋǿƢƾ .ƿǿǂƢƾ ƫɓǃǌ ǅʓǿ ǾǸɓ  ƫʒǃʒƿǻ
ρǻˬƦƣǰƭǻ ƫǉʒƣƦ  .ƿȀȀɓ ǂȅǂƣƦ Ƣǂ ǃϝʒƿϚʒ   

ɓ ǺǿƣƼ ƪƣǰʓǰƹƬ Ƕǰư ǂƣɓ ǾʒƢ Ƴʒƣƭǿ .ƫǈƢ ρȃȅǃɠ ƫʓǯˬƼ ǅɓǃǼƭǻ ǵǂƣ
Ƣ ǽƢȆƭʓǻ Ƣǂ ƫʓǯˬƼ ǗʒƢǃǌ .ƫǈƢ ƥǷƣƴ ǅʓǿ ϗʓǻƾƣɓƖ ǃʓǤ Ƕǫƣƹǻ ʐƢǃƦ Ǆ

ʐƢ ȂǿȆɠ ȂƦ ˫ƣƦ ȁƿʒƢ Ȃɓ ƾǃɓ ƾƣƵʒƢǮǰƹƬ ȅ ǄƢǃƦƢ Ǉǿƣǌ ǅʓǿ ƥʓƵǠ ʐƣȃ  Ƣƿʓȩ
ǾϚʓǷ ƎƿȀȀɓ Ɩǽ ǂ.ƾƢƾ ǊǂƣǬǈ ˫ƣƦ ǄƢ ǽƢȆƭʓǼǿ Ƣ 

) ƪǃǬʒǄ ǃǿǂȅ ....Werner Zeifertƣƭɓ (ʑƦ ρǿɇ" ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ  ǽȅǂƾ
) "ǾǻGenie in mirǋȃȅȅɈȩ ǽƖ ǂƾ ȅ ȁƾƢƾ ǂƣǍƭǿƢ (ǶƱǻ ȅ ƣȃ ʐƣȃ
ρǿƢȅƢǃǫ ρǻ ǃƦρϝǼȃ Ȃɓ ƾǂƣǼǌ ƛǈ ϗʒ ǄƢ Ƣǂ ƣǻ ƪƢǂȆǑƬ  ɹȀʓǻǄ ǂƾ
ƾƢƿǡƭǈƢǄƢȅ ʐƾƢǄ ǂƾƣǻ ʐƣȃ Ƭ ƾǂȆǻ ǂƾ ǃϝʒƾ ʐȆǈǾʒǃǼ Ǝƣȃ ǭȆǍǻ ȅ ƣȃ

ρǻ ǃǝǿ ƿʒƿƵƬ ƿȀǻǄƣʓǿ ǰʓǼǠ ȅƢ .ƿȀǿƢƾȩ ȂƵʓƭǿ ƣʐƣȃ ǋȃȅɈ  ȅ ǅǥǻ ǽȆǻƢǃʓȩ
ǋȃȅɈȩǾʓƦ ʐƣȃρǈǃƦ ƾǂȆǻ Ƣǂ ƾƢƿǡƭǈƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ρǸǸǼǷƢ  ǾʒƢ ȂƦ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ
ρǻ ȂƵʓƭǿǽƣǉǿƢ : ƿǈǂ ƾƢƿǡƭǈƢ ƣƦ ʐƣȃ- ƢǂƣϚǌǄǂȅ ǄƢρǰʓǈȆǻ ƣƬ Ȃƭǫǃɠ ǽ 
ƣȃ ǽƢƾ- ƴȅ ϗʒ ʐƢǂƢƾρϝǼȃ :ƿȀƭǉȃ ɑƢǃƭǌƢ Ȃ  .ƿȀƭǉȃ ǾʒǃǼƬ ǽƣǻǃȄǯ

ǵƣƱǻ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃǻ ǽƣǍǿ ƪǃǬʒǄ ʐƣȃρǽƣǉǿƢ ɹǼȃ ƿȀȃƾ ƣƦ ʐƣȃ
ƾƢƿǡƭǈƢ ʒǊˬƬ ǽƢǂȅƾ ϗ.ƿǿƢ ȁƾǂƢǁɠ ǃǈ ƫǍȩ ƣǈǃǫ ƫǯƣǘ ȅ ƫƽǈ ʐƣȃ 



 

89 

 

ǋȃȅɈȩ ǾʒǃƼƖ ȂƵʓƭǿ ʐƿȀƦ ϓǼƴρǿɇ ƾƢǃǫƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣȃ  ǾʒƢ ƎȂɓ ƫǈƢ ǽƖ ǅʓǿ
ǾʒǃǼƬρǸǼǠ ʐƣȃ ρǻ ǂȅǂƣƦ ȅ ȁƾǂȅƖ ƿʒƿȩ Ƣǂ ƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ǾʒǄƣǤƖ ƎƿȀȀɓ

!ʐƾƢǄ ǂƾƣǻ ƾƢƿǡƭǈƢ Ȃǿ 

ɓ ǶʓǿƢƾ Ǣȅǂƾ" ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƾȆƼ Ƥƣƭɓ ǂƾ Ƣǂ ȂƵʓƭǿ ǾʒƢ ǅʓǿ ǶʒȆƿȀǼǌȆȃʐ" 
)Die Talentluegeρǻ ǂƢǃǯ ƿʓɓƣƬ ƾǂȆǻ ( ȅƢ Ȃɓ ǾʒƢ ǾǼǔ .ƿȃƾ  ǾʒƢ

ǃƬ Ǯʓǯƾ Ƣǂ ȂǸơǉǻ ρǻ ǊƣɔȀɓρǻ ȅƢ :ƿȀɓǾʒǃǼƬ Ȃɓ ƿǿƢƿƦ ƿȃƢȆƼ ǾʒǄƣǤƖ ʐƣȃ
ʒƢ ʐƢǃƦ ƔƿȀȃƾ ǄȅǃƦ Ƣǂ ƣȃ ƾƢƿǡƭǈƢ ƣƬ ƿȀǌƣƦ ƿʒƣƦ ȂǿȆϝȵ ȅ ǞȆǿ Ȃȵɓ ǾƢ ǂƣ ȅ

ǃƭǍʓƦ ȂϚǸƦ ƎȂƭǫǂ ǅǥǻ ʐɇȆǷȆʒǅʓǫ ƪƣǫƣǍɔǿƢ ǢƢǃǈ ȂƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ  ȂƦ
ʐȆƵƭǉƴ ȁƣɠǂƣɓρǻ ʐǄƣǈ ƾƢƿǡƭǈƢ ʐƢƿʓȩƣǿ ʐƣȃʑƦƣʒ όȀɠ" ǾʒƢ .ƾǄƢƾǃȩ ȅƢ"

ǽȆǼȀȃǂ ǶʒǄǃƦ ǵƣƧƬȆǫ ǺʓƬ ʐȆǈ ȂƦ ȂǸǼƴ ǄƢ Ƣǂ ρǿ˫Ȇǘ ƫǉʓǷ Ȃɓ ȁƾǃɓ ǄƢ ʐƢ
ƫǉʓǷƣƧƬȆǫρǫȅǃǡǻ ʐƣȃ ʓƦǃƬ Ƣǂ ƣɓƣɓ ȅ ȆȀʒƿǷƣǿȅǂ ƎȂǸȩ ǽȆȵ Ƣǂ .ȁƾǃɓ ƫ
ρƵʒƣƭǿ ȂʓǷȅƢ ɹǯǃƴ ǂƣȀɓ ǂƾ Ȃǿ˫ƣǡǫ ǊǄȆǻƖ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ Ȃƭǫǃɠ ȅƢ Ȃɓ  ȅ

ƾƢƿǡƭǈƢ ƿǌǂ ǾʒƢ ǃƹƧƭǻ ƾƣƭǈƢρǻ ǺȄǫ ǶƦƣǯ Ƣǂ ƣȃ.ƿȀȀɓ   

ƫǉʓǷƣƧƬȆǫ ǊǄȆǻƖ ȁȆƹǿ.ƫǈƢ ƪȅƣǬƭǻ ǃϝʒƾ ʐƣȃ ǺʓƬ ȂƦ ƫƧǉǿ ρǸʒǄǃƦ ʐƣȃ 
ǜ ǹƾǃɓ ȁƿȃƣǍǻ ȁƣɠǂƣɓ ǾʒƢ ǂƾ Ǿǻ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ" :ƿʒȆɠ ρǻ ǶʒȆɓ ǶʓǿƢƾǃȃƣ żƢ

:ƿǿǂƢƾ ʐƾƣǕƭǻ ǂƣƭǫǂ ƣȃ ǽƖ ȁǃƽǐ ǅʓȵ ȂǼȃ ǾʓƦ ǂƾ ȆƵƭǉƴ Ƣǂ ȁƾǄ ƻʒ ʐƣȃ
Ǽȃ ǂƣƧƴ˫ƣƦ ȅ ȁƾǃɓ ˬǰƬ  ɞǃǻ ƿƸ ǃǈ ƣƬ ƣƵǿƖ ǂƾ ȅ (...) ƿȀȀɓ ρǻǂƢȆ ȁ
ƫǉϚǌ ǾʒƢ ƣǰʓǯƾ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ .ƿǿȆǌ ρǻ ȅǃƦȅǂ ƫǉϚǌ ƣƦ ƣƵǿƖ ǶǻƣǠ ƣȃ

ǽƖ ƫǫǃǍʓȩȂǿ˫ƣǡǫ ǊǄȆǻƖ Ǝǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ ǾʒƢ ǂƾ ǶʒȆɓ ".ƫǈƢ ƣȃ  ǃưȆǻ Ƣǂǻ ρ
ǃƦ Ȃɓ ƿǿƢƾ ʐǃʓɠ ǩƿȃ ƣƦ ƣǻ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ" :ƫǈƢ ǂƢȆƭǈƢ ǓǯƣȀƬ ϗʒ ʐƣȀƧǻ 

ρǻ ǃʓɠǂƾ ʐǅʓȵ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǺʓȀɓ- ƣƸ ǾʒƢ ǂƾ ȅǵ  ǽȆƧǥǻ ȅ ǽƾǃɓ ȁƣƧƭǌƢ ǮƸ
Ǻʓȃƾ ρǻ ƾȆƼ ȂƦ Ƣǂ ǽƿǌ- ɓ ǾʒƢ ƿȀǿƣǻȂ ρǡǈ  ȁƾǄ ƻʒ ɸǃƽǐ ϗʒ ǄƢ ǺʓȀɓ

.ǺʒȆǌ ρǻ ǃƬ ǶǯƣǠ ƣǻ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ ƎǺʒȅǃƦ ˫ƣƦ 

ƧǠ ȂƦǿ Ƣǂ ƣǻ Ȃɓ ρƬƣʓƦǃƵƬ Ǝǃϝʒƾ ƪǂƣƣɓ ƣǙƼ ƫȄƴ ǹƢǂƖ ƫɓǃƸ ǄƢ ǂƣȵǽƾǃ  ȅ
ǽƖ ǺʓǻǃƬ ƣȃ- ȂǿȆɠ ȂƦȁǃƽǐ ǄƢ ʑʒȆɠ Ȃɓ ʐƢρǻ ˫ƣƦ ȁƾǄ ƻʒ ʐƢ ǂƾ ȅ Ǻʒȅǂ
ǵƣƸ ǽƣǼȃ ρǻ ǅʓǷ ȅ ǺʒǅǥǷ ρǻ ƣȃǂƣƦǺʒǂȆƼ- Ȃɓ ǾʒƢ ǽȅƿƦ  Ƣǂ ƣǻ ǺʓǿƢƿƦ ƾȆƼ

ρǻ ǪǙǡȀǻ ȅ ǟʒǃǈ".ƿȀɓ 
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ȅ ƿǿȅǂ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ǯʓǯƾ ƪƢƿȃƣǍǻ ǾʒƢρǼϚƹǻ Ƕʒ˫ƾ ƎƾƢƿǡƭǈƢ ƿǌǂ ρǡǯƢ Ƣǂ 
ρǻ ȂƠƢǂƢȂɓ ƿȀȀɓ ʑƦƣʒǄƣƦ ȂƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ɩ ǽƢǂ ƣȃ ǽƖ ȅ ǺʒǄƢƾǃȪƦ 

ǂƾ ǻ .Ǝƫǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ƫʓƦǃƬ ȅ ǊǄȆǻƖ ƎȂǈǂƿ 

 ȁǂƢȆǼȃ ƣƴ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƿǿƢ ȁƿǻƣʓǿ ρƭʓƦǃƬ ǹȆǸǠ ɸǄȆƸ ǄƢ Ƕʒ˫ƾ ǾʒƢƦƬ ǃʒȅ ǽƢȆ ȁɈ
ƵƬ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǄƢ ȂϚǸƦ ƎƿǿǄǂȅ ρǻ ƿʓɓƣƬ ƫʓȀȃǀʑƦǃ ǋȃȅɈȩ ǶǐƣƸ ƣȃ

ρȀȃǀ ρƠƣǿƢȆƬ Ǝǅǥǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ρǿɇ ƾƢǃǫƢ ȅ ǾʒƢ .ƿȀƭǉȃǽƣϚǻƢ ƣȃ  ȂƵʓƭǿ ǾʒƢ
 ȁƢǃǼȃ ȂƦ ǏƽǍǻ ƤȆȵǂƣȵ ϗʒ ǂƾ ǾʒǃǼƬ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ȂƠƢǂƢ Ƣǂ ʐǃʓɠ

ƾ ʐǃƭǍʓƦ ƫʓǼȃƢ ƾƢǄ ǂƾƣǻ ƾƢƿǡƭǈƢ ǃȃ ǄƢ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ƎǭȆǍǻ ρƠƣǼȀȃƢǂƾǂƢ. 

ʐǃʓɠǂƾ ǾʒƢƣɠ ƿȀȵ ǄƢ ǃȃ Ȃɓ ʐƢƫǉʒȆʓƬƣǿ ǾʓƦ ȁ) ƣȃNativisten (
ǾʓǉʒǂȆơƬ ȅ (ʐƾƢǄ ǂƾƣǻ ƾƢƿǡƭǈƢ ǾʓǡǫƢƿǻ) ǃʓưƣƬ ǾʓǡǫƢƿǻ) Ǘʓƹǻ ʐƣȃ

ɠ ϓǬǿ ȂƦ ʐǂƣǝƭǿƢ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ƪǂȆǐ ȂƦ ƣƵȀʒƢ ǂƾ Ǝƾǃʓɠ ρǻ ƲȅƢ (Ǘʓƹǻȁȅǃ 
ǂ ƾȆƼ ƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƿȀȀɓ ǾʒǃǼƬ ƫʓȀȃǀ ǾʒƢ :Ȃƭǫǃʒǁȩ ǽƣʒƣȩ ǵȅƢǂ Ƣ ƿǌ

.ƿȃƾ ρǻ 

ǝƭǿƢ ǾʒƢ ƣǻ ǄƢ ƪǃǬʒǄ ǃǿǂȅ ƫȄƴ ǾʒƢ ȂƦƢǂ ǂƣ ρǿȅǂƾ ǆƣȀǌǂƣɓ" :ƾǂƢƾ  ƾȆƼ
"Ǿɓ ǂƢƿʓƦ Ƣǂ- ȅ Ƣǂ ƣǻ ƾǂƢƾ ǃǝǿ ǂƾ ƿȀɓ (ǩǃƹȀǻ) ʑʒƣǼȀȃƢǂƛǈ ǾʒƢ ȂƦ": 

ρǉɓ ȂǿƣǉǫƢ ƿʓǯ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ȅ ȁƿʓǍƽƦ ƪƢǃƴ ƾȆƼ ƾƢƿǡƭǈƢ ȂƦ Ȃɓ ʐƣȃ
ρǻȆǼǠ ȅƣƦ ƾȆƼ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ƣȃǂ ǽƢǃϝʒƾ ǃǝǿ ǂƣȄǜƢ ƣʒ ƾƢƿǡƭǈƢ ǽȆǻƢǃʓȩȁƾǂȅƖ ǂ 

 ƾȅǄ ƎƿȀɓ ǂƣɓ ƾȆƼ ʐȅǂ ȅρǻ ǩƿȃ ȂƦ ǃƬ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƫʒƿƴ":ƢǃʒǄ Ǝ"ƿǈǂ
".ƾǃƧʓǻ ȆǸƴ ʐȆǈ ȂƦ ƾƢƿǡƭǈƢ ǄƢ ǋʓƦ 

 ǃƼƖ ǂƾ ȅ ȂƵʓƭǿ ǂƾƫȄƴ ƪǃǬʒǄ Ƣǂ ǭȆǍǻ ǾʒƢ Ȃǈǂƿǻ ǋǰǿ ʑƦƣʒǄƣƦ  ȂƠƢǂƢ
ρȃƣɠƖ ƾȆƼ ƣƦ":ƿȀɓ ρǻ ǾʒǃǼƬ ƎǾʒǃǼƬ ȅ ǊǄȆǻƖ ǽƢȆƬ ȂƦ ƾƣǼƭǠƢ ȅ Ǝ

ƎǽƢȅƢǃǫ ǠρȀȀǬƬ ǽƢƿȀǼǯˬρǿɇ ǽƢƿȀǼǯˬǠ ȂƦ ǵƿƧǻ Ǝ ƣȄǿ ǂƾ ȅʒƫ  ǽƣǌȆȃ ǅʓƬ
."ƿǿȆǌ ρǻ ǽƢƾǃɠǃƦ ǽƣʒƣȩ) ǃɓǁǷƢ ǭȆǫ ȂʒǃǍǿ ǄƢ( 

 
ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ ȅ ρǸǰǠ ʐƿȀǼǌȆȃ 
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ǂƣƭǬɠ ǋȎȩ  
 ρƭȍƣȀǠ Ǻɓ ȅ ρǿˬǰǠ ʐǃɡǿ Ȇǈ ϗȍ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ʐƣȃ ρɠɈȍȅ ǄƢ ρϚȍ 

ȍƢ ǗȍƢǃǌ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƫǉȎǿ ƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾȍƢ ȂƭƧǷƢ .ƾȆƦ ǆƣǉƸƢ ȂƦ ƫƧǉǿƢ Ǿ ȁƣƧƭǌ
ȍ ȅ ƾƢƾ ρǻ ƺǂ ƫǉȍƣƦ ρǼǿǾȍƢ ƣ ȂǿƣȃƣɠƖ ǽƣǻǄ ǽƖ ǂƾ ǽƢƿȀǼǍȍƿǿƢ Ȃɓ ƣǙƼ 

 ƣȃƿǐ ǊƢ ρǈƣǉƸƢ ʐƣȎǿƾ ȂɔȀȍƢ ǶȎǷƾ ȂƦ ǽƣǻǅǿƖ ǂƾ ǽƣǉǿƢ .ƿǿƾǃɓǸƦ ȅ ȂϚ
 ǽƢǂƢǅȃ ƥǯƢȆǠ ƫǉǿƢȆƬ ρǼǿ ƎƾȆƦ Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƕȆǈ ƾǂȆǻ ǵƣǈƢ Ǿȍ

ǃǫ ǵˬǰƭǈƢ ȅ ρƠƢǃɠ ǶǰǠ ƿȍƿƴ ǽƢǂȅƾ ǄȆȀȃ ǽȆȵ ƎƿǿƢƿƦ Ƣǂ ʐǃɡǿȆǉϚȍƾʐ 
ȆƦ ȁƾǃɔǿ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ƾƢǻƣ ƾǂ ǤǃƤ Ʀǡƿȃƣ  ȅ ƿǌ Ȃƭǫǃɠ ʐƿƴ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ  ǂƾ

.ǺʒǂȅƖ ρǻ Ƣǂ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ρǼǸǠ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ρƼǃƦ ƣƵȀʒƢ 

ȍǄ ȅ ǃȀȃ ȅ ƿǌ ǂƢƿȍƿȩ ǺǉȎƭǿƣǻȅǂ ǹƣȀƦ ʐƢ ȁǂȅƾ ƣȩȅǂƢ ǂƾ Ȃɓ ƿȀȵǃȃƠƣƧ ρ
ρǈƣȀǌ  ʐƢ ȁǄƣƬ ƪƣȎƸ ȳȆȩ ƪƢƾƣǰƭǠƢ ȅ ƣȃ ƫȀǈ ʐƣȃƿȀƦ ǽƾǃɓ ȁǂƣȩ ƣƦ

Ơ˫ƾ ȂƦ ǽƢǂȅƾ ǾȍƢ ǾϚȎǷ ƎƿȀƭǫƣȍ ʐƾƣȍǄ ƪƿǻ ƎƾǃǼǌ ǺȎȃƢȆƼǃƦ Ȃɓ ρǸƦǵȆǙ 
Ʀ ƻȍǂƣƬ ǄƢ ρǿƢǂȅƾ ǂƾ ǆƣǉƸƢ ȂƦ ƫƧǉǿ ρƭȍƣȀǠ Ǻɓ ȂƭƧǷƢ .ƿȎǻƣƵǿƣȎǿ ǃǍǂ ʐȅ

ǂȅƾ ȂƦ ƣȩ ƣȃ ȁǂȆǙǈƢ ȂƦ ǂȅƣƦ ǽƢǂȅƾ ǄƢ ƫȍǃǍƦ ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ Ȃɓ ƾƢƾ ǽƢ
ǽƖ Ƕȍ˫ƾ ȅ ƫǫƣȍ ƪǃȄǌ ρƠƢǃɠ ǶǰǠ ǽƢǂȅƾ ȂƦ Ȃɓ ƾƣȄǿ ƪƣȎƸ ǄƢ ʐƿȍƿƴ 

ρǡȎƧǘ ǹȆǸǠ ȂǰƦƣǈ ʑƦ ƿǌǂ ƾǂ ȅ ƾȆƦ ƫȎǡǯƢȅ ǄƢ ʐƾȅƿƹǻ ȁǄȆƸ  ƫǫǃǍȎȩƾ ǂ
ƾƣǻ ʐƣȎǿƾ .ƾȆƦ ǆƣǉƸƢ ǹƣȀƦ ʐƿǡ̅Ʀ ƿǯƣǫ Ȃɓ ʐ ƾȆƴȆǻ Ȃɓ ʐƢ ȁǄȆƸ ǂƾǄ ȁƿǿȅ 

ʐƣȃ ƫǫƣȎȃǂ ƣǻƢ ƎƾȆƦ ǽƣƴ ʑƦ ȁƾƣǻ ǽƖ ǞȆǔȆǻ ȅ ƿȀƭǌƢƿǿ ǂȆǕƸ ǽƣǉǿƢ ǽƖ 
 ȂƦ ƿǌ ȁƾƢƾ ǺȎǼǡƬ ǅȎǿ ƣȃ ȁǄȆƸ ǾȍƢ ǂȅǃǻʐƾȆƴȆǻ ǽƣǉǿƢ ȂƵȎƭǿ ǂƾ ȅ ȍǃǡƬ Ǫ

Ƣ ρǻ żƣǫǃǐ Ȃɓ ƿǌ ƫȎǼǈǂ ȂƦ ρǿƣǻǄ ƣȄȀƬ ȅƢ ǆƣǉƸƢ ȅ (ƪǂƣɓƾ) ƿǍȍƿǿ
 .ƾȆƦ ǭƣƧǙǿƢ ǂƾ ρǸǰǠ ǮǙȀǻ ƣƦ Ȃɓ ƿǌ ρǻ ȂƭƼƣȀǌ 

Ʀ ρƠƢǃɠ ȁǂȆǙǈƢ ǄƢ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ Ȃɓ ƿȀȵǃȃ Ȃ
 Ǻȍƿȃƣǌ ǅȎǿ ǄȅǃǻƢ ȅ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ ʐƿǡƦ ƪ˫ȆƹƬ ǾϚȎǷ ƿȎǈǂ ρƠƢǃɠ ǶǰǠɓ Ȃ

Ʀ .ƫǫǃȍǁȪǿ ƪǂȆǐ ƾƣǡƦƢ ȂǼȃ ǂƾ ʐǂƢǁɠ ǾȎȀȵƣǉǻ ǾȍƢ Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ƣ ǶƠȅ 
 Ȃɓ ƫȍǃǍƦ ρǿȆȀɓ ƫȎǡǔȅ ȅ ȁǂȆǙǈƢ ǪȍǃǡƬǄƢ ʐƾƣʒǄ ǋƽƦ ǉƦ ǃǰǫ ǂƾ ǽƖ ǃ

ʐƣȃ ȁǂȆǙǈƢ ȂƦ ǂȅƣƦ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ǂƾ Ȃɓ ǺȎƠȆϝƦ ƫǈƢ ǃƭȄƦ ƾǃƦ ρǻ ƿǯ Ǻȍ
 ǒȆǠ ƫǫǃǍȎȩ ȅ ǶǰǠ ȅ ǺǸǠ ǹƣȀƦ ʐƿȍƿƴ ʐƣȃ ȁǂȆǙǈƢ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣƴ

.ƿǿƾǃɓ 
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 Ʀ ȅ ǽƢǂȅƾ ǾȍƢ ǂƾ ρǼǸǠ ʐƣȃ ƫǫǃǍȎȩȆƹƬ ǃưƢ ǃƦ ρƭǍȎǡǻ ρɠƿǿǄ ƾȆƧȄ ǵ
 ρǈƣȎǈ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ǹƣǝǿ ƎƫǡȀǐ ǃƦ ρȀƭƧǻ ʐƿȎǷȆƬ ƪƣƧǈƣȀǻʐƢ ȁǄƣƬ  
ƣǻǄ ǽƖ ƣƬ Ȃɓ ƾȆǍɠǄƣƦ ǃǍƦ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ƣǂ ρƠƣȃ ǮǫƢ ȅ ƾǃɓ ρǻƢǅǷƢ ƢǂƬ ǽǽƖ ǂȆǑ 

ȃǄƣȎǿ ǄƢ ρƠƣȃ ȁǄȆƸ ǽƖ ƥǯƣǡƬ ǂƾ ȅ ǂǁϝȃǂ ǾȍƢ ǂƾ .ƾȆƧǿ ǃȍǁȪǿƣϚǻƢ ʐƣ
ȆǼǿ ƺǂ ǅʓǿ ǃǍƦ ʐƾƣǻ ȅ ʐȆȀǡǻǽƖ ƣƬ Ȃɓ ƿǿƾ ȅ ƫƼƣȀǌ ǽƣϚǻƢ Ȃǿ ǽƣǻǄ  ǄȅǃƦ
.ƿǿƾȆƦ Ȃƭǫƣȍ ƿǌǂ ǽƣϚǻƢ Ȃǿ ȅ 

ǿƣǉǿƢ ȅ ȂǬǉǸǫ ȅ ǃȀȃ ʐƣȃ Ȃƭǌǂ Ǌǃƭǉɠ ƎρǡȎƧǘ ǹȆǸǠ ƿǌǂ ǂƣȀɓ ǂƾǈƣȀǍρ ȅ 
ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȆƦ ρƠƣȩȅǂƢ ʐƣȃǂȆǍɓ ǂƾ ƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ ǾȍƢ ȂǸǼƴ ǄƢ ȅǃȎǤ ȅƿǿƾ  ȅ

Ƣ ǃƦ ρȀƭƧǻ ǾȎǍȎȩ ρǯˬƼƢ ƥƬƣϚǻ ȅ ƥȃƢǁǻ Ƣǂ ƿȍƿƴ ǃȃƣǝǻ ǾȍƢȃ ȁǂȆǙǈʐƣ 
ɡƭǬȎǌ .ƿǿƾȆƦ ρƠƣȪǼȃ ȅ ǃȎǉǬƬ ȂƦ ǂƾƣǯ Ȃǿ ȅ ƿȀƭǫƣƬ ρǻǃ̄Ʀ Ȃǿ ǺȍƿǯƢ ρƦ ǽƣǉǿ Ȃ

ǹƣǼƬ ǶƸ ƿǌ ρǻ ǃɔǫ Ȃɓ ƾȆƦ ǃȍǁȪǷƾ ȅ ƥǉȶǷƾ ǂƿǰǿƖ ƿȍƿƴ ʐƣȃ ȁǂȆǙǈƢ 
 ƾȆƦ ǾȍƢ ǃƦ ǂƢǃǯ ȅ ƫǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢ ǽƢȆƬ ρǻ ƣȄǿƖ ǄƢ Ƣǂ ʐǃǍƦ ƪˬϚǍǻɓƢ Ȃ Ǿȍ

 ƫǍȄƦ ȅ Ȃƭǫƣȍ Ǌǃƭǉɠ ǽƣȄƴ ǃǈƢǃǈ ȂƦ ƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾȎǿƾ ǹƣǼƬ ǂƾ ƾȆǠȆǻ ƣ
 .ƾȆǌ ǂƢƿȍƿȩ 

ǽƣǉǿƢ ǶǻƣɔƬ ǽƢǂȅƾ ǆƣȎǰǻ ǂƾ Ȃɓ ǽǃǯ ϗȍ ƾȅƿƸ ρƬƿǻ ƫǌǁɠ ǄƢ Ǉȩ ƣǻƢ 
ƿȩ ǽƣǉǿƢ ȁƢǂ ǃǈ ǃƦ ʐƿȍƿƴ ƪˬϚǍǻ Ǝƾȅǂ ρǻ ǂƣǼǍƦ ρɓƿǿƢ ǂƣʓǉƦ ƪƿǻ ƿȍ

ǌǂ ǂƣǉǫƢ ρƠȆǈ ǄƢ .ƿȀǌƣƦ ƫƼƣȀǌ ǶƦƣǯ ƿȀƭǉǿƢȆƬ ρǼǿ ˬƧǯ Ȃɓ ƿǿƿǻƖǠ ƿ ȂƦ ǺǸ
Ƣ ǂƢǄƣƦ ʐƣȃǄƣȎǿ ȅ Ȃȍƣǻǃǈ ƫǈƾ ȅ ƾƣƭǫ ǽƢǃɔǬȀǌȅǂƣȄǻ ȂƦ ǂƾƣǯ ǃϝȍƾǂ ǽƖ 

ƾȆƧǿ.  ǽƖ ǄƢ Ƣǃɠ ǶǰǠ ǽƣǉǿƢ ƫǫǂ ρǻ ǂȆǑƬ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƖ ǃϝȍƾ ʐȆǈ ǄƢƾ ƿȍ
 ƿǿƢȆƭƦ Ȃɓ ƿǍǿ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ρǿƣȄȎɓ ȁǃǈ ϗʒ ǾȎǍȎȩ ǽƢǂȅƾ ʐƣȃ ƫǸǑƼ ǄƢɓ Ȃ

Ƣ ʐƢǃƦ ƫǫǃǍȎȩ ȅ ǺǸǠ ȅ ǶǰǠ ǄƢ ȅ Ȃƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ ƾȆƦ ȁǂȆǙǈƢ ƿȀǻǄƣȎǿǰƬǂ ƕƣ
Ǹǐ ʐǂƢǃǯǃƦ ȅ ƫȍǃǍƦ ȂǼȃ ƣȎǿƾ ǹƣǼƬ ǂƾ ώ ƫǉʒǄ Ǘʓƹǻ ǛǬƸ ȅ ȁƾƣǬƭǈƢ

ȃ ȂϚǸƦ ƫȍǃǍƦ ȁƣǫǂ ƫǻƿƼ ǂƾ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǶǰǠ ȅ ǺǸǠ ǽƢǂȅƾ ǾȍƢ ǂƾ .ƿȀɓǻǅǼ ǽƣ
 ǄƢ ȅ ρƭǡȀǐ ʐƣȃǂȆǍɓ ȁǄȆƸ ǂƾ ρƭƸ ƣȄǿƣǉǿƢ ʐƾȆƦƣǿ ǂƢǅƦƢ Ǌǃƭǉɠ ǂƾǈ ʐȆ

 ƫǼǈ ƫǫǃǍȎȩ ȅ ƫǫǃɠ ǂƢǃǯ ȁǄȆƸ ǾȍƢ ǄƢ ƲǂƣƼ ʐƣȃǂȆǍɓ ǂƣǼǡƭǈƢ ǃϝȍƾ
Ʀ ǾȍƢ Ȃɓ ƾǃɓ ƢƿȎȩ ρƠȆǈ ȅ .ƾȆƦ ȁƿȀȀɓ ǽƢǃɡǿ ǂƣ 

 ɟȀƴ ȅƾ ρǘ ȅ ƫǫǃɠ ƾȆƼ ȂƦ ƫȎǡǯƢȅ ȁǃȄȵ ȂǿƣǬǈƙƭǻ ǅȎǿ ρǿƢǃɡǿ ǾȍƢ
ǃǑǠ ǃȃ ǄƢ ǋȎƦ ǺƬƢ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ȁƢǃǼȃ ǺƭǉȎƦ ǽǃǯ ǂƾ ρǿƣȄƴʐ  ƿȄǻ ǂƾ ȅ
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 ʐƣȃǂȆǍɓ ǂƾ .ƾǂȅƖ ǂƣƧƦ ƪǂƣǉƼ ȅ Ȃƭǫǃɠ ρǿƣƦǃǯ ʐǃɡȀǌȅǂ ǃƦ ρȀƭƧǻ ǽƿǼƬ
ƢǃɠƾǃƼ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǅȎǿ (ǹȆǈ ǽƣȄƴ) ȁǄȆƸ ǾȍƢ ǄƢ ƲǂƣƼ ȂϚǸƦ ƿǻƣȎǿ ƾȆƴȆƦ ρƠ

 ǟƦƣȀǻ ƪǂƣǤ ȂƦ ǾȍȆǿ ȅ Ǻʓǰƭǉǻ ǂƣǼǡƭǈƢ ȁǃȄȵ ǂƾ ƫǡȀǐ ƿȍƿƴ ǽƣƦƣƦǂƢ
 ʐƣȃ ǋƧȀƴ Ȃɓ Ǻȃ ƣƵɓǃȃ ȅ ȂƭƼƢƾǃȩ ƣȃǂȆǍɓ ǾȍƢ ρȀȎǻǄȅǂ ȅ ρȀȎǻǄǃȍǄ
 ȂƦ .ƿǿƿǌ ƤȆɓǃǈ ƎƿǿƿǻƖ ƾȆƴȆƦ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ ǃƦ ρɔƭǻ

ρɡǿǄ ƫǈƾ ǂƾ ρƭǡȀǐ ƿǌǂ ȅ ρƠƢǃɠƾǃƼ ǅȎƬ ǣȎƬ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ  Ȃʒƣǻǃǈ ƫǉǻ
 ǾȍƢ ǂƾ .ƾǂƢǁɠ ǋȃƣɓ ȂƦ ȅǂ ρɠƿǿǄ ƫȎǬȎɓ ȅ ƫǫǃɠ ǂƢǃǯ ƫǡȀǐ ǃƦ ρɔƭǻ
 ǾȍǃƭȄƦ ǂƾ ρǠƣǼƭƴƢ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ρǻƣǼƬ ȂǸǐƣǫ
 ǽƣǉǿƢ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾǂȆǻ ρƭǡȀǐ ʐƣȃǂȆǍɓ ȁǄȆƸ ǂƾ ǗȍƢǃǌ
 ρǰǸƬ ƾȆƼ ǺǸǉǻ ȅ ρǡȎƧǘ ǮƸ Ƣǂ ǹȆǈ ǽƣȄƴ ǵȅƣȪȵ ʑƦǃǤ ʐƢǃɠƾǃƼρǻ 

 .ƾǃɓ 

ǿƣƴ ȂǼȃ ρƽȍǂƣƬ ȅ ρǈƣȎǈ ǶȎǸƹƬ ϗȍ ȂƠƢǂƢ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ƣǻ ǂȆǝȀǻ ȂƭƧǷƢ ȂƧ
ƦƿƦ ǶǻƣǠ ȅ ȁƾǃǼǌǃƦ ǅȎǿ ǹȆǈ ǽƣȄƴ ǂƾ Ƣǂ ƿǌǂ ǽƢƿǰǫ ǶƠ˫ƾ Ȃɓ ƫǉȎǿρƭƽ 

 .ǺȎȀɔǿ ȁƣɡǿ ƲǂƣƼ ǂƾ ƣȄȀƬ Ƣǂ ƾȆƼ 
  ǺǿƢƿǿ ǺʓƠȆϝƦ ǃƭȄƦ ƣʒ ȅ ƣȃƣǙƼ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ǂƣƭǌȆǿ ǾȍƢ ǂƾ ƣǻ ǩƿȃɓƣȃǂƣ ρƠ

ȅǂ ǽƢǂȅƾ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢʐǃɡȀǌ ǽƣǻǄ ǽƖ ǄƢ Ǉȩ ȅ  ȅ ǭˬƼƢ ȅ ƿǿƾƢƾ ʐȅǂ
ǽƣǉǿƢ ρƭǉȍǄ Ǻȃ ȅ ƫǈƣȎǈ ƫǫǃʒǁȩ ǽƣǻƣǈ ʐƢ ȂǿȆɠ ȂƦ ƣȃ  ρƠȆǈ ǄƢ Ȃɓ

 ǄƢ ʐǂƣʓǉƦǿ ȅ ƾȆƦ ȁǄǂƣƧǻ ǂƾ ǽƖ ǃưƢ ǃƦ ǺȃǄȆȀȃ ǹȆǈ ǽƣȄƴ ʐƣȃǂȆǍɓ ƾȆƧ
ƢȆƴ ǃϝȍƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƿȀȃƾ ρǻ ʐǃƭǍȎƦ ρǿƣƦǃǯ Ǆȅǂ ǃȃ ȅ ȁƾǄ ƣȩ ȅ ƫǈƾ ϓǻ

 ƿȀƭǉȃ ρƬˬϚǍǻ ǂƣȵƾ ʑƦǃǤƣǻ ǃǝǿ ǄƢ Ȃɓ ƿȀȵǃȃ ƎƤǃǤ ǂƾ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ȅ ʐƾ
ǃɔǬƭǻ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ƣǂ ρƠƣȃƾȆƧǼɓ ƣǻƢ ƎƿȀƭǉȃ ǾȎǻƙƬ Ǿȍǂ Ƣ
ƣƧǠ ȂƦ .ƿȀȀȎƦ ρǻ ǽƿǼƬ ǾȍƢ ρǿƣƧǻ ȅ ǵȆǐƢ ǂƾ ʐǃɡǿǄƣƦ ϗȍ ǄƢ ǂƣȵƣǿ ƪǂ

ʐƣȃǂȆǍɓ ǂƾ Ȃǿ ǄƢƾǃȩ Ȃȍǃǝǿ ƤƣƦǂƢ ǄƢ ρƼǃƦ ǃǝǿ ǩˬƼǃƦ ƻȍǂƣƬ ǃϝȍƾ 
 ǹȆǈ ǽƣȄƴ ǂƾ Ȃǿ ȅ ρƭǡȀǐ .ƫǈƢ ȁƿȎǈǂ ƣȄƭǿƢ ȂƦ 

 ƫʒƣȄǿ ǂƾ ƥʓƬǃƬ ǃȃ ȂƦρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǋʓȩ Ȃȃƾ ƿȀȵ ǂƾȂƦ  ǾʒƢ Ȃɓ ƿʓǈǂ ȂƵʓƭǿ
 ǂƾ ǮǫȆǻ ρɠƿǿǄ ϗʒ ʐƢǃƦ ρȀǫ ȅ ρǸǰǠ ʐƣȃ ƾƢƿǡƭǈƢ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ƣȄȀƬ

 .ƿȀƭǉʓǿ ρǫƣɓ ǞƣǼƭƴƢ Ȃɓ ƾȆƦ ǾʒƢ ǾʒǄƣǤƖ ǋǈǃȩ ȂƦ Ȃɓ ǾʒƢ ǄƢ ǃǝǿ ǩǃǐ
Ƣ ʐǂƣʓǉƦ ǂƾ ƾǃǫ ʐƣȃ ƾƢƿǡƭǈƢ ǽȆɠƣǿȆɠ Ƕʒ˫ƾ ƎƾȆǌ ρǼǿ ȂƭƼƣȀǌ ƾǂƢȆǻ Ǆ
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 ǂƾ ǅʓǿ ǋʒȆƼ ǊǄȆǻƖ ȂƦ ȅ ȂƭƼƣȀǌ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ƿǿƢȆƭƦ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ
ƔƫǈƢ ǾʓǼǕƬ ρɠƿǿǄ ʐƿǡƦ ǶƸƢǃǻ ǂƾ ȅƢ ƫʓǰǫȆǻ ƣʒƖ ƾǄƢƾǃȪƦ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ 

Ƭƿǻ ǄƢǂƾ ǮʓǰƹƬ ϗʒ ǆƣǈƢ ǃƦƿǻƖ ǶǼǠ ȂƦ ƣϚʒǃǻƖ ǂƾ Ȃɓ ρ  ǾʒƢ ƤƢȆƴ
 ρǬȀǻ ǵƢȆơǈƾȆƦȂɓ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ƪƣǰʓǰƹƬ . ɠɈʒȅ Ȃȵ ǾʒƢǃƦ ƣȀƦƣȃ ρ ʐ

 ȂƵʓƭǿ ǾʒƢ ȂƦ ǽƣǈƣȀǌǂƣɓ ƎƫǈƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƾǃǫ ƫʓǰǫȆǻ ǾǼǕƭǻ ʐǃϝʒƾ
 ȂƦ ȂƴȆƬ ǂƣȀɓ ǂƾ ƫʓǰǫȆǻ Ǿǻƣǔ Ȃɓ ƿǿƢ ȁƿǌ ǽȆǼȀȃǂ"ƾƢƿǡƭǈƢ ƥʒǃǔ" ɓ Ȃ

 ǽƖ ȂƦIQ   ƣʒ  ( Intelligence Coefficience) ρǻ ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ
 ȂƦ ƫǉʒƣƦ ¬ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ «) ƣʒEmotional I ntelligence " ȅ (

) "ρǠƣǼƭƴƢ ʐƿȀǼǌȆȃSocial intel ligence.ƾǃɓ ȂƴȆƬ ǅʓǿ ( 

ƢƿƭƦƢ ǃʒǄ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǾʒƢ ƫʓǼȃƢ ǃǘƣƼ ȂƦ ǽƢƾǃɠǃƦ ǪʒǃǡƬ Ơƣȃ ǄƢ ρƢǾʒ 
ɹȀʓǻǄ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ȂƠƢǂƢ ǹȆȄǬǻ ȅƾ ȃρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆ  ƼȂǐˬ ǃưƢ ǄƢ ʐƢ

ǡǻƣƴρ Ȃɓ Ƣǂ  ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾǶʓǿƢƾ ɠǾǼǸ) Daniel Golemann Ǝ( ǃǍƭȀǻ
ȁƾǃɓ ǂƣƦ ƫǉʓƦ ǽȆȀɓ ƣƬ ǃưƢ ǾʒƢ ǂƣǍƭǿƢ ƣƬ ǽƖ ρǿƣǼǷƖ ɹǼƴǃƬ ȅ  ǂƾƖǼǷǽƣ 

ρǻ Ƣǂ ƫǈƢ ȁƿǌ ȧƣȵ ƿʒƿƵƬ.ǺʒǂȅƖ ǾǼǸɠ ǶʓǿƢƾ  ƾƣƭǈƢƣȀǍǿƢȅǂρǈ  ρȀȎǷƣƦ
 ǋƽƦ ȂȍǃȍǃƹƬ ƫơȎȃ ǇȎƠǂ ȅ ƾǂƢȅǂƣȃ ȁƣϝǍǿƢƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƣǑǠƢ ǹȆǸǠ ȅ Ƥ

ƾȆƦ ƣϚȍǃǻƖ ǅǼȍƣƬ ɑǂȆȍȆȎǿ ȂȍǃǍǿ. 

ɓ ǽƖ ƣƴ ǾʒƢ ǂƾ ǃɓǀ ǽƣʒƣǌ ȂƭɔǿȂ ǻ ρǻƣǼƬ ǂƾȀǳ τǻ ȁƿȃƣǍǻ ǃȍǄ ǽȆƭ ǺȎ
ǈƣȀǍǿƢȅǂȅ ǽƣǉǿƢ ǽƿǌ ǃƬ ǽƣǉǿƢ ǅƴ τǐƣƼ ƥƭϚǻ ȴȎȃ ƣƦ ƫƧƹǐ ǃǈ τ 

ȅ ρƭƽƧǌȆƼ  ρǿƢȅǂ ʐƣȃ ρƭƸƢǂƣǿ ǋȃƣɓ ȅƢ ȋƣȃ ƫǸǑƼ Ȃǳ Ƣǃȵ ƎƾǂƢƿǿ
 ǂƾ ȅ ȂƭǌƢƿǿ ȅƢ ƪƢƾƣǰƭǠƢ ȂƦ τǿƢƿȀȵ τɡƭǉƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ʐƾǃǫ ȅ ȁɈȍȅǿȍƣȄ ƫ

 ǃǻƢ ȅ ϗʓƭǿɇ ǂƣƭƼƣǈǼƭƴƢ ȅ τƭȎƦǃƬ ǗȍƢǃǌτǠƣ  ȅȅ τƭǍȎǡǻ   Ȃƭǌǁɠ
 ρƽʒǂƣƬ ƣʒ ȅ ρƠȆƴ ώǸǐ ȅ ƥƭϚǻ ǽƖ ƣȍ ǾȍƢ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ǋȍƢǃɠ ƥƴȆǻ
 ƫǿȆǍƼ ƾǃǫ ǂƾȆǌ τǻǿ .ƿ 

ǃǡƬʒ ǪʐƿȀǼǌȆȃ ρǈƣǉƸƢ  

 ɟȀȃǃǫ ǄƢ ǽƢƾǃɠǃƦ) (ρǿƣǼǷƖ ǽƣƦǄ ȂƦ ƣʒƿȩ ρϚʒȅ Ȃǻƣǿ 

 ƾǂƢȅǂƣȃ ȁƣϝǍǿƢƾ ǄƢ ǃǿƾǂƣɠ ƾǂƢȆȃ ǂȆǉǫȅǃȩ ǃǝǿ ǆƣǈƢ ǃƦʐƿȀǼǌȆȃ 
ρǈƣǉƸƢ ƕˬƼ ƢȂɓ Ƣǂ ʐ ρǻ ǃȩ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ƾƢƿǡƭǈƢ ƥʒǃǔ ɹȀʓǻǄ ǂƾ ǂƾ .ƿȀɓ



 

95 

 

Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ρǿȅǂƾ ƪƣǠˬǘƢ ρȀǡǻ ȂƦ ƎǽƣǉǿƢ ρǿȅǃʓƦ ȅ  ƣƦ ȂǿƣȃƣɠƢ ǂƣƭǫǂ
ȅ ǾƭǍʒȆƼ  ǾʒƢ .ǽƢǃϝʒƾƎȁɇƢȅ  ǾʓǼȃ ƫƹƬ ǾǼǸɠ ǶʓǿƢƾ ǩȅǃǡǻ ǃưƢ ƣƦ Ȃɓ

ƾǃɓ Ƣƿʓȩ ƲƢȅǂ ǽƢȆȀǠƎ  ρǻ ǃƦ ǂƾ Ƣǂ ʐƢ ρƠƣǿƢȆƬƾǃǫ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ Ȃɓ ƾǃʓɠ 
ƾƢƿǡƭǈƢ ʐƣȃƾȆƼ ǃϝʒƾ .ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾǂȆǻ Ƣǂ ǶǰǡƬ ȂǸǼƴ ǄƢ Ǝ 

 ʐƢǃƦ ǾǼǸɠʐƿȀǼǌȆȃ ρǈƣǉƸƢ Ƣǂ ȁǅʓǼǻ όȀȩ ƾρǻ ǃǝǿ ǂ:ƾǃʓɠ 

- ƼρȃƣɠƖ ƾȆǂƾ ρǿƢȆƬ : Ǆƣʓǿ ȅ ƪƣǈƣǉƸƢ Ǝƣȃ ρɠɈʒȅ Ȃɓ ǽƣǉǿƢ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣȃ
Ǝȁƾǃɓ ρƠƣǈƣȀǌ ǽƖ ǃʓưƣƬ Ȃɓ ǽƢȆƬ ǾʒƢ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ƿʓʒƣƬ ƾǂȆǻϝʒƾ ǃƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƢǃ

ƦƣʒǄǂƢ.ƿȀɓ ʑ 

- ƢƫʓǷƣǡǫ ǄƢ ǽƿǌ ǂȅǃǉǻ :ǋʒȆƼ ȂƦ ρǍƽƦ ȁǅʓɡǿʑʒƣȃ ρǷƣǻ ɸǅʓɡǿƢ Ȃɓ  ȅ
.ƾǂƢƿǿ ǃƦ ǂƾ ƫƧƬǃǻ 

- ƭȀɓ.ƪƣǿƣϚǻƢ ȅ ǽƣǻǄ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ȂǻƣǿǃƦ ƣƦ ǂƣƭǫǂ :ǋʒȆƼ ǵǃ 

- ƢρǈƣǉƸƢ ǗʒƢǃǌ ƣƦ ƥǈƣȀǻ ǂƣƭǫǂ ȅ ɑǂƾ ǽƢȆƬ :ʐƾǂƿǼȃ ǆƣǉƸ ǽƢǃϝʒƾ 

ρƬǂƿǯ :ρǠƣǼƭƴƢ ǽƢȆƬ ƣƦ ǽƖ ϗǼɓ ȂƦ ƾǃǫ Ȃɓ ƾǻ ǂƢǃǯ ǃƦ ǖƣƧƬǂƢ ǽƢǃϝʒρ ƿȀɓ
ǽƖ ǄƢ ȅǃɓ ƾƣƵʒƢ ʐǂƢƿʒƣȩ ǗƦƢȅǂ ƣȃ ƎȁƾƬ ǗǸǉ ƫƧǯƢǃǻ ȅ ƪƣǘƣƧƬǂƢ ǃƦ

ǄƢ ƣȃƿǿȆʓȩ 

ƪǂƣȄǻ ǾʒƢρȀǈ ǃȃ ǂƾ ǺǷƣǈ ƾǃǫ ǃȃ ǗǈȆƬ ȅ ȁƾǃɓ ǶǼǠ ƣǠȆǼƵǻ ƣȃ  ȂƭƼȆǻƖ
.ƾȆǌ ȁƾƢƾ Ǌǃƭǉɠ ƣʒ/ȅ 

ȅǃǍƼ ȅ ȂǬǘƣǠ ƎǆƣǉƸƢ ƾȆƴȅ ƣȄȀƬρƠ ρǫƣɓ Ʀ ȂǿƣȃƣɠƖ ǂƣƭǫǂ ȂϚǸƦ Ǝƫǉʓǿƣ 
ρǈƣǉƸƢ ǂȆǌ ɸƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ ƣȄǿƖ ƼǃƦ ǽƖ ǃƦ ȁȅˬǠ .ƫǈƢȆǂƾʓǸƦƣǯ ǄƢ ʐǂƢ ƫ

ƢɡǿƢ ƣʒ ʐǂƢȅƖ Ȇǿ ȅ ƾƣǼƭǠǽƢǃϝʒƾ Ǆƣʓǿ Ǿƭǫǃɠ ʐƿƴ ǽƢȆƬ ȅ ρǍƽƦ ȁǅʓ ǄƢ 
 .ƿǿȅǃʓǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ǶƠƣǑƼ ǾʒƢ ɹǸǼƴ  

 ƪƢǃǝǿ ǄƢ ʐǃǑƭƽǻ ȅ ȁƣƬȆɓ ǋƽƦ ǽƢƾǃɠǃƦ ǃʒǄ ǂƾǄƢ Ƣǂ ǃǿƾǂƣɠ ǶʓǿƢƾ ǃưƢ 
ȅ ȂǐˬƼ ǂƣȎǉƦ ǃɓǁǷƢ ǭȆǫ Ƥƣƭɓ ǃǈƢǃǈ ǄƢ ȁƿȀɓƢǃȩ ƪǂȆǑƦ Ȃɓ ǂƢ ȅƢǼƴ ϓ
:ƿȍƖ ρǻ ƎƿǿƢ ȁƿǌ ʐǂȅƖ 

 ) įEmotionale Intelligenz ı Daniel Goleman, 20. Auflage, 
ȐȘȘȖ( 
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)ǃȍƣǼƭȍƣȃ ǺǸȄǸȍȅ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǃưƢ ǾȍƢ Ȃǻƿǰǻ ǂƾ ǾǼǷȆɠWilhelm 
Heitmeyer) ƿǸǬǸȎƦ ȁƣϝǍǿƢƾ ǄƢ Ǝ(Bielefeld ƿǿƢƿȎǻ ǃǝǿ Ǻȃ ǽƣǼǷƖ (
 Ǌǃƭǉɠ :Ȃɓ ǄƢ ȅ ȁƿǌ ǵˬǰƭǈƢ ȅ ƫȍƾǃǫ ǋȍƢǅǫƢ ƯǠƣƦ ρǠƣǼƭƴƢ ϗȎǻƣȀȍƾ

 ǋȃƣɓ ȅ ƣȃ ȁƣϝǍǿƢƾ ȅ ǂƣɓ Ƕƹǻ ǂƾ ȁɈȍȅ ȂƦ ǃƭǍȎƦ ƫƦƣǯǂ ȂƦ ȁƢǂ ƣƵǿƖ
 ρƠƢǃɠ Ǻȃ ρǌƣȩȅǃǫ ȅ ƾǃǫ ǃƭǍȎƦ ʐƢȅǅǿƢ ȂƦ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ȅ ρɡƭǉƧǼȃ

)Integritaetƿǿȅǂ ǾȍƢ .ƾǃƦ ρǻ (Ǝ  ƣƦ ȁƢǃǼȃ ρǠƣǼƭƴƢ ρɡƭǈȆȎȩ ǺȄƦƣǿ
ǋȎȩ ʐƢǃƦ ǊˬƬ Ǌǃƭǉɠ  ǂƾ ƫǈǂƾ ǽƢǃϝȍƾ ƫȍƣǠǂ ǽȅƿƦ ǋȍȆƼ ƾǃƦ

 ǭǃǌ ƪƿƸȅ ǄƢ ǶǐƣƸ ρǠƣǼƭƴƢ ȅ ʐƾƣǑƭǯƢ ǂƣǍǫ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ʐȅǂ ρǿƣǻǄ
 ǄƢ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ƫȍƣǼƸ ȅ ʐǂƣϚǼȃ ƿȀǻǄƣȎǿ ǃƭǍȎƦ ȂϚǸƦ ǃƭǼɓ ƣȄȀƬ Ȃǿ ƤǃǤ ȅ

 .ƫǈƢ ǃϝȍƿϚȍ 

  ȍƚǂ ǶƦƣǯ ǽƣɓƾȆɓ ǾȎƦ ȁɈȍȆƦ ρǈƣǉƸƢ ǽƢǃƹƦ ǺƠˬǠ ρǙȍƢǃǌ ǾȎȀȵ ǂƾ ƫ
ƢǶƦƣǯ ǃȎǤ ǞȆǔȆǻ .ƫǈ ǾȍƢ ǂƣɔǿƢ  ʐƣȃǂȆǍɓ ȂǼȃ ƿȀǿƣǼȃ ǽƣǼǷƖ ǂƾ Ȃɓƾǃϝȍ 

 ȅ ȁƾȆƦ Ǌǃƭǉɠ ȂƦ ȅǂ ƪƿǻ ǄƢǂƾ ǂƾ ȅ żƣǼƠƢƾ ρɠƾǃǉǫƢ ʐǂƣǼȎƦ ρƭǡȀǐƦ Ȃ
 ρɡǯˬǠ ʑƦ ȅ ȁƾǃɓ ȂȀƼǂ ǅȎǿ ǆǂƢƿǻ ǂƾ ȂǿƣƹǸǉǻ ƫǿȆǍƼ ʐǃȎɠǂƣɓ

 .ƫǈƢ ǂƣɔǿƢ ǶƦƣǯ ǃȎǤ Ȃǈǂƿǻ ȂƦ ƫƧǉǿ ǽƢǄȆǻƖ ǋǿƢƾ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ 

  ρǿȆȀɓ ƪˬϚǍǻ ȂǍȍǂ ǃưƢ ȁƿȀǉȍȆǿ ρǻ ρǿȆȀɓ ρƠƢǃɠ ǶǰǠ ǹƣǝǿ ǂƾ Ƣǂ ǿƢƾ ƿ
 ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ ȅƢ .ȁƿǍǿ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƪƣǈƣǉƸƢ ǋǰǿ ǽƖ ǂƾ ȂɓƢ ƫǈ

Ǌǃƭǉɠ ρǿƣǉǿƢ ǆƣǉƸƢ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ρǼǸǠ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ǃȎƼƢ Ȃȃƾ ƿȀȵ ǂƾ Ȃɓ 
 ȁȆƹǿ ǽȆǻƢǃȎȩ ƿȀƭǉȃ ρƠƣȃ ƫƼƣȀǌ ǃƬ ǺȄǻ ȂǼȃ ǄƢ .ȁƾǃɓ ƢƿȎȩ ǂƣȎǉƦǠϚǸǼ ƾǃ

ȃ ƫƼƣȀǌ ǾȍƢ ʐƣȀƧǻ ǃƦ .ǅǥǻƾ ρǻ ʐǃϝȍƾ ǽƣǻǄ ǃȃ ǄƢ ǋȎƦ ǄȅǃǻƢ ƣǻ ƣȎǿƢ Ǻ
ƿȀȃƾ ρǻ Ȃȍǃɠ ǽƣǻǃǫ Ǝȁƾǃɓ ǂƾƣǐ ƫǿȆǍƼ ǽƣǻǃǫ ȂǿȆϝȵ ʐǅǥǻ ǅɓƢǃǻ Ȃɓ  ȅ
ǽƣǉǿƢ ƎƫǈƢ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ǶǻƣɔƬ ǶǐƣƸ Ȃɓ ǅǥǻ ρǿƣƭƹƬ ǅɓƢǃǻ ȂǿȆϝȵ ƣȍ Ƣǂ 

 ǂƾ ǾȍȆǿ ʐƣȃ Ǌǃɡǿ ǾȍƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ǽƿȍǄǂȅ ǮǍǠ ƣȍ ȅ ɟȀƴ ȂƦ ƥȎǤǃƬ
 ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ȂƴȆƬ ƪƣǈƣǉƸƢ ƾǂȆǻ ρǻ ƥǸƴ ʐƢ ȁƾǂȆƽǿ ƫǈƾ ƪƣǿƣϚǻƢ ʐȆǈ

 .ƿȀȀɓ ϗǼɓ ƣǻ ȂƦ ǆƣǉƸƢ ρǻȆǼǠ ǽƢǃƹƦ ǶƸ ȁƢǂ ǂƾ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ƿȀɓ 

 ǂƾ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ƿǿƢ ȁƿǻƖ ƫǈƿƦ ǃȍƾ ǂƿǰȀȍƢ ƣȃ ƫƼƣȀǌ ǾȍƢ Ƣǃȵ ȂɔǿƖ ƫǸǠ
 ρɠƿǿǄ ǂƾ ƎρǿƣǉǿƢ ǆƣǉƸƢ ǋǰǿ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƣȃ ǋȃȅɈȩ Ȃɓ ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǃǻƢ ǾȍƢ

ƵǡƬ ǵƣǼɓ ƣƦ ȅ ǽȆȀɓ ƣƬ ȅƢ ρƸȅǂ Ȃɓ ρƠƣƴ ƣƬ ƫǈƢ ȁƾȆƦ ǅȎȵƣǿ ǂƣȎǉƦ ƥ
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ʐƢǃƦ ǋȎȩ ʐƿȀȵ ƣƬ ƪƣǈƣǉƸƢ  ǋǿƢƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ  .ƾȆƦ ʐƢ ȂƭƼƣȀǌƣǿ ȁǄȆƸ
 ǺȎȃƾ ǽƣǍǿ Ƣǂ ǅǥǻ ƾǃϚǸǼǠ ǄƢ ʐǂƣƭƼƣǈ ƎǺǸǠ ϗǼɓ ƣƦ Ǻȍǂƾƣǯ ƣǻ ɒȀȍƢ ƣǻƢ
 ǽƣǉǿƢ ƥǸǯ ȂƦ ǖȆƦǃǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȅ ǽƣǉǿƢ ρǿˬǰǠ ǃȎǤ ǂƣƭǫǂ Ƕȍ˫ƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ

ƾ ƷȎǔȆƬ żƣǰȎǯƾ Ƣǂ ƾȆǌ ρǻ .ƿȃ 

 ǾȍƢʐƣȃ ƫƼƣȀǌ  Ȃɓ ǽƣǉǿƢ ʐƿȀǼǌȆȃ ȂƦ ƫƧǉǿ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǂȆǑƬ Ǝƿȍƿƴ
 ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ǽȆȀɓƣƬ ¬ʐƿȀǼǌȆȃ ƥʒǃǔ  «Ƣǂ ƾȆƦ ǽƢȆȀǠ  ȅ ȁƾǃɓ ǵȆƹƭǻ

 ǂƾ ȅ ρưǂƢ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ʐƿȀǼǌȆȃ ƿǌ ρǻ ǂȆǑƬ ǽȆȀɓ ƣƬ ȂɔǿƖ ǩˬƼǃƦ
 ƫǌȆǿǃǈ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ ƣȍ ƎƾƢƾ ǃȎȎǥƬ ƢǃǿƖ ǽƢȆƬ ρǼǿ ρɠƿǿǄ ǽƣȍǃƴƢƣǉǿ ǽ

ǈƣȀƭǻǄƢ ǋȍƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ƣƦ ƥ ƾǃƦ ǵƢȆơǈ ǃȍǄ ȂƦ ƎȁƾǂȆƼ Ǻǯǂ ǶƧǯƫǈƢ ȁ .Ƣ Ǿȍ
Ƭ ƿȍƣƦ Ƣǂ ǅȎȵ Ȃȵ ƣǻ :Ȃɓ ƾȅǂ ρǻ ȁǃǬǘ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ ȂƦ ƤƢȆƴ ǄƢ ǂȆǑƬȎȎǥ ǃ
 ρƠ˫ƣƦ ǽƢǅȎǻ Ȃɓ ρǿƣǉɓ Ƣǃȵ ƔƾȆǌ ǃƭȄƦ ƣǻ ǽƢƿǿǄǃǫ ϓǔȅ ƣƬ ǺȎȃƾ ǄƢǻƢǅȎ ǽ

 ʐƿȀǼǌȆȃ ǄƢ Ȃɓ ƣȄǿƖ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎƿǿȆǌ ρǻ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǂƣȵƾ ƿǿǂƢƾǅȎǻǽƢ 
 ʐƿȀǼǌȆȃ ƔƿǿȆǌ ρǻ ǮǫȆǻ ȂǿƢǃ̆Ȏƹǻ ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǅȎȵƣǿ 

 Ǿǻ ǂȅƣƦ ȂƦ (ǾǼǸɠ)ȁƿȀȀɓ ǾȎȎǡƬ ρƠƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ʐǂƣȎǉƦ ǂƾ  ƿǿƢɓ Ȃ
 ƣȄǿƖ ȂƦ Ǿǻ ¬ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ  «ǋȍȆƼǃƦ ǗǸǉƬ ǽȆȵ ρǸƠƣǉǻ .ǺȍȆɠ ρǻ Ǝ

 ǾȍƢ ȁǃǻǄ ǂƾ ǋȍȆƼ ǽƾǃɓ ƿȀǻ ȁǅȎɡǿƢ ƁǽƢȆƬ ȅ ǹƿǯ ƪƣƧư ƎƫǈǂƣǼǻ
 ƣȃƾƢƿǡƭǈƢƣȄȀȍƢ ƾƢƾ ǺȎȃƢȆƼ ǽƣǍǿ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ .ƿǿȅǂ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ƢȆƬ ǽ

 ǄƢ ƣȄǿƖ ƣƬ ǺȎȃƾ ƾƣȍ ǽƣǼǿƢƿǿǄǃǫ ȂƦ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ρƠƣȃƢ Ǿȍǘ Ǯȍǃ
Ɩ ƥȎǑǿ ϗȎƭǿɇ ρƠƣǻǄƖ ƫƽƦ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ ρƠƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ρƠƖǂƣɓ ƿǿȆǌ ǂƾƣǯƣȄǿ 
Ʀ ƎƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ρǯˬƼƢ ǽƣǻǃǫ ϗȍ ǽƣϚǻƢ ǾȍƢ ƫǍȩ ǂƾ .ƿǿǃƦ ˫ƣƦ ƎȁƿǌƢ Ȃ Ǿȍ
ȎǻǄ ǂƾ ƾƢƿǡƭǈƢ Ǫǡǔ ρƠƣȃ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ǽƣǼǿƢƿǿǄǃǫ ǂƾ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ƣȀǡǻ ȂȀȃ ʐƣ
ɓ ǺȍȆǌ ʐǂȅƢƾ ǋȎȩ ǾȍƢ ǂƣȵƾ ƿȍƣƧǿ ǅɠǃȃ ƎǺȎȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ρǐƣƼƣȄǿƖ Ȃ 

!ƿǌ ƿȀȃƢȆƽǿ ǮǫȆǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ 

 ƎρƠƢǃɠƾǃǫ ϓǬǿ ȂƦ Ǆȅǂǃȃ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃƿǿȆȎȩ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ρǿƣǻǄ ǂƾ ƣǻ
ǉǈ ρɠƿǿǄ ƫȎǬȎɓ ǋȃƣɓ ȅ ƫǿȆǍƼ ʐƿȀǼǌȆȃ Ȃɓ ȂȶǿƖ .ƿǿȆǌ ρǻ ǃƬ ƫ

 ȁǅȍǃǤ ȅ ǃƭɓƖǂƣɓ Ǝƣȃ ǆƣǉƸƢ ƣƦ ǽƖ ȂǙƦƢǂ ƎƿȀɓ ρǻ ƫȎǼȃƢǃȩ Ƣǂ ρǈƣǉƸƢ
ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƣȃƾȆƧǼɓ .ƫǈƢ ρǯˬƼƢ ʐƣȃ  ǄƢ ʐǃǈ ϗȍ ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ

ƪƢǃǙƼ ǄƢ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ƿȍƿǍƬ Ƣǂ  ȅ ȂƭǍɠ ǄƣǤƖ ρɠƾǃǉǫƢ ʐǂƣǼȎƦ ȂƦ ƕˬƭƦƢ
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 ǊƢ ȂȀǻƢƾƣƬ ȂȍǁǥƬ ƕȆǈ ȅ ƫǿȆǍƼ ʐǃȎɠǂƣϚƦ  .ƿƦƣȍ ρǻ Ǌǃƭǉɠ ƾƣȎƭǠƢ ȅ
 ȅ ǾȍƿǷƢȅ ǄƢ ƣȃƾǂȅƖǃƦ ȅ ƣȃ ǋǈǃȩ ǄƢ ǶǐƣƸ ρǼǸǠ ȁƿȀȀɓ ǽƢǃɡǿ Ƴȍƣƭǿ

ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓ ǾȎǼǸǡǻ ǃưƢ  ǽƢƿǿǄǃǫ Ȃɓ ƫǈƢ Ȃƭɔǿ ǾȍƢ ǃɡǿƣȎƦ ƿǿƢ ȁƿǌ ǪȎǐȆƬ
 ƣȄǿƖ ȅ ȁƾȆƦ ǶƧǯ Ƕǉǿ ȂƦ ƫƧǉǿ ʐǃƭǍȎƦ ρǈƣǉƸƢ ρǿƣǍȍǃȩ ǂƣȵƾ ǃǔƣƸ Ƕǉǿ

Ƽ ƎǃƬȆǈǃƬ ƎǃƬ ʑƧǑǠ ƎǃƬ ʐȅǅȀǻ ƎǃƬ ȁƾǃǉǫƢ ǽƿǌ ϗȍǃƹƬ ǶƦƣǯ ȅ ǃƬ ǾǍ
 ǃȃ Ȃɓ Ƣǂ ǽƣǼǿƢƿǿǄǃǫ ρǈƣǉƸƢ ǊǄȆǻƖ ƣǻ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ .ƿȀƭǉȃ ʐǃƭǍȎƦ
 ǂȆǑƬ Ǿǻ .ǺȍƢ ȁƾǃȪǈ ǩƾƣǑƬ ƫǈƾ ȂƦ ƿȀȀɓ ρǻ ƢƿȎȩ ʐǃƬ ǺȎƼȅ ƾƣǡƦƢ Ǆȅǂ
 ǊǄȆǻƖ ρȀǡȍ ƎǽƣǉǿƢ ρǈƣǈƢ ʐƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ǺȍȆǌ ρǻ ǂƣȵƣǿ ʐǄȅǂ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ

 ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ  Ƣǂ ǗǸǉƬ ƎǋȍȆƼ ƫƼƣȀǌ ǽȆȶǼȃ ǊˬƬ ȅ ǋȍȆƼǃƦ
 ǶƸ ƎǽƾƢƾ ǊȆɠ ǃȀȃ ǹƣǼǕǿƢ ȂƦ ǽƢǃϝȍƾ ƫȎǡǔȅ ǆƣǉƸƢ ȅ ǽƿȎǼȄǫ ǂƾ

 .ǺȍǂȅƣȎƦ ρǌǄȆǻƖ ǶƠƣǉǻ ȁǃǻǄ ǂƾ Ƣǂ ʐǂƣϚǼȃ ȅ ƣȃ ʐǃȎɠǂƾ 

 ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ ʐƣȀǡǻ Ȃɓ ƫǈƢ Ȃƭɔǿ ǾȍƢ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ǃǔƣƸ ǃưƢ ǩƿȃ
 ρȃƣɠƖ Ɓǩǃ́ǐ ƔǺȎȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ƣȃ ǽƖ ǄƢ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƣǻ ȅ ƫǉȎȵǿƫƧǉ 

ȍƢ ȂƦɓ ƿǌ ƫƦƣư ǹȆƭǿƢȆɓ ϗȍǅȎǫ ǂƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ƿȀǿƣǼȃ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǃǻƢ Ǿ Ȃ
Ƭ ȁƿȃƣǍǻ ƾǂȆǻ ǞȆǔȆǻ ǃƦ ǃɠ ȁƿȃƣǍǻʓǿ ƣǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƎƾǂƢǁɠ ρǻ ǃȎưƙƘ ǅ ǃư

ǌƣƦ ǋƽƦ .ƿ 

  ƣƦ ȅ ƫǈƢ ρƭȎǼȃƢǃȩ ǂƣȎǉƦ Ȃƭɔǿ ǽƣǉǿƢ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ȁƣɠƿȍƾ ǄƢ ǄȅǃǻƢ Ȃɓ ȂȶǿƖ
 ƿǡƦ ǟȍƣƵǫ ȅ ȂǿƣǍȀǻƾƾ ʐƣȃǂƣƭǫǂ Ƕȍ˫ƾ ǽƢȆƬ ρǻ ǽƖ ϗǼɓ ǽƢǂȅƾ ǄƢ

 ǂȅƣƦ ȅ ρƠƢǃɠƾǃƼ ǃƦ ƿǰǿ ǾȍǃƭǼȄǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȅ ȁƾƢƾ ƷȎǔȆƬ Ƣǂ ʐǃɡȀǌȅǂ
 ρǸǼǠ ǽƖ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ǂȆǻƢ ƶˬǐƢ ȂɔȀȍƢ ǃƦ ρȀƧǻ ȂǿƣƸȆǷ ȁƾƣǈ
 ǂƾ Ƣǂ ρǿƣǉǿƢ ǆƣǉƸƢ ǂƣƭƼƣǈ ʐƿȀɓ ƣƦ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ʐƣȃȅǃȎǿ ƎȂɔȀȍƢ ƾȆǌ ρǻ

ȆƼ ǃȎưƙƬ ǵƣǈ ƣȄǿȆȎǸȎǻ ρǘ ȅ ȁƾƢƾ ǶϚǌ ǶǻƣɔƬ ƻȍǂƣƬ ǵȆǘɠ ƣǻ ǃƦ Ƣǂ ƾ ȁƾǂƢǁ
 .ƿǿƢ ρǡȍǃǈ ȅ ȂǰƦƣǈ ʑƦ ƿǌǂ ʐǃǍƦ ǽƿǼƬ Ȃɓ ǃȎƼƢ ǵƣǈ ǂƢǅȃ ȁƾ ǵȆǘ ǂƾ ƣǻƢ

 ȂƦ ǽȆȎǸȎǻ όȀȩ ǄƢ ǾȎǻǄ ȁǃɓ ƫȎǡǼƴ ȅ ȁƾǃɓƢƿȎȩǺʓǿ ȅ ƫǬȃ  ǋȍƢǅǫƢ ƾǂƣȎǸȎǻ
 ǃƭǼɓ ƣǻ ρǈƣǉƸƢ ρɠƿǿǄ ϗȍɇȆǷȆȎƦ ǾȍƾƣȎȀƦ ʐƣȃ ȁƾȆǷƣǌ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƎȂƭǫƣȍ

ǔȆǻ ǾȍƢ ʐƣȀǡǻ .ƫǈƢ ȁƾǂƢǁɠ ʐƣƴǃƦ ʐǃȎưƙƬ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ǶǼƵǻ ǂȆǙƦ ǞȆ
 ρǈƣǉƸƢ ǟƧȀǻ ǄƢ ǽǂƿǻ ƫǉ̅ȩ ǽƿǼƬ ǶƠƣǉǻ ȂƦ ƣǻ ƾǂȆƼǃƦ ʐǂƣȎǉƦ ƾǂƢȆǻ ǂƾ
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 ǽƣǉǿƢ ƫȎǿƢȆȎƸ ǽƢǂȅƾ ȅ ǃƵƸ ǃǑǠ ǽƢǂȅƾ ƥǈƣȀƭǻ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ȂȍǁǥƬ ʐƢ
.ƫǈƢ 

 ȅǂ :ƫǈƢ ǽƢȅǂ ǞȆǿ ȅƾ ʐƢǂƢƾ ǽƣǉǿƢ ϓǯƢȅ ǂƾ ȂɔȀȍƢ ǽƣȀƽǈ ǾȍƢ ǶǐƣƸ ǽƢ
ǂ ǞȆǿȅƾ ǾȍƢ .ρǈƣǉƸƢ ǽƢȅǂ ȅ ǃɠ ȂǍȍƿǿƢ ʐǅȎȵ ǽƖ ȂȎƧǌ żƣƧȍǃǰƬ ǽƢȅƢ ƫǈɓ Ȃ

Ƣƾ ρǻ ƷȎƹǐ ƾȆƼ ƥǸǯ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ .ǺȎƠȆɠ ρǻ ƥǸǯ ȅ ǅǥǻ ǽƖ ȂƦ ƣǻǺȎǿ 
 ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǄƢ ʐǃϝȍƾ ǞȆǿ- ȎǼǘƢ ǞȆǿ ϗȍ ǂƾ ƫǈƢ ʐǃƬ ǮȎǼǠ ǃǘƣƼ ǽƣȀ

ƫǈƢ ȁƿȀȍƖ ʐƢǃƦ ʐǅȍǂ ȂǍǰǿ ȂƦ ǂƾƣǯ ʐǃɔǫ ǽƢȅǂ .ρǸǰǠ ǃɔǬƬ ƣƦ ǆƣȎǯ ǻƢ ƣ
 ǵƣƸ ǽƣǻǄ ȂƴȆƭǻ żƣǫǃǐ ρǈƣǉƸƢ ǽƢȅǂ.ƫǈƢ 

ƾ ρǻ ǽƣǍǿ Ȃɓ ȁƾǃǼǌǃƦ Ƣǂ ʐƿȀȵ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ȂɔǿƖ ǄƢ Ǉȩ ǃưƢ ȁƿȀǉȍȆǿƿȀȃ 
 ȅ ƫȎǰǫȆǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ρƠȆɠ ǋȎȩ ȂƦ ǂƾƣǯ ʐǃɔǫ ƫȎǸƦƣǯ ǽƢǅȎǻ ǋƵȀǈ
ƭǉƴǃƦ ǽƣǈƣȀǌǂƣɓ ǄƢ ρϚȍ ǄƢ ρǷȆǯ Ƕǰǿ ƎƫǉȎǿ ȁƿȀȍƖ ǂƾ ƾǃǫ ρƭƽƧǌȆƼƢ Ȃ Ǿȍ

) ǃǿƾǂƣɠ ǹƣȀƦ ǞȆǔȆǻGardner ( ƢǂǽȆȀɓƢ ƣǻ Ȃɓ ǾȍƢ ǃƦ ρȀƧǻƾǂȅƖ ρǻ  ρǻ
ȍƢ ǾǼǷȆɠ .ǺȎȃƾ Ǌǃƭǉɠ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ǪȎǘ ȂȀȎǻǄ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǂȆǑƬ ƫǉȍƣƦ Ǿ

" :Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƷȎǔȆƬ ƪǂȆǐ ǾȍƢ ȂƦ Ƣǂ ǽƣȎƦǻ ƫȎƦǃƬ Ȃɓ ʐǂƣɓ ǾȍǃƭǼȄǻ ρ
Ƣ ǾȍƢ ƿȃƾ ǹƣƵǿƢ ɑƾȆɓ ƫǻƿƼ ǂƾ ƿǿƢȆƬƧȃƢǂ ʐƢ ȁǄȆƸ ȂƦ Ƣǂ ȅƢ Ȃɓ ƫǈ ǃ

ǺʒȆǌ Ƣǂ ȅƢ ȅ ȁƾǃɓ ƢƿȎȩ ρƠƣǫȆϚǌ ǽƣϚǻƢ ƣƵǿƖ ǂƾ ȅƢ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ρǔȅ 
Ƣǂ ǽƖ ʐƣƵƦ ȅ ȁƾǃɓ ǊȆǻƢǃǫ ͆ˬɓ Ƣǂ ȂǸơǉǻ ǾȍƢ ƣǻ ƣǻƢ .ƾȆǌ ǽƢƾǂƣɓƬ ȁ ρƭȎƦǃ

ƣƦ Ƣǂ ʐƾǃǫǃȃ ȅ ȁƿǌ ǂȆǉǫȅǃȩ ƿȍƣƦ Ǉɓǃȃ Ȃɓ ǺȍƢ ȁƾǃɓ ƤƣƽƭǿƢ Ƣǂ ʐƢ ȍƢ Ǿ
 ǩǃǐ ƫǯȅ ȂǼȃ ǾȍƢ Ȃɓ ǽƖ ʐƣƵƦ ƣǻ .ǺȎƵȀǈ ρǻ ȂǿƢǃǝǿ ɟȀƬ ϗƹǻ
Ȁɓ ϗǼɓ ƣȄǿƖ ȂƦ ƫǉȍƣƦ ρǻ ǺȎȀɓ Ȃǈǂƿǻ ǂƾ ƣȄǿƖ ʐƣȃ ρƠƖǂƣɓ ʑƦƣȍǄǂƢǺȎ 
ǻ ƣȄǿƖ ǄƢ ȅ ȁƾǃɓ ρƠƣǈƣȀǌ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ȅ ρǸǼǠ ʐƣȃ ρƠƣǿƢȆƬǯƢǃ ƫƧ

ǿƢȅƢǃǫ ǂƣȎǉƦ ȅ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ƫȎǰǫȆǻ ʐȆǈ ȂƦ ȁƢǂ ƣȃƿǐ ȅ ƣȃ ȁƾ .ƿȀȀɓ ƿȀ
 ".ƿȎǈǂ ƫȎǰǫȆǻ ȂƦ ǽƢȆƬ ρǻ ƣȄǿƖ ϗǼɓ ȂƦ Ȃɓ ρƠƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ 

 ǺƭǉȎƦ ǽǃǯ ƫǑǌ Ȃȃƾ ǽƣȍƣȩ ǂƾ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ¬ ρǸǰǠ ƫƼƣȀǌ ƤˬǰǿƢ « ƿȍƿȩ
Ƣȅǂ ƿǻƖ ǗƧǔ ȅ ƫƧư ȁȆƹǿ ǽȆǻƢǃȎȩ ǋȃȅɈȩ ǵȆǥǍǻ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ǽƣǈƣȀǍǿ

ƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ƿǿƾȆƦ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ ȅ ȁƾȆƦ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ƫȎǬȎɓ ƫƼƣȀǌ ȅ ƪƣǠˬǘƢ 
 ǅǥǻ ǄƢ ʐǂȆǑƬ ǋȀȎƦ ǾȍƢ .ƣȃ ƫɓƣǫ ȂǿƢƾǃǉǿȆƼ ǺǕȃ ƣƦ ƫǈƢ ʐȅƣǉǻ
 ρǻ ǶǼǠ ǇȪȎȵ ƣƦ Ƃƣǫǃǐ ȅ ǆƣǉƸƢ ʑƦ Ȃɓ ʐǃƬȆȎȪǻƣɓ ȂƦƣǍǻ ƫǌƢƾ ǽƣǉǿƢ
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ǋȀȎƦ ǾȍƢ .ƿȀɓ  Ȃɓ ƾǂƣɡǿƢ ρǻ ȁƿȍƾƣǿ Ƣǂ ƫȎǡǯƢȅ ǾȍƢ ͆ˬɓ ȂǿƢǃƂǰƹǻ ǂƣȎǉƦ
 Ƕǻƣɓ ǂȆǙƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ȅ ȁƿǌ ƫȍƢƿȃ ǆƣǉƸƢ ǗǈȆƬ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ρǸǰǠ ƫƼƣȀǌ

 ǂƾ ǂȅǃǻ ȂƦ ǋȀȎƦ ǾȍƢ .ƾȆǌ ǶǬǯ ǽƖ ǃȎưƙƬ ƫƹƬρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ρǻ ȁƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ
 Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ Ȃɓ ƾǃɓ ƫǌƢƾǃƦ ǾȎȀȵ ƿȍƣƧǿ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ǄƢ ȂƭƧǷƢ .ƾȆǌ

ƢȆǼȃ ǆƣǉƸƢ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǾȍƢ ȂƦ ƣȄȀƬ ǽƣȎƦ ǾȍƢ .ƾǂƢƾ ǃƦ ǂƾ ρƭƧƱǻ ȂƵȎƭǿ ȁǂ
ǃƵȀǻ ƫƼƣȀǌ ǾȍƢ ȅ ǺȎƠȅǃƦȅǂ ǅǥǻ ƾǃϚǸǼǠ ȁȆƹǿ ǂƾ ʐƢ ȁƿȎȶȎȩ ǹƣǝǿ ƣƦ ƣǻ 

 ʐƿȀǼǌȆȃ ρɡǿƣɠƿȀȵ ʐȆϝǷƢ ƶǃǘ ȂƦ( Multiple  intelligence)   ǌ Ǝƿ
 ρǸǰǠ ƕƢǂȅƣǻ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ρƸǃǘ ȂƦ ǶȍƿƧƬ ǶǼǠ ǂƾ ʐǂȆơƬ ǾȍƢ ƣǻƢ

)Metacognition ρǻƣǼƬ Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ǒȆǠ ȂƦ Ȃɓ ƣȀǡǻ ǾȍƢ ȂƦ Ǝƿʒƾǃɠ (
 ǾȍƢ ǂƾ .ƫǫƣȍ ρȃƣɠƖ ρƸȅǂ ʐƣȃƿǿȅǂ ȂƦ ƫƧǉǿ ƫǉȍƣƦ ρǻ ƪƣǈƣǉƸƢ ǪȎǘ

) ρǑƽǌ ʐƣȃ ʐƿȀǼǌȆȃ ǃǿƾǂƣɠ Ƣǂ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ǞȆǼƵǻ ƶǃǘPersonal 
intelligence .ƿȀɓ ρǻ ʐǂƢǁɠ  ǹƣǿ ( 

 ρǸɓ ʐƿȀƦ Ȃƭǈƾ ǹƣɡȀȃƾƢƿǡƭǈƢ ǞȆǿ ȅƾ ƣǻ ȎǿƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ρǑƽǌ ǃϝȍƿϚȍ ǄƢ Ǻ
 :ǺȎȀɓ ǅȍƣǼƭǻ 

 ǪǷƢĩ "ʐƾǃǫ ǽȅǂƾ ʐƿȀǼǌȆȃ"Intraperson al intelligence)   ( 
 Ƥ- ) ϓǼƴ ǾȎƦ ǂƾ ǶǻƣǡƬ ǹƣɡȀȃ ƾǃǫ ʐƿȀǼǌȆȃInterpersonelle 

intelligence ƣȍ ("ʐƿȀǼǌȆȃ Ǽƴ ǽǂƾρǡ"  
  ǄƢ ρǸϚǌ ȴȎȃ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ ǾǼǷȆɠ ʐƿȀǼǌȆȃ ǞȆǿ ȅƾ ǾȍƢ ǾȎƦ ǂƾ

ρɠƿǿǄ ǂƾ ʐƿȀǼǌȆȃ ǽƖ ǃȃ .ƫǉȎǿ ǹȅƾ ǞȆǿ ǄƢ ǃƬ ǺȄǻ ȁǃǻǄȅǂ  ƿǯƣǫ Ȃɓ Ǉɓ
 ƤƣƽƭǿƢ ǃϝȍ ƾǂƢȆǻ ȅ Ƕǥǌ ƎǃǉǼȃ ƤƣƽƭǿƢ ǹƣɡȀȃ ƿǌƣƦ ʐƿȀǼǌȆȃ ǞȆǿ ǾȍƢ

 .ƾǃɓ ƿȃƢȆƽǿ ʑƦȆƼ 
 ) ʐȅȆǷƢǄSalovay ǃǿƾǂƣɠ Ȃɓ Ƣǂ ρǑƽǌ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ǞƢȆǿƢ ƎǆƣȀǍǿƢȅǂ (

 ǾȍƾƣȎȀƦ ǪȍǃǡƬ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƿȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ ¬ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ « όȀȩ ǂƾ
Ƹ:ƿȀɓ ρǻ ʐƿȀƦ ǺȎǉǰƬ ǃȍǄ ȁǄȆ 
 ȏ - ǄȅǃƦ ǹƣɡȀȃ ǆƣǉƸƢ ƫƼƣȀǌ . ǺȎǈƣȀǍƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƪƣǈƣǉƸƢ  ʐƣȀƧǻ ƎǽƖ

 ƪƣǈƣǉƸƢ ȁǂƢȆǼȃ ƫǼǉǯ ǾȍƢ ǂƾ ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ ρǈƣǉƸƢ ʐƿȀǼǌȆȃ ρǸǐƢ
 ƫƼƣȀǌ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ȅ ƫȎǼȃƢ ǅƠƣƸ ȂǿƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ƫƼƣȀǌ ʐƢǃƦ Ȃɓ Ƣǂ ƾȆƼ

ȂƦ ǂƾƣǯ Ȃɓ Ǉɓǃȃ .ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ȂƴȆƬ ƾǂȆǻ ƫǈƢ ǋȍȆƼ  ǆƣǉƸƢ ƫƼƣȀǌ
 ǆƣǉƸƢ ȂƦ ƫƧǉǿ Ȃɓ ρǉɓ ƣǻƢ .ƫǈƢ ƣȄǿƖ ǃȎǈƢ ȅ ǺȎǸǉƬ ƎƿǌƣƧǿ ƾȆƼ ʐƣȃ
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 ƪƣǼȎǼǑƬ ƎƿǈƣȀǌ ρǻ Ƣǂ ƾȆƼ ȁƢǂ ǃƭȄƦ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫǈƢ ǾơǼǙǻ ƾȆƼ ʐƣȃ
 ȅǃȎǤ ȅ Ƕǥǌ ȅ ǃǉǼȃ ƤƣƽƭǿƢ ʐƣȃ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƾȆƼ ǂƣɔǫƢ ʐƣȀƧǻ ǃƦ Ƣǂ ʐƾǃǫ

.ƿȀɓ ρǻ ʐƿȀƦ ϓǼƴ ǃƬ Ǿǌȅǂ 

Ȑ - ȆƹǿƦ .ƣȃ ǆƣǉƸƢ ƣƦ ǂƣƭǫǂ ȁ ǽƾǃɓ ǂƣƭǫǂ ƥǈƣȀǻ Ȇƹǿ ȂƦ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ƣ
 ǆƣǉƸƢ ǹƣɡȀȃ ǽƣǉǿƢ ƥǈƣȀǻ ǂƣƭǫǂ .ǋȍȆƼ ɑƢǂƾƢ ǃƦ ρȀƭƧǻ ƫǈƢ ρǿƢȆƬ
 ǃȃ .ƫǈƢ ʐƢ ȁƾƣǡǷƢ ǭȆǫ ǽƢȆƬ ȅǃȎǤ ȅ ƫȎǿƣƧǑǠ ƎǆǃƬ ƎǺǍƼ ƎρǻƢǂƖƣǿɓ Ǉ
 Ǉɓ ǽƖ ȅ ƫǈƢ ρǿƢǃɡǿ ǂƣȵƾ ȁǂƢȆǼȃ ƿǌƣƦ Ǫǡǔ ǂƣȵƾ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ Ȃɓɓ Ȃ

ǿƖ ƿȎǯ ǄƢ ǃƬ ǟȍǃǈ Ƣǂ ƾȆƼ ƫǈƢ ʐȆǯɠƿǿǄ ƪƣǼȍˬǻƣǿ ȅ ƣȃ ƫǉϚǌ ȅ ƣȄ ρ
 .ƿȀɓ ρǻ ƣȃǂ 

ȑ - ƣȃ ǆƣǉƸƢ ȂƦ  ȂƦ ǽƿȎǈǂ ƫǻƿƼ ǂƾ Ƣǂ ƣȃ ǆƣǉƸƢ .ǺȎȃƾ ǽ˫Ȇƴ ǽƢƿȎǻ
 ȅ ƿȀǻ ȁǅȎɡǿƢ ƎǅɓǃǼƬ ƫȄƴ ƫǈƢ ρǼȄǻ ǂƣȎǉƦ ǶǻƣǠ ǾƭǫǃɠǂƣϚƦ ρǫƿȃ

 .ƫȎǯˬƼ ǽƾǃƦ ˫ƣƦ ȅ ǋȍȆƼ ǽƾǃɓ ƿȀǼǿƢȆƬ 
 ǋȍȆƼ ǃƦ ρǈƣǉƸƢ ǗǸǉƬ- ɓǽȅƿƦ ρǌȆƼ ȅ ǽƣƵȎȃ ǽƾǂƢǁɠ ǂƣȀ  ǶȎǷƾ- 

 ϗȍ ƫȎǡǔȅ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ƿǿƢȆƭƦ Ȃɓ Ǉɓ ǽƖ ǃȃ .ƫǈƢ ƫȎǰǫȆǻ ρǸǐƢ ʐƣȀƧǻ
¬ǺƠƢƾ ʐǂƣƴ ǽƣȍǃƴ « .ƫǈƢ ɞǂǅƦ ʐƣȃǂƣɓ ǹƣƵǿƢ ȂƦ ǂƾƣǯ ȅƢ ƿȃƾ ǂƢǃǯ

ρǻ ȅƢ ƕƣǰƬǂƢ ȅ ǽƿǌ ǃƬǂƣƦǃȩ ƯǠƣƦ ƿȃƾ ǹƣƵǿƢ Ȃɓ ʐǂƣɓǃȃ ʐƾǃǫ ǾȎȀȵ Ȇǌ.ƾ 

Ȓ - ƼƎǽƢǃϝȍƾ ǆƣǉƸƢ ȂƦ ƫƧǉǿ ρȃƣɠƖ .ǽƾƢƾ ǂƢǃǯ ʐǃϝȍƾ ʐƣƴ Ƣǂ ƾȆ 
 ʐƣȀƦǃȍǄ ȅ ƫǈƢ ǂƢȆƭǈƢ ǋȍȆƼ ɑƢǂƾƢ ρǿƣƧǻ ǃƦ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǃϝȍƾ ǽƢȆƬ

¬ǿƣǉǿƢρǈƣȀǍ «ʐƣȃ ȂȀȍǅȃ ƾǂȅƖǃƦ ȅ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ʐƣȃ ȂǍȍǂ ƫƼƣȀǌ .ƫǈƢ 
 ρǸƠ˫ƾ ȅ ǽȆɠƣǿȆɠ ƪƣǈƣǉƸƢ ǾȎƦ ǽƿǍǿ ǶƠƣǯ ǅȍƣǼƬ ǄƢ ρǌƣǿ ρǠƣǼƭƴƢɓ Ȃ
ƫǈƢ ρƱƹƦ ƎƾȆǌ ρǻ ǺƭƼ ʐǂƣɓƢƿǫ ȂƦ ǽƾƢƾ ǂƢǃǯ ʐǃϝȍƾ ʐƣƴ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ 

 ƿȍƣƦ ȂɓǹƣȎȩ ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƫȎǐȆǑƼ ǾȍƢ ǄƢ Ȃɓ ρǉɓ .ƿǌ ƣȀǌƖ ǽƖ ƣƦ ʐƣȃ 
 ƾȆƼ ʐƣȃ ȂƭǈƢȆƼ ȅ ƣȃǄƣȎǿ ƾǂȆǻ ǂƾ ǽƢǃϝȍƾ Ȃɓ Ƣǂ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƢƿȎȩƣǿƢƣǈǂ ǵ
Ǹǡǻ Ǝʐǂƣƭǈǃȩ ʐƣȃ Ƕǥǌ ǂƾ ƾƢǃǫƢ ǾȍƢ .ƿȀɓ ρǻ ƫǫƣȍǂƾ ƾȅǄ ƎƿȀȀɓ ρǻƎρǼ 

.ƿȀƭǉȃ ǃƬ ǮǫȆǻ ƫȍǃȍƿǻ ȅ ρɠƿȀǌȅǃǫ 

ȓ - ƢǃǯǃƦ ǃȀȃ .ƣȃ ȂǙƦƢǂ ǄƢ ƫƧǯƢǃǻ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ʐƢ ȂǙƦƢǂ ǞȆǿ ǃȃ ʐǂ
 ǽƢǃϝȍƾ ƪƣǈƣǉƸƢ ƣƦ ƫǉȍƣƦ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǽƢȆƬ ǾȍƢ ȂƦ ǖȆƦǃǻ
 ǽƾȆƦ˫ƣƦ ȅ ʐǃƧȃǂ ƎǾƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ǽƢǃϝȍƾ ƫƧƹǻ ƾǂȆǻ ǆƣǈƢ .ƾǃɓ ǂƣƭǫǂ
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 ǾȍƢ ǄƢ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ .ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǽƢȆƬ ǾȍƢ ǂƾ ǽƢǃϝȍƾ ƣƦ ƪƣǘƣƧƬǂƢ ƫȎǬȎɓ
ƣƦ ρǻ Ȃɓ ρƸȆǙǈ ȂǼȃ ǂƾ ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽƢȆƬ ƣƦ ɑƣϚǙǐƢ ǽȅƿƦ ƫǉȍ

ƾǃɓ ʐǂƣϚǼȃ ǽƢǃϝȍƾƎ  .ƿǿȅǂ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ǞƣǼƭƴƢ ǽƣǍƼǂƾ ʐƣȃ ȁǂƣƭǈ 
  ƿȍƣǌ ƓƿǌƣƦ ƤȆƼ ƣȃ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ȂǼȃ ǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǼǿ ρǉɓǃȃ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡȎƧǘ

 ƫȎǿƣƧǑǠ ƿǿƢȆƭǿ ƣǻƢ ƿȍƣȎƦ ǂƣȀɓ ƤȆƼ ƾȆƼ ʐƣȃ ǆǃƬ ƣƦ ƿǿƢȆƭƦ ʐƾǃǫ
ƪƣƧưƢ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ .ƿǍƽƦ ρƂǸǉƬ Ƣǂ ʐǃϝȍƾ  ǄƢ ƣǻ ǅǥǻ Ȃɓ ǺȎȀɓ

 ƪ˫ƣϚǌƢ .ƫǉȃ ǊǄȆǻƖ ȂƦ ǂƾƣǯ ȁǂƢȆǼȃ ȅ ȁƾȆƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐƾƣȍǄ ǩƣǙǡǿƢ
 ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ȁǄȆƸ ǾȍƢ :ƿȀƭǉȃ ƶˬǐƢ ǶƦƣǯ ƣǻ ρǈƣǉƸƢ ʐƣȃ ǽƢȆƬ ǂƾ
 ƿȀɓ ǊˬƬ ρǫƣɓ ȁǄƢƿǿƢ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ȂȶǿƣȀȵ ȅ ƫǈƢ ƣȃ ǋȀɓ ȅ ƣȃ ƪƾƣǠ Ƕǻƣǌ

.ƾȆǌ ǶƠƣǿ ρƠƣȃ ƫǫǃǍȎȩ ȂƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ 

 

 ǪʒǃǡƬʐƿȀǼǌȆȃ ρǠƣǼƭƴƢ 

 ʒǃʓǻ ǺǿƣƼ ʐƢǃƭɓƾ ȂǷƣǈǂ ǄƢ ǽƢƾǃɠǃƦƣȩ ǹƿǷȆƭǍ ( Myryam Pechtold) Ǝ
ƪǂȆǬɔǿƢǃǫ ȁƣϝǍǿƢƾȐȘȘȑ  

 " ǄƢ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢʐƿȀǼǌȆȃ  ȂƦ ǂƾƣǯ ƿȀƭǉȃ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ρƠ˫Ƣȅ ρǠƣǼƭƴƢƬ ǶʓǸƹ
 ȅ ȁƾȆƦ ƣȄǿƣǉǿƢ ǾʓƦ ƪƣƧǈƣȀǻƿǿǂƾƣǯɹǼȃ ǮʒˬǠ Ǿƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ƣƦ Ǝ ƣǉɓ Ȃɓ ρǿ
ρǻ ǶǼǠ ϓǼƴ ϗʒ ǂƾ  ƎƿȀȀɓ ǆƣǈƢ ǾʒƢ ǃƦ .ƿȀȀɓ ǂƣƭǫǂ ǏƽǍǻ ǩƿȃ ƣƦ
 ǄƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƾƢǃǫƢʐƿȀǼǌȆȃ ǻ ǂƣƭǫǂ ȅ ǶƠƣǉǻ ɑǂƾ ǽƢȆƬ ǄƢ ρǠƣǼƭƴƢƥǈƣȀ 

ρɠɈʒȅ ǾʒƢ .ƿȀƭǉȃ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƿʓǬǻ όȀǍƬ ƾȆƴȅ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ǏƼ˫ƣƦ ƣȃ
ǂƾ ƿȀǿƢȆƭƦ ƿʒƣƦ ǪʒǃǡƬ ǆƣǈƢ ǃƦ ƾƢǃǫƢ ǾʒƢ .ƿȀƭǉȃ ǾʓƦ ʐǃʓɠǂƾ ǽƣʒǃƴ 

ƾƢǃǫƢ ƣƬƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ȁƿǿǄƣǈ ǃʓư .  

ρɠƿǿǄ ǂƾ ȁɈʒȅ ȂƦ Ȃɓ ƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ǾʒƢ ǊǄȆǻƖ ǒȆǠ ȂƦ Ȃɓ Ǻʒƿȃƣǌ ƣǻƢ 
ǻ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ǂƾ ǆǂƢƿǻ ǂƾ ƿȀƭǉȃ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯ ǂƣɓ Ǘʓƹǻ ȅ ρƠȆǌƣǿǄǂƢȆ ƾ
 .ƿǿǃʓɠ ρǼǿ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾǂȆǻ ȁƣϝȶʓȃ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ǇʒǂƿƬ ρƠƣȃǅʓȵƦȃ Ȃ ǃ
 ρǌǄȆǻƖ ȅ ρƭʓƦǃƬ ǂȆǻƢ ǆ˷Ƣǂ ǂƾ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǾʒƿǷƢȅ ǵƣƸȅ ƾȆƼ 

ȃ ǋǌȆɓ ǂƾ ƣƧǷƣǤ Ƣǂ ƣȃ ǊǄȆǻƖ ǾʒƢ ƣǕǯ ǄƢ .ƿȀȃƾ ǂƢǃǯ ƾȆƼ ǽƢƿǿǄǃǫ ʐƣ
ƾƢƾ ǽƣǻƣǈ ǽƢȆƬ ρǻ ǃƭȄƦ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ρǡǼƴ ρɡȀȃǃǫ." 
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 ȁǃǙǯ ƎʐƢ ȁǃǙǯƣʒǂƾ ǄƎ ρƠƖ ǶƸƣǈ ȂƦ Ȇȵ 

 Ȃǿ ȁǃǙǯ ƎρǈǃƦ ƣʒǂƾ ȂƦ ǃɠρƠƣʒǂƾ ʐƢ 

ƎρƠȅƢ ƣƦ Ȃǿ ǃɠ ρǍʒȅǂƾ ƎρȄǌƾƣȩ ǃɠ  

ʑƦ Ȃǿ ǂȅ Ƭ ƎʐƢ ȂǼȃ ƣƦ ǃɠƢ ƎǋʒȆƼρƠƣȄȀ   )(ʐƿȀƵƼ ǵƣǼɓ 
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ǺǍǌ ǋƽƦ 
 

ƔƫǈƢ ǂƢȆǌƾ ǂƿǰȀȍƢ ʐƿȀǼƭȍƣǔǂ Ƣǃȵ 
 

ǃʒǄ ǂƣƭǬɠ ǋʓȩ ƥǯƣǡƬ ǂƾ Ȃǳ Ȃȵ ǽƖ ƧʓɓǃƬ ǽƢƾǃɠǃƦ Ƕǻƣǌ ƾǂǁɠ τǻ ƣǼǌ ǃǝǿ ǄƢʑ 
 ȂǻƣȀȃƣǻ ǄƢ ǂƣƭǌȆǿ ȅƾ τǿƣǼǷƖİǈƣȀǍǿƢȅǂǄȅǃǻƢ τ įPSYCHOLOGIE HEUTE, 

Mai 2002 ǰǻ .ƿȀƭǉȃȍƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρƽǈƣȩ ȅ ǋǈǃȩ ǵȅƢ ȂǷƣǿ Ǿ ǪǷȅǂ ƣƦ ȂȍǃǍ
ǶƦƣȃ )Rolf Habel ǃƦȆǿ ˫ȅǄǂȅƢ ǺǿƣƼ ǺǸǯ ȂƦ ǹȅƾ ȂǷƣǰǻ ȅ ȁƾƢƾ ǹƣƵǿƢ (
)Ursula NuberƫǈƢ (. 

 ǂƣƭǬɠ ǋʓȩ  
 ȃ ǶƸ ȅ ǺȄǫ ʐƢǃƦ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǺȎȀɓ ǽƢȆȀǠ ǅȎǿ ǃϝȍƾǂƣƦ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ǃ

 ǃȃ ȅ ƫǈƢ ƫƼƣȀǌ ƿȀǻǄƣȎǿ ρǸϚǍǻρǈƣȀǌ ƫȄƴ ƣǻ .ƫǈƢ ʐǂƢǅƦƢ ƿȀǻǄƣȎǿ 
 ρǻ ƥʓǈ ϗʒ ȁƿȃƣǍǻǷƣƸ ǂƾ ƎǺʓȀʓƧƦ ώǸǉǻ ǃʓǤ ǽƣǼǍȵ ƣƦ ƢǃǿƖ ǺʓǿƢȆƬȂɓ ρ 

 ǾʒƢ Ȃȵǃȃ ȅ Ǻʓƭǉȃ ȧȆϚǈȅǃϚʓǻ ƿȀǻǄƣʓǿ ʐǃƭɓƣƦ ϗʒ ƫʒȅǂ ƫȄƴ
 ρǻ ƫʒƚǂ Ƣǂ ʐǃƭɓƣƦ ǄƢ ʐǃƭǍʓƦ ƕƢǅƴƢ ǅʓǿ ƣǻ ƿǌƣƦ ǃƬ Ǯʓǯƾ ȁƣɡƭǈƾɓǺʓȀ ȂƦ .

ǂƢǅǫƢ ǹǃǿ ȂƦ Ǻȃ Ƣǂ Ǿȃǀ ƫǉʒƣƦ ρǻ ρȀȃǀ ǶƠƣǉǻ ǺȄǫ ƫȄƴ ƥʓƬǃƬ ǾʓǼȃ ʐ
ǂƢǅǫƢ ǹǃǿ .ǺʓȀɓ ώǸǉǻǙȀǻ ȅ ȂǬǉǸǫ ǄƢ ƿȀƬǂƣƧǠ ǽƣǉǿƢ ǅǥǻ ƳʒƢǂ ʐƣȃȅ Ǯ 

  .ǺǸǠ ȅ ƣȃ ʐɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ƥƬƣϚǻ ȅ ƥȃǁǻ 
Ǝȁƿǌ ǹƣƵǿƢ Ǻȍƿǯ ǂƾ ʐƾƣȍǄ ʐƣȃ ǋǌȆɓ ǽƣǉǿƢ žǽȅǂƾ žƫƼƣȀǌ ȂȀȎǻǄ ǂƾ  ƣǻƢ
Ʀ ǖȆƦǃǻ ƪ˫Ȇǰǻ ƾȆƦ ƾȅƿƹǻ Ȃƭǌǁɠ ǂƾ ʐǃǍƦ ƫƼƣȀǌ ȅ ǺǸǠ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ Ȃ

ǂƢǃǯ ȂǡǷƣǙǻ ƾǂȆǻ ȂǬǉǸǫ ȁǄȆƸ ǂƾ ǅȎǿ ǽƣǉǿƢ ǽȅǂƾ ǶǐƣƸ ƣȍ ȅ Ȃƭǫǃɠ 
ɓ Ǻȃ ʑȍƣȃƾȆǼȀȃǂ ȅ Ƴȍƣƭǿ ƣǻƢ ƎƿǿƾȆƦ ǽƣǉǿƢ ρǿ˫Ȇǘ ǂƣȎǉƦ ƪƣȎƦǃƵƬƢ Ȃ ǾȍƢ Ǆ

ƣǯ ƪƣȎƦǃƵƬ ƣȍ ȅ ƿǿƾȆƧǿ ρǼǸǠ ƫȎǡǙǯ ʐƢǂƢƾ ƣȍ ƿǿƿǌ ρǻ ǶǐƣƸ ǂǁϝȃǂ ǂƾ
 .ƿǿƾȆƧǿ ƾȅƿƹǻ ρǿƣǻǄ ǂƾ ρǼǸǠ ƪƣƧưƢ ȅ ǋȍƣǻǄƖ ȂƦ 

ǋƽƦ ǂƾ ȂƭǫǃʒǁȪǿ ǹƣƵǿƢ ƕˬƼ ǂƾ ʐǂƢȅƿʓǻƢ Ȃɓ ƿǌ ȁǂƣǌƢ ǶƧǯ ʐƣȃ  ǂƾ ȂϚǸƦ
 .ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǮǰƹƬ ǽƣϚǻƢ Ǘʓƹǻ ǂƾ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǶϚǌ ǽƣǉǿƢ ǽȅǂƾ ǂƾ ǽƣǉǿƢ
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 ǽȅǂƾ ǃǤ ʐƢǂƢƾƢǅʒ ʐƣȃ ρɠɈʒȅ ȅ ρǬȀǻ ȅ ƫƧƱǻ  .ƫǈƢʐƣȃ ȁƿʒƿȩ ρǬȀǻ 
 ǽȆȵǃȄǯ ȅ ǺǷƣǈƣǿ ρȃƢȆƼ ƾȆƼ ȅ ƪǃǬǿ ƎʐǄȆƬ ȂȀʓɓ ƎǺǍƼ ƎƪƾƣǉƸ ρǻ 
ǿƢȆƬȀƿƎ ƎƿǌƣƦ Ǻȃ Ǯʓǯƾ ȅ ρǼǸǠ ǽƣǉǿƢ Ǿȃǀ ǂƢǅǫƢ ǹǃǿ Ȃɓ ƿȀȵǃȃ Ƣ ƛǈ ϗʒ Ǆ

ǂƾ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƿȀȀɓ ǂƢȆǌƾ Ƣǂ ƿʓǻƢ ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ȁƢǂ  ǃϝʒƾ ǶƠƣǉǻ
ρɠƿǿǄ  .ƿȀȀɓ ƾƣƵʒƢ ǶϚǍǻ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ   ƫʓǼǈǂ ȂƦ ȅ ρȃƣɠƖ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ

 ρǻ ƣȃ ǽƖ ȂƦ ƫƧǉǿ ƣǻ ƥǈƣȀǻ ʐƣȃ ƾǃϚʒȅǂ ƣƦ ρƠƣȀǌƖ ȅ ǅʒƢǃǤ ǾʒƢ ǾƭƼƣȀǌ
ǿƣǻ Ǻȃ ȅ ƿȀɓ ǹƢǂƖ ρǿȅǂƾ ǃǝǿ ǄƢ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ Ǻȃ ƿǿƢȆƬ ƣǻ ǂƾ ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ ǄƢ ϓ

   .ƿǿȆǍǿ   

 ȅ ǾȍȅǂƢƾ ǽƣǻǄ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ǽȅǂƾ ƫƼƣȀǌ ǃȎƼƢ ǽǃǯ ȅƾ ǂƾ ǹȆǸǠ ƿǌǂ ƣƦ
 ǋǿƢƾ ƫǈƾ ȂƦ ȅ ƲǂƣƼ ȂǬǉǸǫ ȁǄȆƸ ǄƢ ƿȍȅǃǫ ƿǿȆǼϝȍǄρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȁƾǃȪǈ 

ȅ ȁƿǌ ρǠƣǼƭƴƢ ƪ˫ȆƹƬ ȅ ρǿƿǻ ϓǻƢȆƴ ʐǂƢǃǯǃƦ ȁƢǂ ǂƾ ǽƖ ʐƣȃƾǂȅƖ ƫǈƾ
 .ƿǿƾǃɓ ƣǬȍƢ ρǼȄǻ ǋǰǿ 

ɠ Ǻȃ ˬƧǯ  ƣǻƿƦ ƣȎǿƾ ǾȍƢ ǂƾ ρǿƣǉǿƢǃȃ ǺǸǠ ȁƣɠƿȍƾ ǄƢ Ȃɓ ǺʒƢ ȂƭǬƣƧǿǮǰƹƬ ǵ 
ɓ ƫǈƢ ρƬƣǿƣϚǻƢ ƾƣƵȍƢ ƫȎƦǃƬ ȅ ǺȎǸǡƬ ǩƿȃ ǆƣǈƢ ǾȍƢ ǃƦ ȅ ƫǈƢ ǋȍȆƼ Ȃ
ǌǂ ǩƿȃ ȅ ǂƣȎǡǻ Ȃɓ ƿǌ ȂƭǬɠ ƣȀǼǔ .ƾȆǌ ρǸǼǠ ǃƭȄƦ ǽƣǉǿƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ƿ
.ƫǈƢ ƫȎǯˬƼ ȂǸƸǃǻ ȂƦ ǽƿȎǈǂ ȁƾǃɓ ρǸǼǠ Ƣǂ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ Ȃɓ ρǿƣǉǿƢ 

 ǂƾ Ȃɓ ρǸϚǍǻƣǯ ƾƿǡƭǻ Ƕȍ˫ƾ ȂƦ ƾƢǃǫƢ ȂǼȃ Ȃɓ ǾȍƢ ƫǈƢ ƶǃǙǻ ƣƵȀȍƢƦ ǂƾ Ȃ
Ǽȃ Ȃɓ ʐƾȆƴȅƣƦ ǃǘƣƼ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȁƿǍǿ ƾȆƼ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ȅ ǮȍˬǠ ƫƼƣȀǌ Ȃ
Ǽǿ ǮǫȆǻ ǂƣɓ ǾȍƢ ǂƾ ʐǂƣȎǉƦ ƣǻƢ ƎƿȀƭǉȃ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƾƢǃǫƢ ρ
ƣǈƢ ȅ ǺȄǻ ǶǻƣǠ ȅ ƫǈƢ ρǠƣǼƭƴƢ ϓǿƢȆǻ ȂƭƧǷƢ ǽƖ ǺȄǻ ǶȎǷƾ ϗȍ .ƿǿȆǌ ρǈ

ǈƢ ǾȍƢ ǃϝȍƾ ρǿƢȆƴ ȅ ρɓƾȆɓ ǂƾ ǽȆɠƣǿȆɠ Ƕʒ˫ƾ ȂƦ ƾǃǫ Ȃɓ ƫ ȂƦ ǂƾƣǯ
ʐƣȃ Ǫǡǔ ǾʓȀȶǼȃ ȅ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ȅ ǮȍˬǠ ƫƼƣȀǌ  ǵƣƧǿƾ ȂƦ ȅ ȁƿǍǿ ƾȆƼ

ǄƢ ǽƢǃϝȍƾ ȂϚǸƦ ƫǉȎǿ ȅƢ ƾȆƼ ȁƢȆƽǷƾ ƾǂȆǻ Ȃɓ ƾȅǂ ρǻ ρȀƭǍȍȆƼ ǮǰƹƬ ȅƢ 
Ʀ ƲǂƣƼ ǄƢ ȂϚǸƦ Ȃƭǫǃɡǿ ȂǼǍȵǃǈ ǽȅǂƾ ǄƢ ƫǈƢȆƼ ρȀǡȍ ƎƿǿǂƢƾ ǂƣǝƭǿƢƢ Ȃ ȅ

ȂƦ .ȁƿǌ ǶȎǼƹƬ  ǮǰƹƬ  ǞȆǿ ǾȍƢ ¬ ȁƣƧƭǌƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ « Ȃɓ ǺȎȍȆɠ ρǻ
 ƿȀǿƣǼȃ ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ ȅ ȁƿǌ ǋȍȆƼ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ρɡǿƣϝȎƦ ƾȆƼ ǄƢ ƯǠƣƦ

¬ȁƣƧƭǌƢ ρȃƣɠƖƾȆƼ «ȆƦƣǿ ȂƦ ǽƢǃϝȍƾ ƿǐƣǰǻ ʐƢǃƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ʐƾ
.ƿǿƣǈǃƦ 
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ǽƢǃƹƦ ǂƣȵƾ ˫ƣƦ ǾȎȀǈ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƥȎƬǃƬ ǃȃ ȂƦ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ ƿȀʒƖǃǫ ƣȃ ʐ
ƴ ǄƢ ρǿȆɠƣǿȆɠ ρǻ ȅǃȎǤ ȅ ƫǿȆǍƼ ȅ ʐǄȆƬ ȂȀȎɓ ƎƪƾƣǉƸ ƎρɠƾǃǉǫƢ ȂǸǼ

ƫȍƣǔǂ ǹƿǠ ƎƫǈƢ ǗȍƢǃǌ ǾȍƢ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ǄǂƣƦ Ȃƴȅ Ȃɓ ȂȶǿƖ .ƿȀɓ ȅƢ 
.ƫǈƢ ρɠƿǿǄ ǄƢ 

ƹƬ ȂƦ ƿǐǂƾƿǐ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ƾǂȆƼǃƦ ρǿƣǉǿƢ ǃƭǼɓ ȂƦ ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡȎƧǘ Ǯǰ
.ƿȀɓ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ˬǻƣɓ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǄƢ ȅ ȂƭǍɠ ǶƠƣǿ ƾȆƼ ǶȎǐƢ ǋȍȆƼ 

 ȅƾƹƬ ȂƦ ʐƾǃǫ Ȃɓ ƣǉƦ Ȃȵ Ǝƿȍƾ ǺȎȃƢȆƼ ƥǯƣǡƬ ǂƾ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ ǃϝȍƾ Ǯǰ
 ƣǿ ǂȆǙƦ ʐƾƣǑƭǯƢ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ǹƣǝǿ ǾϚȎǷ ƿǌƣƦ ȁƿȎǈǂ ǶȎǐƢ ǋȍȆƼ
ɓ ƿȀɓ ʐƿǿȅǂ ƾǂƢȅ Ƣǂ ʐȅ ƎȅƢ ǂƾ Ƥǀƣɓ ʐƣȃǄƣȎǿ ƾƣƵȍƢ ƣƦ ȅ ȁƣɠƖƾȆƼ Ȃ

 .ƿȃƿƦ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǄƢ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ 

ȃ ƣƧȍǃǰƬ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ȂǝƸˬǻ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦȅ ƪƿǌ ƣƦ ρǠȆǿ ȂƦ ʐƾǃǫǃ ǡǔ Ǫ
 ƪƣǈƣǉƸƢ ǾȍƢ ƪǂƣǈƢ ǂƾ ȅ ˬƭƧǻ ǽȆɠƣǿȆɠρǬȀǻ ȄǿƖ ƣƦ ρƠƣȀǌƖ ȅ ƫǈƢ ȅ ƣ

ǡƦƢ ȂǼȃ ǂƾ ȅ ƿȀƭǉȃ ρƬƣȎƸ ƣǻ ʐƢǃƦ ƣȄǿƖ ƣƦ ȂǸƦƣǰǻ ʐƣȃ Ǌȅǂ ǊǄȆǻƖ ƾƣ
.ƾǃɓ ρǰǸƬ ʐƿƴ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƿȍƣƦ ρɠƿǿǄ 

ǽȆƭǻ ȁƿǌ ǽƢƾǃɠǃƦ : 

 ȅ ǽƾȆƦ ρǔƢǂ ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ƫǷƢƿǠ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ʑȍƣȎǿƾ ǂƾƽǈ ǽƿǿƣǻ ρǔƢǂ ƫ
 ʑȍƣȃ ƫǼǡǿ ǄƢ ǽƢǃϝȍƾ ƢǃȍǄ ǺȎƭǉȃ ρǔƢǂƣǿ ƫȄƴ ǾȍƿƦ ƣǻ .ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ

 .ƿȀǌƣƦ ƣǻ ȂƦ ǮǸǡƭǻ ƫǉȍƣƦ ρǻ ϓǯƢȅ ǂƾ Ȃɓ ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ 

 ǾȍƢ .ƾȆǌ ρǻ ȅǃƦȅǂ ρɠƾǂȆƼǃǈ ƣƦ ȁǂƢȆǼȃ ǵƾƣǠ ʑȍƣȎǿƾ ȂƦ ƫƧǉǿ ƣǻ ǂȅƣƦ
 ρɠƿǿǄ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ƣǻ .ƫǈƢ Ȃǡǻƣƴ ȁƢȆƽǷƾ ƾǂȆǻ ρƭƸ ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ ǞȆǔȆǻ
 ȁƾǃɓ ƫǷƢƿǠ ǹƿǠ ȅ ʐȅƣǉƬ ǹƿǠ ȂƦ ϗȍǃƹƬ Ƣǂ ƣǻ ȂǿƣȃƣɠƖ ˬǻƣɓ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ
 ρǻ ǽƣȎƦ ǶƦƣǿ ƎƿȀɓ ρǻ ǵ ƣǡǫ ƫǈƢ ƪƾƣǉƸ Ȃɓ Ƣǂ ƫȍƣǔǂ ȁƿȀǍɓ ǶǻƣǠ ȅ
 ǂƾ ƎƿǿǅȎɡǿƢ ρǻ ǃƦ Ƣǂ ƣǻ ƪƾƣǉƸ ʐƾȅƿƹǻ ʐƣȃ˫ƣɓ ƣǫǃǐ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ :ƿȀɓ
ȍƣƦ ρǻ ƾȆƧǼɓ Ǝ(ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ƣƹǿƖ ǂƾ ȁǄƢƿǿƢ ǄƢ ǋȎƦ ǂȆǫȅ Ȃɓ ρǡǻƢȆƴ ƫǉ

 .ƾǃȎɠ ρǻ ǹƣƵǿƢ ƪƣǥȎǸƧƬ Ǯȍǃǘ ǄƢ ǂƣɔȀȍƢ .ƿȍƖ ƾȆƴȆƦ ρǠȆȀǑǻ ƪǂȆǑƦ
¬ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ǆƣǈƢ ǾȍƢ ǃƦ ƾȆƧǼɓ ƾƣƵȍƢ ǃƦ ρɔƭǻ ʐɈƬƢǃƭǈƢ ϗȍ

 Ȃɓ Ƣǂ ʑȍ˥ƣɓ ƫǉȍƣƦ ρǻ ƾǃǫ :ƿȀɓ ρǻ ƪƾƣǉƸ ȂƦ ǂƢƾƢȅ Ƣǂ ǽƣɠƿȀȀɓ ǩǃǑǻ
ƾǂȅƖ ƫǈƿƦ ƢǃǿƖ ƣǼƭƸ ȅ ȁƾǃɓ ǇȍƿǰƬ ƿȀȀɓ ρǻ ǣȎǸƧƬ .« 
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Ƣ ǾȍƢ ǄƢ ρƭȍƣǔǂƣǿ ǾȍƢ ǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǼǿ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƿȍƖ ρǻ ƾȆƴȆƦ ǆƣǉƸɓ ǂƣ
ǺȎǌƣƦ ρǿƣǉɓ ȁǃǻǄ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ .ƿȀɓ ǶǼǠ ǽƢǃϝȍƾ ƿȀǿƣǻ ƫƹƬ Ȃɓ 

ǂƾ ǋȍȆƼ ƫȍƣǔǂ ǄƢ ƫǉȎǿ ȁƾƣǈ ǺȃǄƣƦ ǺȍǃȎɠ ρǼǿ ǂƢǃǯ ƪƣǥȎǸƧƬ ǃȎưƣƬ 
ƣȃ˫ƣɓ ȂƦ ƾȅƿƹǻ ƣȄȀƬ ρƭȍƣǔǂƣǿ ƢǃȍǄ ƎǺȎȀɓ Ǟƣǫƾ ƲǂƣƼ ȂǸǼƸ ǶƦƣǰǻǻ ʐ ʐƾƣ

 .ƾȆǌ ρǼǿ 

ƣȃȍǄǂȅ ρǻ ƪƾƣǉƸ ʑȍƣȃ ǽƣǉǿƢ ȂƦ ƫƧǉǿ ƣǻ :ƿȍȆɠ ρǻ ƾǂȆǻ ǾȍƢ ǂƾ ǶƦɓ Ǻ Ȃ
ǉǿ ƣǻ .ƿǿȆǌ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƫǤƢǃǫ ƫǯȅ ǄƢ ƿǿȆǌ ρǻ ǮǫȆǻ ρɠƿǿǄ ρǤȆǸǌ ǂƾ ƫƧ
ȍƢ ǂƾ ƾȆƼ ȂȶǿƣȀȵ ƎƿǿǂƢƾ ʑƦȆƼ ǽƣƭǈȅƾ ȅ ƤȆƼ ȁƾƢȆǿƣƼ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȂƦ Ǿ
 ρǿƣǉɓ ȂƦ ƫƧǉǿ ƣǻ .ǺʒǄǂȅ ρǻ ƪƾƣǉƸ ƎǺȎǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ƾȆƧǼɓ ƣȃ ȂȀȎǻǄɓƾ Ȃ ǂ
 ρǻ ƪƾƣǉƸ ƿȀȀɓ ρǻ ƥȎǰǡƬ ƢǃǿƖ ƫȍƿƴ ƣƦ ȅ Ȃƭǫƣȍ Ƣǂ ƾȆƼ ȁƢǂ ǽƢǃƹƦȅȍǄǂ .Ǻ
 ȅ Ǿƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ǹƢǃƭƸƢ ƾǂȆǻ ǽȆȵ ʐƢ ʐƾƣǻ ǃȎǤ ʐƣȃ˫ƣɓ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ƣǻǻƾǂȆ 
ȅƿƹǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻ ȅ .ǺȍǄƢƾǃȩ ρǻ ƫƦƣǯǂ ȂƦ Ǿƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ǽƢǃϝȍƾ ȂƴȆƬǃƬƾ Ǿȍ

 ǺȍǄǂȅ ρǻ ƪƾƣǉƸ ǽƢǃϝȍƾ ȂƦ ƫƧǉǿ ƣȃ˫ƣɓ ¬:ƫȍƣǔǂ ȅ ƪƾƣǡǈ.« 

ǽƣƹƭǻƢ ǾʒǃƬ ƫƽǈ 
 ƎǽƢǃϝȍƾ ƫȍƣǔǂ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ȁƿȃƣǍǻ ǹƣɡȀȃ ƣǻ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƷȎǔȆƬ ǶƦƣȃ 

 ǽƣƹƭǻƢ ǾȍǃƬ ƫƽǈ ƫƹƬ ƣǻ ƪƾƣǉƸ ƎǽƖ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǹƿǠ ƪǂȆǐ ǂƾ
ƾǃȎɠ ρǻ ǂƢǃǯ .«ȆǝȀǻ ρƭƽƧǌȆƼ Ȃɓ ƿȀɓ ρǼǿ ƪȅƣǬƬ ȴȎȃ ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ǂƾ ǂ

ȆǑƬ ǾȍƢ ƣȄȀƬ .ƫǈƢ ƣǻ ʐǅƭǿƣǫ ǶǐƣƸ ǽƢǃϝȍƾ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻ ǃǝǿϓǔȅ Ȃɓ ǂ 
ȍƣǔǂƣǿ .ƿȃƾ ρǻ ǋȃƣɓ Ƣǂ ƣǻ ʐƿȀǼƭȍƣǔǂ ƫǈƢ Ǿǻ ϓǔȅ ǄƢ ǃƭȄƦ ǽƢǃϝȍƾ ρƭ
Ƣǃϝȍƾ ƿȀǿƣǻ Ƣǂ ƾȆƼ ƪƾƣǡǈ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƾǃȎɠ ρǻ ȂǼǍƴǃǈ ǆƣǉƸƢ ǾȍƢ ǄƢ ǽ

 .ƫǈƢ ȁƾǃɔǿ ȂȎƧǡƬ 

 ʐƢ ȁƾƣǈ ǂƣɓ ƪƾƣǉƸ ǄƢ ȆǸǼǻ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ǽƿǿƣǻ ρǔƢǂ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ
ǂƣɓ ǾȍƢ ȂƦ ǮǫȆǻ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƣǻ .ƫǉȎǿ  ƣǻ Ȃɓ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ƔǺȍȆǌ

 ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ ǂƣɓ ǾȍƢ .ƿȀɓ ρǻ ρǔƢǂ ȅ ƫƽƧǌȆƼ Ƣǂ ƣǻ Ǐƽǌ ǅȎȵ Ȃȵ ǺȎƦƣȎƦ
 ǂƣɓ ƾȆǌ ρǻ ȁƾƢƾ ƣȄǿƖ ǾȎǻƣǕǻ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ƾǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ ρǿƢȅƢǃǫ ʐƣȃ ǵȆǯ
 ƿǿƢȆƭƦ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǽƢȆƬ ǾȍƢ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǶƦƣȃ ǃǝǿ ȂƦ .ƫǉȎǿ ʐƢ ȁƾƣǈ

ƿƦƣȎƦ Ƣǂ ʐƿȀǼƭȍƣǔǂ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ʐƣȃ˫ƣɓ  ǾȍƢ .ƫǈƢ ʐƢ ȁɈʒȅ ǽƢȆƬ ƿȀǻǄƣȎǿ
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 ȂƭǌƢƾ ρǡǯƢȅ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ρƭƽƧǌȆƼ ǄƢ Ȃɓ ǾʒƢ ǵȅƢ :ƫǈƢ ǶǻƣǠ ȅƾ Ƕǻƣǌ ǽƢȆƬ
 .ǺȎǌƣƦ¬ ǂƢȆǌƾ ƣǻ ʐƢǃƦ ƎǺȎǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ρƭƽƧǌȆƼ ǄƢ ʐƾƣȍǄ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ȂȶǿƣȀȵ

ǺȎǌƣƦ ρǔƢǂ ǺȍǄƣȍ ρǻ ƫǈƾ ȂȶǿƖ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ .« 

 ¬ƾƢ  ƫǠƣȀǯ ȅ ϓǔƢȆƬ ȂƦ ρǡǯƢȅ ǽƿȎǈǂ ʐƾƣȍǄ ƾǂƢȆǻ ǂƾǂƢƿȎƦ Ƣǂ ɑƢǂ  ρǻ
Ƨǿ ƾȅƿƹǻƣǿ ƣǻ ʐƣȃ ρƠƣǿƢȆƬƣǿ Ȃɓ ǺȍǃƦ ρǻ ʑȩ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ ƣǻ :ƿȀɓȁƾȆ  ȂϚǸƦ
ȃǅʓȵ ȁƿȀƦ ȅ ǃȎǈƢ Ƣǂ ƾȆƼ ƣǻ Ȃɓ ƿȀǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ȂǿȆɡȀȍƢ ρǿƣǻǄ ƣƬρƠƣ  ǺȎȀɓ
ǯ ƣǻ ƾȆǌ ȂƭǉϚǌ ƿǈ ǾȍƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣȄȀƬ .ƿȀƭǉȃ ρǈǃƭǈƾ ǶƦƣǯ ǃȎǤ Ȃɓǂƾƣ  ρǻ

ǂƢǁɠ Ȃȍƣǻǃǈ ʐǃϝȍƾ ʐƣȃǅʓȵ ǂƾ ǺȍȆǌǺȎȀɓ ʐ .« ʐƢǃƦ ȁƢǂ ƪǂȆǑȀȍƢ ǂƾǻ ƣ
ȂƭƼƣȀǌ ǄƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ρǡǯƢȅ ʐƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ȅ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǄƣƦ  ȅƦ Ȃ

.ƿȀƭǉȃ ƥǈƣȀǻ ƣǻ ʐƢǃƦ Ȃɓ ǺȍȅǃƦ ρǫƢƿȃƢ ǵƣƧǿƾ 

ǐȆǑƼ ǾȎǻȅƾ ǾȍƢ ȅ Ǧ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǃȍǁȪǿƣϚǻƢ ρǿƣǻǄ ƣȄȀƬ ƣǻƢ ǂƣɓ ǾȍƢ ƫȎƦ Ǆǂƣ
 ǃȀȃ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ¬ʐƿȀǼƭȍƣǔǂ «Ƣ ƢǂƾȆƼ ƣǻ Ǧ ƫǈƢ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ƾȆȎǯ ȅǂ ƳȍƢ

 ǶƦƣȃ ǃǝǿ ǆƣǈƢ ǃƦ ʐƿȀǻ ƫȍƣǔǂ ʐȆƵƭǉƴ ƢǃȍǄ .ǺȎȀɓ ƣȃǂ¬ ϗȍ ǂƾ
 Ȃɓ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρƬƢǂƣǝƭǿƢ ƣƵǿƖ ǂƾ Ȃɓ ƾǃȍǁȩ ρǻ ƪǂȆǐ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣǕǫ
 ǾȍƢ .ƾȆǌ ρǻ ƥƴȆǻ Ƣǂ ʐƿȀǻ ƫȍƣǔǂ ǅȎȵǃȃ ǄƢ ǋȎƦ ˫ƣɓ ǾȎǻƢƿɓ
 ƫȍƣǔǂ ʐȆƵƭǉƴ ʐƣȃǄǃǻ ȅ ȁƿǌ ǶǰƭȀǻ Ȃǡǻƣƴ ʐƣǕǠƢ ȂǼȃ ȂƦ ƪƢǂƣǝƭǿƢ

ǻƿȀȀɓ ρǻ ǾȎȎǡƬ Ƣǂ ʐƿȀ .«ƾȅǂ ρǻ ǂƣǝƭǿƢ ǾȍƢ ȂǼȃ ǄƢ ǗȍƢǃǌ ǾȍƢ ǂƾ  ȂɓƬ ƣȄȀ
 ȁƢǂ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻ .ƿǿƾǃϝƦ ƪƾƣǡǈ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ȁƿǌ ǾȎȎǡƬ ƤȆȵǂƣȵ ǾȍƢ ǂƾȃ ʐƣ

ρǻ ƾȆƴȅ ȂƦ ρȀȎƦƿƦ ǇƸ ȅ ȁƿȎǈǂ ǃǝǿ ȂƦ ƥȍǃǤ ǺȎȀɓ ƤƣƽƭǿƢ Ƣǂ ʐǃϝȍƾ 
.ǺȍǂȅƖ 

ȂƦ ƾǃȎϝƦ ȂǸǐƣǫ ρƭƽƧǌȆƼ ȂƦ ƫƧǉǿ ƳȍƢǂ ƪƢǂȆǑƬ ǄƢ Ȃɓ ʐƾǃǫ  ȂƦ ʐƾȅǄ
 ǽƢȆȀǠ¬ρƬ˫ƣȎƼ « ȅ¬ǾȎƦ ϓǯƢȅ ǃȎǤ «ƣǻ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ .ƾǃȎɠ ρǻ ƥǰǷ  ǂƾ

ȀǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ǺȎȀɓ ρǻ ƾƢƿǼǸǯ ρǔƢǂ ȅ ƫƽƧǌȆƼ Ƣǂ ρǿƣǉɓ ρǿȆȀɓ Ȃǡǻƣƴ ƿ
 Ǧ ƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ρǷƣǻ ʐƣȃ ƫȎǰǫȆǻ¬. ȅ Ǿǻ Ǯȍƣǯ ƎǾǻ ǾȎǌƣǻ ƎǾǻ ȂǿƣƼ «.. Ǧ
 ǃȎǉǻ ǂƾ ƣȄǿƖ ρǑƽǌ ρɠƿǿǄ ȅ¬ʐƾƣǠ «ǫ ȂȶǿƣȀȵ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯǾȍƢ ǄƢ ʐƾǃ 

ǶȎǈ ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ƿȀɓ ȂǍȎȩ ƫǠƣȀǯ Ȃɓ ρǉɓ ȅ Ȃƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ Ƕȍƣǉǻ 
 .ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ǋǿǄǃǈ 
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ƭʒƣǔǂ ƔǺʓȀɓ ȆƵƭǉƴ ƣƵɓ ǂƾ Ƣǂ ʐƿȀǼ 
ȍƣȃ ρǻǃɠǃǈ ȅ ȁƾƢȆǿƣƼ ƢǃȍǄ ƿǌȆȩ ρǻ ǺǍȵ Ȃƴǂƾ ʐƣǰƬǂƢǄƢ Ȃɓ ʐǂƣϚǼȃ ǋ
ƿȀȵ ǋǿƢƿǿǄǃǫ ȂƦ ρɠƿʓǈǂ ʐƢǃƦ Ȃɓ ρǼǿƣƼ ƎƿǿǂƢƾ ʐǃƭǍȎƦ ǊǄǂƢ ǋȍƢǃƦ 

 ρǷƣǈ ǃǘƣƽƦ Ƣǂ ƫȎǫȅǃǡǻ Ȃɓ ρϚǌǅȩ ƣȍ ȅ ƾǃȎɠ ρǻ ȁǂƣȀɓ ƾȆƼ Ƕǡǌ ǄƢɓ ǂƣ
ǿƣǉɓ ȅ ǗȎƹǻ ǺȃƣǬƬ ǹƿǠ ƣƦ ȂǼȃ ƣȃ ǾȍƢ Ǧ ƿȄǿ ρǻ ǂƣȀɓ ǹȆǈ ǽƣȄƴ ǂƾ ρ
ƣȃǅȎȵ ǃǻƢ ϓǯƢȆǷƢ ρǫ Ȃɓ ƿǿƢ ȁƿǍǿ ȂƴȆƭǻ (ǄȆȀȃ) Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ȅǃƦȅǂǤ ʐ ǃȎ

 .ƿǿȆǌ ρǻ ʐƿȀǻ ƫȍƣǔǂ ƯǠƣƦ ƪƿǻǄƢǂƾ ǂƾ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ʐƾƣǻ 

ȍǃǻƖ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ǅǻǂ ǪǍɓ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƾȆƼ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ǂƾ Ȃɓ ʑȍƣϚ
 ǃǝǿ ǆƣǈƢ ǃƦ .ƿǿƢ ȁƿȎǈǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂƦ ǅȎǿ ƿȀƭǉȃ ƫȍƣǔǂ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ

:ƿȀȍƖ ρǻ ƾȆƴȆƦ ƪƣȎƦǃƵƬ ǾȍƢ ǄƢ ʐƿȀǻ ƫȍƣǔǂ ƣȄǿƖ 

 

ǽƾȆƦ ǂƢƾ ƣȀǡǻ ǆƣǉƸƢ 

 ȅǂ ρǻ ʐǃϝȍƾ ƫȎǷƣǡǫ ƣȍ ȅ Ƕǥǌ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƫȍƿƴ ȅ ȂǯˬǠ ƣƦ Ȃɓ ʐƾǃǫ ƾ
 Ȃɓ ƫǈƢ ρǉɓ ǄƢ ǃƬ ρǔƢǂƢǂ ʐǂƣɓ ǃƬ ǋȎƦ ƾǅǼƭǈƾ ȅ ǭȆǰƸ ǃǘƣƽƦ ƣȄȀƬ  ǂƾ

) ρϚǈȆȎȀǈǄǂȅ ρǻƖ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ǺǿƣƼ .ƾǃȎɠ ρǻ ǋȎȩAmy 
Wrzesniewski) ȁƣϝǍǿƢƾ ǄƢ (Newyork University ǂƾ ƫǉǿƢȆƬ (

ƭǼɓ ȅ ǂȅƖ ǵˬǻ Ƣǃȃƣǜ ǶǤƣǍǻ ǂƾ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ƿȀɓ ƫƦƣư ƾȆƼ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ ǃ
ǿ ǾȎƦǂƾ ȂǸǼƴ ǄƢ ȅƢ .ƿȀǌƣƦ ǃƬ ρǔƢǂ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ǺȄǻ ǂƾ ƣȃ ρȵ ƫǫƣǝ

ȂȶǿƣȀȵ :Ȃɓ ȁƿȎǈǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȂƭƼƢƾǃȩ Ǯʓǰƹǿ ȂƦ ƣȃ ǽƣƭǈǂƣǼȎƦ ǃǫ ʐƾ
 ǃǘƣƽƦ ƣȄȀƬȃȅƿǿƢǿƣǉɓ ƣǻƢ .ƫǈƢ ǩȆǡǍǻ ƾȆƼ ǂƣɓ ǄƢ ǃƭǼɓ ƿȀɓ ǂƣɓ ƿȂɓ ρ 

ƣȄǿƖ Ȃɓ ƿǿǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ ȅ ȁƾǃɓ ρǰǸƬ ʐƿȎǬǻ ǂƣɓ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ƫǫƣǝǿ ȂƦ ǂƣǼȎƦ ǽƢ
ǉƸƢ ƾȆƼ ǂƣɓ ȅ ǾƭǍȍȆƼ ǂƾ ƿȀȀɓ ρǻ ƫǻƿƼ.ƿȀȀɓ ρǻ ʐǃƭǍȎƦ ƫȍƣǔǂ ǆƣ 

  ǵˬǰƭǈƢ 
  ǂƾ ƫǈƢ ʐǃϝȍƾ ǒǃǫ ǋȎȩ ρɠƿǿǄ ǂƾ ρɡƭǉƦƢȅ ǃȎǤ ȅ ǵˬǰƭǈƢ ȂƦǃƵƬ

 ρɠƿǿǄ ǃƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ Ȃɓ ρǉɓ .ρɠƿǿǄ ǂƾ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ȂȀȎǻǄ
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 ǆƣǉƸƢ ȅ ȁƿǻƖ ǂƣȀɓ ǃƭȄƦ ƫǷƢƿǠ ǹƿǠ ƣƦ ƫǈƢ ǂƾƣǯ ƫǈƢ ǗǸǉǻ ƾȆƼ
 .ƿȀɓ ρǻ ʐǃƭǼɓ ƪƾƣǉƸ 

ʐǂƢǁɠ ǃưƢ ǆƣǉƸƢ 
 ƢȆƴ ǃưƢ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ǽƣȄƴ ǂƾ ʐǂƣƴ ƪƣǿƣȍǃƴ ǃƦ ƿȀȀɓ ρǻ ǃɔǫ Ȃɓ ρǿƣǿ

 ƫȎǷƣǡǫ .ƿȀƭǉȃ ǃƬ ρǔƢǂ ƿȀȀɓ ρǻ ρǰǸƬ ǺȎǸǉƬ ƢǂƾȆƼ Ȃɓ ρǿƣǿƢȆƴ ǄƢ ƎƿǿǂƢǁɠ
 ǽƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ ƫȄƴ ʑƦȆƼ ʐɈƬƢǃƭǈƢ ǂȆǻƢ ǂƾ ƫǷƣƼƾ ǂƾ ρǡǈ ȅ ǽƾǃɓ

 .ƫǈƢ ρƭȍƣǔǂƣǿ 
ƪƾƣǉƸ ǆƣǉƸƢ ƪǂȆǐ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ȂȎǐȆƬ ǶƦƣȃ ǪǷȅǂ Ƕɓ ǂȆǙƦ  ȅ

ǂ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ǾȍƢ ƣǻ .ǺȎȃƾ ǂƢǃǯ ǃǬȀƬ ƾǂȆǻ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƿȍƣƧǿ ρƭȍƣǔǂƣǿǻ ƢǿƢȆƬ ρ ǺȎ
ǡƬ Ƣǂ ǋȍȆƼ ǄƢ ƫƼƣȀǌ Ȃɓ ǺȎȀɓ ƾƢƿǼǸǯ ʑȍƣȃ Ǉǿƣǌ ȅ ȂǿƣǍǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦρǷƣ 

 ƪƾƣǉƸ .ǺȎǍƽƦ ¬ƠˬǠ ƎǺȎǸƠƣǯ ƾȆƼ ʐƢǃƦ Ȃɓ ρǌǄǂƢ ǄƢ Ƣǂ ƣǻ ƫǌƢƾǃƦ ƣǻ Ǯ
ǾȍƢ .ƿǍƽƦ ρǻ ǮǼǡƬ ρƭǷƢƿǠ ʑƦ ȂƦ ƫƧǉǿƢǂ ƣǻ ƫȎǈƣǉƸ ȅ ƣǻ ƣȃ ǆƣǉƸƢ Ƣǂ 

Ƨǿƾ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ Ƣǂ ρǫƢƿȃƢ ƣȍƖ ǺȎȀɓ ǋȍƣǻǄƖ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ϗȍǃƹƬ ǵƣǻ ρ
ǂ ʐǃϝȍƾ ȁȆȎǌ ƫǉȎǿ ǃƭȄƦ ƣȍƖ ȂɔȀȍƢ ȅ .ƿȀƭǉȃ ƣǻ ƥǈƣȀǻ ƣǡǯƢȅ ǺȎȀɓƾ Ƣ ǂ

ʐǃƭǍȎƦ ƪƾƣȄǈ ȅ ʐƿȀǻ ƫȍƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ǽƖ ȁƣȀȩ ǂƾ Ȃɓ ǺȍǃȎɠ ǋȎȩ ρɠƿǿǄ 
.ǺȎȀɓ 

 ƣǉƸƪƾ 
ρǿƣǉǿƢ ǃȃ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρǈƣǉƸƢ ƪƾƣǉƸ  ƫƧƹǐ ǽȆȀɓƣƬ ƣǻƢ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ

 ƾȆǉƸ ƿȍȆɠ ρǻ ʐȆǉǿƢǃǫ ǶƱǼǷƢ Ƥǃǔ ϗȍ .ȁƾȆƦ ȆƦƣƬ ϗȍ ǽƖ ǽȆǻƢǃȎȩ
) ǶƦƣȃ ǪǷȅǂ ǂȆǉǫȆȩ .ƾǃȎǻ ρǼǿ ǅɠǃȃ ƪƾƣǉƸ ƣǻƢ ƾǃǻ ƿȃƢȆƼRolf 

Habl, C.H. Beck 2001 ʐǃưƢ ǂƾ ǽƣǼǷƖ ɞǂȆƧǉɠƖ ǶȃƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ (
ƣǍƭǿƢ Ǧ ƿǿƾȆǉƸ ǽƢǃϝȍƾ ȁǂƢȆǼȃ Ǧ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ȅƢ ǄƢ Ƣƿȍƿƴ Ȃɓ ǾȍƢ ǃƦ Ȃƭǫƣȍ ǂ

 ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ ƿǿƢȆƭǿ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƿȍƖ ρǻ ƾȆƴȆƦ ρǿƣǻǄ ƪƾƣǉƸ Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ
 ƪƾƣǉƸ ƾǂȆǻ ƿǿƢȆƭǿ Ȃɓ ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ʐǅȎȵ ȴȎȃ ȅ ƿȀɓ ρɠƿǿǄ ǋƬƣǿƣϚǻƢ

 .ƾǃȎɠ ǂƢǃǯ 

 :ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼ ǃƦ ǅȎǿ ρǠƣǼƭƴƢ ƿǡƦ ϗȍ ǄƢ ȁǂƢȆǼȃ ƪƾƣǉƸ ȁȅˬǠ ȂƦ
ǃȎɠ ρǻ ǂƢǃǯ ƪƾƣǉƸ ƾǂȆǻ ȂǼȃ ǄƢ ǋȎƦ Ȃɓ ʑȍƣȃ˫ƣɓ ƿȀƭǉȃ ʑȍƣȄǿƖ ƿǿɓƾ Ȃ ǂ

) ƫȎǸɓ ϗȍKontex .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ǊǄǂƢ ǾȍǃƭǍȎƦ ǄƢ ρǠƣǼƭƴƢ ( 
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 ƫǈƢ ƿǰƭǡǻ ǶƦƣȃ ¬ǆƣǉƸƢ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ǆƣȎǯ ǂƾ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫƼƣȀǌ ǾȍƢ 
 ρǈƣǉƸƢ ƪƾƣǉƸ .ƿȀɓ ρǻ ρɠƿȀǻǃǌ ǂƣȵƾ Ƣǂ ȅƢ ƫǈƢ ȁƿǿƣǻ ƥǰǠ ƿȀɓ ρǻ

ƾȆǌ ȁǃȎȵ ρɠƿȀǻǃǌ ǃƦ ƿȀɓ ρǻ ϗǼɓ ǽƣǉǿƢ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ƪƾƣǉƸ ǂƾ . ƣǻ
ǺȎȀɓ ρǻ ƳȎǉƦ ƾȆƼ ǂƾ Ƣǂ ǋǷƣȵ ȅ ǋǌȆɓ ƎǺǍƼ ƣǰȎǯƾ ǅȎǿ ƪƣǥȎǸƧƬ ȅ .

ƿȀȀɓ ρǻ ǵƣƧǿƾ Ƣǂ ρǫƿȃ ǾȎȀȵ.« 

ƣǉǿƢ ƪƾƣǉƸ ǄƢ ʐǂƢƾ Ȃȍƣǻǃǈ ϓǻƢȆƴ ƣȍƖ Ȃɓ ǋǈǃȩ ǾȍƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ǶƦƣȃȃ ǽ ƣ
 :ƾǂƢƾ ρǻ ǂƣȄǜƢ ƎƿǿǃȎɠ ρǻ ȁǃȄƦ ¬ ƥȎǤǃƬ ȅ ϗȍǃƹƬ Ȃɓ ƫǬɠ ǽƢȆƬ ρǻƦ Ȃ

ǂȆƹǻ ǶǻƣǠ ϗȍ ρǫǃǑǻ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ƪƾƣǉƸ ǂƣǼǍƦ ƾƣǑƭǯƢ ȅ ƿȎǷȆƬ ǂƾ ʐ
 ƿȍƣƦ ʑȍƣȃǅȎȵ Ȃȵ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ǹƾǃǻ ȂƦ ƪƣǥȎǸƧƬ .ƾȅǂ ρǻƾƭǌƢ Ȃ

ǻ ƿȎǷȆƬ ʑȍƣȃ ƪȅƣǬƬ ƣƵȀȍƢ ǂƾ .ƿȀɓ ρƭƽƧǌȆƼ ǆƣǉƸƢ ƿǿƢȆƭƦ ƣƬ ƿǌƣƦ ρ
Ƭ Ǯȍǃǘ ǾȍƢ ǄƢ ȅ ȁƿǌ ȂƭƽȎɡǿƢǃƦ ǃƭǍȎƦ ǂƣɓ ȁǅȎɡǿƢ ƾǃǫ ǂƾ ƣƬ ƿǿȆǌɑǃƹ 

ƾȆǌ ρǻ ǃƭǍȎƦ ρǠƣǼƭƴƢ. . .« 

ƣǔƢ ǶƦƣȃ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ Ȃǫ¬ ȂϚǸƦ ƫǉȎǿ ʐƾƣȄǿ ȅ ǶȎǐƢ ǆƣǉƸƢ ϗȍ ƪƾƣǉƸ
 ǞȆǿ .ƫǈƢ ǃϝȍƾ ʐȆǈ ǄƢ ρɠƾǂȆƼǃǈ ȅ ȆǉϚȍ ǄƢ ǺǍƼ Ƕǻƣǌ ʐǅȎȵ
 Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǽƖ ǄƢ ϓǿƣǻ ƫǈƢ ǂƢȆƭǈƢ ǺǍƼ ǃƦ Ȃɓ ƪƾƣǉƸ ǅȎǻƖ ƫǿȆǍƼ
ρǻ ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ƣǻƢ .ƾȆǌ ƿȍƿǍƬ ƿȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ʐƢ ρɠƾǂȆƼǃǈ 

.ƾǃȎɠ ƾȆƼ ȂƦ ʐǃϝȍƾ ȁǃȄȵ ƿǿƢȆƬ  ƤȆɓǃǈ ƾȆƼ ǂƾ Ƣǂ ǺǍƼ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵɓ ƿȀ
ƾȆǌ ρǻ ǂƣȵƣǿ ǽƣǉǿƢ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ :ƾȆǌ ρǻ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǂƣȵƾ 
 ǋǌȆɓ ȂȶǿƣȀȵ ȅƢ ȅ ƫǈƢ ǃƬ ǵȆǼƭǻ ǮƸ ȂƦ ρƭƸ ʐǃϝȍƾ Ȃɓ ƿȀɓ ǩƢǃƭǠƢ
 .ƿȎǈǂ ƿȃƢȆƽǿ ǹƣǰǻ ǽƖ ȂƦ ǅɠǃȃ ƿȀɓ ǃƭǍȎƦ Ǻȃ Ƣǂ ƾȆƼ 

 ǈƢ ʐǃǕǻ Ƣƿȍƿǌ ǆƣǉƸƢ ƎƢǄ ρɠƾǃǉǫƢ ȁƿȀȀɓ όǸǫ ƪƾƣǉƸǃǫ Ȃɓ ƢǃȍǄ Ǝƫ ƾ
ƢȆƬ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ ȅƢ Ȃɓ ƿȀϚƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǂƣɓ Ȃȵ ƿǈǃȩ ρǼǿ ƾȆƼ ǄƢ ǃϝȍƾ ǽ
 ͢ ǆƣǉƸƢ žƪǂƣǈƢ ǄƢ ǃϝȍƾ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ȅƢ .ƿȀɓ ρƭƽƧǌȆƼ ǆƣǉƸƢ ǋȍƣȃ 
 ϗȍ ƎƪƾƣǉƸ Ƥǃƽǻ ǆƣǉƸƢ ǂƾ ƣǻƢ .ƿȀɓ ρǼǿ ƢƿȎȩ ƪƣƵǿ ƎƾȆƼ ρƭƽƦƿƦ

ǃǉǫƢ ȂǙȎƸ ȂƦ ƾǃǫ ǖȆǰǈ ǄƢ ϓǿƣǻ Ȃɓ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρƭǜƣǬƸ ǹǅȎǿƣϚǻǻ ρɠƾ ρ
ƾȆǌ.« 

 ƾǃɓ ƫƧƹǐ ƾȆǉƸ ƫȎǑƽǌ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ƣȍƖ Ȃɓ ǋǈǃȩ ǾȍƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ǶƦƣȃ
 :ƿȍȆɠ ρǻ ¬ ƪƾƣǉƸ ǎƣƼ ρɠɈȍȅ ƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρƭȎǑƽǌ ƣȍƖ Ȃɓ ǾȍƢ ǂȆǑƬ
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 ρǠȆǿ ρɠƿǿǄ ǽƣȍǃƴ ǂƾ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ .ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ Ǿǻ ʐƢǃƦ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ƾȆƴȅ
ƣȎƦǃƵƬ ǶǐƣƸ ƢǃǿƖ Ǿǻ ƎƾǂȅƖ ρǻ ƾȆƴȆƦ ƾȆƼ ǂƾ ƪƾƣǉƸ ρɠƾƣǻƖ ǺǿƢƾ ρǻ ρƬ

 ǹƢ ȁƿȎǈǂ ȂƵȎƭǿ ǾȍƢ ȂƦ ƾȆƼ ρǸȎǸƹƬ ʐƣȃ ǋǌȆɓ ǄƢ Ǿǻ .ƫǈƢ ȂƭǌƢƾ ƾǃǫ Ȃɓ
 ȂƦ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ȃɓ ƿǿǂƢƾ ƪƾƣǉƸ ρɠƾƣǻƖ ʐƾƢǃǫƢ Ȃɓ ¬ ρȃƣƧƭǌƢ ǋȍȆƼ ǮǰƹƬ

 «.ƿǿƢ ȂƭƼƢƾǃȩ 

 ɓ Ƣǂ ρƬƢǂƣǝƭǿƢ ƫǉȍƣƦ ρǻ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƿǿƢ ȁƾǃɓ ƿǌǂ ρǙȍƢǃǌ ǂƾ ƣȄǿƖ Ȃ
ƾǂȅƖǃƦ ƿǿƢ ȁƾǃɓ ǶȎǼƹƬ ƣȃ ǽƖ ȂƦ ǽƢǃϝȍƾƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽȅƿƦ ƎƿȀȀɓ ȁƢ Ǆ Ǿȍ

 ǋƽƦ ƪǁǷ ƣȄǿƖ ʐƢǃƦ ƣǡǯƢȅ ʐǂƣɓ Ȃȵ ȅ ǅȎȵ Ȃȵ ƿȀȀɓ ǪǍɓ Ȃɓ ǽƣϚǻƢ
ƪǂƣǝƭǿƢ ƿȀǿƢȆƭƦ Ȃɓ ρƬǂȆǐ ǂƾ ƣȄȀƬ ƿȀȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ƾƢǃǫƢ ǾȍƢ .ƫǈƢ 

 ρǻ ǂƢǃǯ ƣȄǿƖ ƿȎȍƣƬ ƾǂȆǻ ƎƿȀȀɓ ȁƾǂȅƖǃƦ ƫȀǉƸƢ Ȇƹǿ ȂƦ Ƣǂ ǽƢǃϝȍƾɠǿǃȎǾȍƢ .ƿ 
 Ƣǂ ƾȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ϓǙǰȀȍ˫ ǂȆǙƦ ƾƢǃǫƢȆǻ ǗȍƢǃǌ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ρǬǿǯ ƾǂ ǵȆƧ

ƿǿǄ ǂƾ ʐƢ ȂǰƦƣǈ ǾȎȀȵ ǄƢ ʐƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ .ƿȀǿƢȅǂ ǽƢǃϝȍƾ Ǿƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ρɠ
ƫǈƢ ƾƣȍǄ ǂƣȎǉƦ ȅƢ ǂƾ ƪƾƣǉƸ ȂƦ ʐˬƭƦƢ ǵƣǼƭƸƢ ƿǌƣƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ.« 

Ɣƿǌ ƾƢǄƖ ƪƾƣǉƸ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ 
ǄƖ ƪƾƣǉƸ ǹƢƾ ǾȍƢ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ǋǈǃȩ ǾȍƢ ȂƦ ƤƢȆƴ ǂƾ ǶƦƣȃ ƾƢ

 :ƾǂƢƾ ρǻ ǄƢǃƦƢ ƿǌ ¬ ƤȆȵǂƣȵ ϗȍ ǂƾ ȁǂƢȆǼȃ ʐƿȀǻ ƫȍƣǔǂ ȅ ƪƾƣǡǈ
ȅ ǺȎȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ǆƣȎǯ ƣƦ ƣǻ .ƿǿȆǌ ρǻ ȂƦǃƵƬ ρǠƣǼƭƴƢ 
ǺȎȀɓ ǩƣǍɔǿƢ Ȃɓ ƫǉǿƖ ǃǈ ǃƦ ǞȆǔȆǻ .ǺȎƭǉȃ ρǠƣǼƭƴƢ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ǞȆǔȆǻ :
ǃƭǼɓ ǹƾȆƼ ǄƢ ǺƭƼƣȀǌ Ȃȵǃȃ Ǿǻ ƔƿȀƭǉȃ Ȃȵ Ǿǻ ʐƣȃƾƢƿǡƭǈƢ ȅ ƪƣǿƣϚǻƢ 

ƿǿǄ ȅ ƿǌƣƦ ƫƼƣȀǌ ǆƣǈƢ ǃƦ Ǿǻ ρɠ¬ǋȍȆƼ ǄƢ ρȃƣƧƭǌƢ « ƎƿǌƣƦ ǂƢȆƭǈƢ
 .Ǻƭǉȃ ǃƬ ƾȆǉƸ 

 ρȃƣƧƭǌƢ ʑƦƣȍǄǂƢ ǆƣǈƢ ǃƦ Ȃɓ ƿǿǃƦ ρǻ ǂƣϚƦ Ƣǂ ρƠƣȃ Ǉȍƣǰǻ ƾȆǉƸ ƾƢǃǫƢ
 ǾȎƦ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρȃȅǃɠ ǾȎƦ ǂƾ Ȃɓ ʐƾǃǫ .ƫǈƢ ǂƢȆƭǈƢ ƣȄǿƖ ǽƢȆƬ ȂƦ ƫƧǉǿ

Ʀ ȂƦ ǂƾƣǯ ƾǃǫ ǾȍƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǺɓƣƸ ʑȍƣȃ ǊǄǂƢ ȅ ƫȎǡǯȆǻ ȅ ǹƣǰǻ ƣȄǿƖ ǽƾǂȅƖǃ
 ƪƾƣǉƸ ȂƦ ƣȍ ȅ ƢǄ ρɠƾǃǉǫƢ ƪƾƣǉƸ ȂƦ ˬƭƧǻ ƣȍ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ƎƿǌƣƧǿ ƣȄǿƖ
 ρǬǿ Ƣǂ ƾȆƼ ƪƾƣǉƸ Ȃɓ ƫǈƢ ρǼȄǻ ǃǻƢ ǾȍƢ .ƿǌ ƿȃƢȆƼ ǂƣƦ ƫǿȆǍƼ
 ρǿǄƢȆƬ ƣƦ Ƣǂ ƫȎǡǯƢȅ ȅ ǵƖ ȁƿȍƢ ƫǷƣƸ ǾȎƦ ȂǸǐƣǫ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ǺȄǻ .ǺȎȀɔǿ
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Ȃɓ ǺȎȀɓ ρɠƿǿǄ ƫƼƣȀǌ ǾȍƢ ƣƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǃǈ ǃƦ ǞȆǔȆǻ ȅ ǺȎȀɓ ƷȎǙǉƬ 
. . .ƫǉȎǿ ƫǷƢƿǠ ʐǂƢǃǯǃƦ ȂƦ ǂƾƣǯ Ǉɓ ȴȎȃ 

ǂƾ ƣȃ˫ƣɓ ƣȍƖ Ȃɓ ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ Ȃǿƣǰƹǻ ǋǈǃȩ ǾȍƢ ƪƾƣǉƸ ƫǍȩ ǂƾ ƣƧǷƣǤ 
ƣǉƸ ǞƣǼƭƴƢ ǽȅǂƾ ǂƾ ƣȃƾƣȄǿ ȂȶǿƣȀȵ ƔƿǿȆǌ ρǻ ǺȎǉǰƬ Ȃǿ˫ƾƣǠ Ȃǡǻƣƴ ƪƾ
ȅ ȁƾǃɓ ρǰǸƬ ʐǃǙƼ ɟǿǄ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƢǃǿƖ ȂϚǸƦ ȁƾǃɔǿ ǃȎǬɔƬ ȁǂƣƧϚȍ Ƣǂ ȂƦ 

ƭƴƢ ʐƣȃ˫ƣɓ Ȃǿ˫ƾƣǠ ǟȍǄȆƬƣǉƸ ǆƣǉƸƢ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ƿǿǄƢƾǃȪƦ ρǠƣǼ ƪƾ
ƾȆǌ ρǻ ρǠƣǼƭƴƢ ȁƿȀȀɓ ǺȎǝȀƬ ƿȎǬǻ ǶǻƣǠ ϗȍ ȂƦ ǶȍƿƧƬ.«  

ƣǬƸǋʒȆƼ ǄƢ ƫǜ ǽƢƾȆǉƸ ǶƦƣǰǻ ǂƾ 
 ǽƢƾȆǉƸ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ƾȆƼ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ǃϝȍƾ ǋǈǃȩ

 :ƿȍȆɠ ρǻ ǶƦƣȃ Ɣƾǃɓ ƫǜƣǬƸ ¬ ƿǡƦ ǂƾ Ƣǂ ƪƾƣǉƸ Ȃɓ ƫǬɠ ƿȍƣƦ ƢƿƭƦƢ
ǈƾ ƿȍƣƧǿ ǽƖ Ƥǃƽǻ ρǻ ʐƾǃǫ ǃȃ ȅ ȁȅǃɠ ǃȃ ƎȂǡǻƣƴ ǃȃ .ƫǫǃɠ Ǻɓ ƫ

 ƣƦ ʑȍȅǂƣȍȅǂ ǄƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ .ƿȍƖǃƦ ƪƾƣǉƸ ǋȃƣɓ ƾƿǐ ǂƾ ƫǉȍƣƦ
ǉȎǿ ρǸǼǠ ǂƣɓ ǾȍƢ ǂƣɓ Ƕƹǻ ǂƾ ȅ ȁƾƢȆǿƣƼ ǂƾ ƣǻƢ ƿȀɓ ǅȎȃǃȩ ǽƢƾȆǉƸ .ƫ

 ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ǺȀɓ ρǻ ǋǍƽƦ Ǿǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ϗȎǈˬɓ ʐɈƬƢǃƭǈƢ
ǼƵǻ ǂƾ ƣǻƢ .Ǻȃƾ ρǻ ǋȃƣɓ Ƣǂ ƪƾƣǉƸ ƫǈƾ ȂƦ ƫƧǉǿ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ǞȆ

.ƿǿǂƢƿǿ ǽƢƾȆǉƸ ƣƦ ʐƾƣȍǄ ǶϚǍǻ ƿȀȀɓ ρǻ ǂƣƽƭǫƢ ǆƣǉƸƢ ƾȆƼ ʐƣȃƾǂȅƖ 

 :ƫǈƢ ǾȎȀȵ ƎƿȀƭǉȃ ƪƾƣǉƸ ǂƣȵƾ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȂƦ ǶƦƣȃ ȂȎǐȆƬ ǃƼƖ ǂƾ ¬ǻ ǺȄ
ƾƣǉƸ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢƫǉȍƣƦ ρǻ ƾȆǉƸ ǽƣǉǿƢ .ǺȍǂƣɡǿƣȎǿ ȁƿȍƾƣǿ Ƣǂ ƾȆƼ ƪ 

ȁǂƣƦ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ƾƢƿǼǸǯ ʐǃǙƼ ɟǿǄ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǂȅƖǃƴǄ ƪƣǈƣǉƸƢ ǽƖ 
Ƣ ǂƾ ƾȆƼ ƪƣǿƣϚǻƢ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǩƢƿȃƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ȅƢ Ȃɓ ƿȀɓ ǃɔǫƧǙǿ ǭƣ
ƣǔǂ Ȃɓ ƫǈƢ ρǿƢȆƬ ƾǃɓ ʑƧǉǿ Ƣǂ ƣȍƣǕǯ ǽƢȆƭƦ Ȃɓ ǃȀȃ ǾȍƢ .ƿȃƾ ǂƢǃǯ ƫȍƦ Ȃ

Ɩ ρǻ ȁƢǃǼȃȅ ȁƾǃɓ ȂǍȎȩ ƫǠƣȀǯ ȅ ϓǔƢȆƬ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǾȍƢ ǺȄǻ .ƾǂȅ 
ȃ ȂȀȎǻǄ ǂƾ ǽƢǃϝȍƾ ǽȆȵ .ǺǈǃƦ ǅȎȵ ȂǼȃ ȂƦ ǺǿƢȆƬ ρǼǿ Ǿǻ Ȃɓ ƿǈƣȀǍƦʑȍƣ 
 ʐƢǃƦ Ȃɓ ǺǿƢƿƦ ƿȍƣƦ Ǿǻ .ƫǉȎǿ Ǿǻ ǽƾȆƦ ƿƦ ǶȎǷƾ ƿȀƭǉȃ Ǿǻ ǄƢ ǃƭȄƦƼǈƢȆ Ȃƭ
Ƣǂ ǵƣȎƼ ƣƦ ǽƣǉǿƢ ǃƼƖ ǂƾ ȅ .ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ʑȍƣȃǄǃǻ Ǿǻ ʐƣȃ ǋǌȆɓ ȅ ƣȃ ƫƸ

ǿƢȆƬ ρǻǺȀɓ ρɠƿǿǄ ƣȃƾȆƧǼɓ ƣƦ Ȃɓ ǹǄȆǻƣȎƦ ƿȍƣƦ Ǿǻ :ƿȍȆϝƦ ƿ.« 
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ǂƿǯ ǃϝʒƾ ǂƣƦ  ǺʒǂƢƾ Ȃɓ Ƣǂ ρƠƣȃǅʓȵ ǺʒǄȆǻƣʓƦ 
 ǾʒƢǷƖ ȂʒǃǍǿ ǄƢ ʐƢ ȂǷƣǰǻ ȂǼƴǃƬ  ǂƣƭǌȆǿ" ρǿƣǼρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǵƣǈ "ǄȅǃǻƢ
ȐȘȏȐ ȁƣǻǂǀƖ)ȏȑȗȏ(  ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƫǈƢ : 

ıWieder Schätzen lernen, was man hatį PSYCHOLOGIE 
HEUTE, Heft 32, 2012   ƎȁƿȀǉʒȆǿ  ǃƦȆǿ  ˫ȅǄǂȅƢ ǺǿƣƼ Ursula Nuber  

 "ǂƢƾ ǂƢǃǯ ȂȀʒǅɠ ȅƾ ǾʒƢ ƣǻ ʐȅǂ ǋʓȩ ȁǂƢȆǼȃǿǻ ƣʒƖ :ƿ ρ
 ρƭƽǈ ƎρɠƿǿǄ ϗʒǂƣƬ ʐƣȃ ƫǼǉǯ ȂƦ ȂǍʓǼȃ ǺʓȃƢȆƼ
ρǻ ƣʒ ƔǺʓȀɓ ȂƴȆƬ ƣȃǂƣǍǫ ȅ ƣȃ ρƭƸƢǂƣǿ Ǝƣȃ ƫǉϚǌ Ǝƣȃ 

ʑƦȆƼ ʐƣȃǅʓȵ ǺʒǄȆǻƣʓƦ ǺʓȃƢȆƼ  ȁƾǃɓ ȂƦǃƵƬ Ȃɓ Ǻȃ Ƣǂ
ǂƢȆǼȃ ǺʒƢƔƿǌƣƦ ǽƣǻǃǝǿ ǂƾ ȁ 

˫ƣǉɠǂǅƦ ȅ " ǹǃϚǍƭǻ " :ƿʒȆɠ ρǻ ʐǅʓȵ ǃȃ ǶƦƣǰǻ ǂƾ żƣƧǷƣǤ ɑƾȆɓ ϗʒ ǽ
Ǎǿ ǄƢǃƦƢ Ǻȃ ƥǸǯ ǺʓǼǐ ǄƢ ̂ǃϚǍƬ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ ƎƿȀʓǔƢǂ ρǸʓƼ ǽƖ ǄƢ.ƾȆ 

Ǎǿ " :ρƭǡʒ ƤȆƼ ƫʓƦǃƬ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǶϚǍǻ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ǺȄǫ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ ʐƢǃƦ ǽƣ
Ȃʒƿȃ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ǽƣǉǿƢ ." ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǂƣȄǜƢ ȅ ǽƾƢƾ Ȁɓ ρǻ ƫǫƣʒǂƾ ʐƢȵ ƿ Ȃ

ƾǂƢƾ ρǻ ȁƣɡǿ ǄƣƦ ƣǻ ʐƢǃƦ Ƣǂ ǂƾ ʐǃϝʒƾ Ȃɓ ρǿƣǻǄ Ɣƿȃƾ ǹƣƵǿƢ ƿʒƣƦǄ Ǝ ρǿƣǻ
ƿǰƬ ǮƸ ƣǻ ȂƦ Ƥƾƛǻ ƾƢǃǫƢ ƣʒ ƾǃʓɠ ρǻ ȁƿȄǠ ǃƦ Ƣǂ ʐǂƣɓ ƣǻǂƣϚǼȃ Ȃɓǻ ǹ ρ

"!ǹǃϚǍƭǻ" :ǺʓʒȆɠ ρǻ ƿȀȃƾ ȀȀɓ ρǻ ǃϚǍƬ ǽƣɓƾȆɓ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ ƫǈǂƾ .ƿ
 ǾʒƢ Ȃɓ ǽƖ ǄƢ ǋʓƦ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ǂƾƦ ρǰʓǼǠ ǆƣǉƸƢ ǄƢ ρǌƣǿ ǃǻƢ ƿǌƣ

 ʐǂƣɓ ǾʒƢ ƢǃʒǄ ƿȀɓ ρǻ ʐƿȀǈǃƼ ǂƣȄǜƢ ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ ǋȀɓƢȅ  ϗʒ ǶǐƣƸ
.ȂǿƣƦƾƛǻ ƫǈƢ 

 ʐƢǃƦ ƫǈƢ ǺȄǻ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ȂɔȀʒƢ ȅ ǮʓǼǠ ǆƣȪǈ ƫʓǼȃƢ ƣǻƢ
 ǋǿƢƾ .ƫǈƢ ȂƭƼƣȀǌ ƣǿ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǃƭǍʓƦρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƴȆƭǻ ρɠǄƣƬ ȂƦ ǺȃʒƢ Ȃ Ǿ

ȁƿǌ ǆƣǉƸƢ-  ρǠȆǔȆǻɓȆȀɓ ƣƬ Ȃ ȂƭǌƢƾ ȂƴȆƬ ǽƖ ƫʓǼȃƢ ȂƦ ƥȃƢǁǻ żƣǫǃǐ ǽ
 ƫƼƣȀǌ ʑȩ ǂƾ Ȃɓ "ƫƧƱǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ" ȁǄȆƸ ǋȃȅɈȩ ƤȆȵǂƣȵ ǂƾ .ƿǿƢ

ǈƣȀǍǿƢȅǂ ƎƿǿǂƢƾ ρǻ ȁƣɡǿ ǺǷƣǈ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǡƦƣȀǻ ȅ ƣȃ ʐƿȀǼǿƢȆƬ ǽƣƦ ǋȀɓ ƣ
.ƿǿƿǌ ƣȀǌƖ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ȁƿȀȀɓ ƫʓƧƱƬ ȅ ρƭʒƣǼƸ 



 

115 

 

ƣƭǈƢ ǽƢǃϝʒƾ ǄƢ ǋʓƦ Ƣǂ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǽȆǻƢǃʓȩ ƣȃ ǋȃȅɈȩƢ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƾǿȆǻ ǅ
)Robert A. Emmons) ǇʒȆʒƾ ǂƾ ƣʓǿǃǬʓǷƣɓ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ (Davis ȅ (

) ǽȆƭǸǌ ǅǷǂƣȵ ȅƢ ǂƣϚǼȃ( Charls Shelton ƿǿǂƢƾ ȁƿȄǠ ȂƦ. Ȃɓ ρǠȆǔȆǻ 
) ȅǃǉʓǈCicero ƣȄȀƬ Ȃǿ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ " :ƾȆƦ ȂƭǬɠ Ǻʒƿǯ ʐƣȄǿƣǻǄ ǂƾ (

."ƫǈƢ ƣȄǿƖ ȂǼȃ ǂƾƣǻ ȂϚǸƦ ƎƫʓǸǕǫ ǾʒǃƭɠǂǅƦ 

ǂ Ƣǂ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈǂƾƣǯ Ȃɓ ƿǿƢ ȂƭƼƣȀǌ ρǼȄǻ ǟƧȀǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅ ǈƢ ƫ
ʑƦ Ƣǂ ƾǃǫ ρɠƿǿǄ  ƾȆǌ ɑǂƾ ǮʓǼǠ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ ǃɠƢ .ƿȀɓ ȁƾȆǈƖ ƫʒƣȄǿ

ρƬƣǻƿǐ  ƪƿǌ ȅ ȁƾǃɓ ƫǝǫƣƹǻ ρƭƸƢǂƣǿ ȅ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǵƣƧǯ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ 
ɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ .ƿȃƾ ρǻ ǋȃƣɓ ƎƿȀƭǉȃ ǅʓȃǃȩ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ Ȃ

ǻ ǽƣǍǿ ƿʒƿƴ ƪƣǰʓǰƹƬ ƫƽƧǌȆƼ ƎǃƬ ρǔƢǂ ǂƢǅɠǃϚǌ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ ƎƿȀȃƾ ρ
ƿȀƭǉȃ ρǿƣǉɓ ǄƢ ǃƬ ρǠƣǼƭƴƢ ȅ ǃƬ  Ƣǂ ρɠƿǿǄ ρǬȀǻ ʐƣȃ ȂƧȀƴ Ǘǰǫ Ȃɓƾ ǃǝǿ ǂ

.ƿǿǂƢǁɠ ρǻ ȁƿʒƾƣǿ ƢǃǿƖ ƫƧƱǻ ƪƣɔǿ ρǷȅ Ȃƭǫǃɠ 

 ȅ ρǼǉƴ ƪˬϚǍǻ ƎƪƣǈƣǉƸƢ ȂƭǬȃ ȁƾ ƪƿǻ ȂƦ ǽƣʒȆƵǍǿƢƾ ρǍȃȅɈȩ ǂƾ
 ( ǾʒǃʓȪǈƖ ǩǃǑǻ ȅ ǶϚǷƢ ǩǃǑǻ ƎρɓǃƹƬ Ǻɓ )ʐǂƣƭǫǂ ƫǌƢƾƾƣʒ Ƣǂ ƾȆƼ

ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ ǽƣʒȆƵǍǿƢƾ ƫǉʒƣƦ ρǻ ȂƭǬȃ ǂƾ ǂƣƦ ϗʒ .ƿǿƾǃɓ ρǻ 
Ƽ ρɠƿǿǄ ƿǡƦ ȂƭǬȃ ƣƬ Ȃɓ ǾʒƢ ǾʓȀȵ Ǻȃ ȅ ǽƣǌ ρɠƿǿǄ ǽȆǻƢǃʓȩ Ƣǂ ƾȆƼ ƾȆǂ Ƣ

.ƿǿƾǃɓ ρǻ ρǈǂǃƦ ƿȀȀʓƦ ρǻ ȂǿȆϝȵ 

ǈƢȆƼ ƣȄǿƖ ǹȆǈ ϗʒ ǄƢ :ƿǿƿǌ ǺʓǉǰƬ ȁȅǃɠ Ȃǈ ȂƦ ƾƢǃǫƢ ǾʒƢ ǽƖ ǄƢ Ǉȩ Ȃƭǌ ƿ
 ʐƣȃƾƢƿʒȅǂ όȀȩȀƦ ƿȀɓ ρǻ ǵȆǥǍǻ Ƣǂ ƣȄǿƖ ȂǼȃ ǄƢ ǋʓƦ Ȃɓ Ƣǂ ʑʒƣƱȀƼȀǉʒȆ .ƿ

ǈ ȁȅǃɠ ǄƢ ȅ Ƣǂ ȁƿȀȀɓ ƫƸƢǂƣǿ ƾƢƿʒȅǂ όȀȩ ƿǌ ȂƭǈƢȆƼ ǃϝʒƾ ȁȅǃɠ ǄƢ ǹȆȩ όȀ
.ƿȀȀɓ ƫǌƢƾƾƣʒ Ƣǂ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǶƦƣǯ ȅ ȁƿȀȀɓ ǵƣƹǌȆƼ ʐƣȃƾƢƿʒȅǂ 

ǅǿȆǻƢ ƾǃɓ ǪǍɓ Ƣǂ ʐǂƣϚǌƖ ʐƣȃ ƪȅƣǬƬ ȁȅǃɠ Ȃǈ ǾʒƢ ǾʓƦ ǂƾ ȅƢ ǺʓƬ ȅ :ƿǿ
ǃǘƣƼ ƣƦ ȁȅǃɠ ƿȀƭǌƢƾ ʐǃƭǍʓƦ ƫʒƣǔǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǄƢ ǞȆǼƵǻ ǂƾ ƤȆƼ ƪƢ

ʓȀȵ Ǻȃ ƣȄǿƖ .ƿǿƾǃɓ ρǻ ȁƣɡǿ ʐǃƭǍʓƦ ʐǂƢȅƿʓǻƢ ƣƦ ȁƿȀʒƖ ȂƭǬȃ ȂƦ ȅƢ Ǿ Ǆ
 ǊǄǂȅ ʐƢǃƦ Ƣǂ ʐǃƭǍʓƦ ǽƣǻǄ ƢǂƣϚǌƖ ȅ ȁƾǃƦ όǿǂ ʐǃƭǼɓ ρǼǉƴ ƪˬϚǍǻ

.ƫƸƢǂƣǿ ȁȅǃɠ ƣƬ ƿȀƭǫǃɠ ρǻ ǃǝǿ ǂƾ 
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Ʀ ƫʓǡǔȅ ǄƢ ǽƢǃϝʒƾ ȂƦ ƫƧǉǿ ǂƢǅϝǈƣȪǈ ȁȅǃɠ ǾʒƢ ƣʒƖ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƭȄ
 ρǻ ǵƣϚǌƢ ǂƣȵƾ ǋȃȅɈȩ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ǽƢǃϝʒƾ ƿȀǿƣǼȃ ƣȄǿƖ !ǅɠǃȃ ƔƿǿƾȆƦǌƿǿƿ 

 ρǻ ρǿƣƧǑǠ ǅʓǿ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ƾȆƼ ƫǈƾ ǄƢ ȅ ȁƾȆƦ όǿǂ ǂƾ ƫʓǿƣƧǑǠ ǄƢ ȅ
 ȅ ƫǉʓǿ ρƭǍȄƦ ρɠƿǿǄ ϗʒ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǹǅǸƭǉǻ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ .ƿǿƿǌ
 ʐƢ ȂƵʓƭǿ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ƾǂƢƿǿ ƤȆƼ ρɔǿƣƦ ƤƣǉƸ ȂƦ ρɡƭǉƦ ǾʓȀȶǼȃ ƫǈƢ

.ƿǿƾǂȅƖ ƫǈƾ ȂƦ ǋȃȅɈȩ ǾʒƢ ǄƢ ǽȆƭǸǌ ȅ ǅǿȆǻƢ Ȃɓ 

 Ȃɓ ʐǃϝʒƾ ƫƧƱǻ ʐƣȃ ρɠɈʒȅ ǅǿȆǻƢ ƪǃƦƢǂ ƪƣǰʓǰƹƬ ȂƦ Ƣǂǁɠ ρȃƣɡǿ ƣƦƢƢǃǫ ƾ
:ƾǃǼǌǃƦ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ƿǿǂƢƾ ǂƢǅϝǈƣȪǈ 

- ƵȀǻ ƪƣʓƦǃƵƬ ȂƴȆƭǻ ȂǿƣȃƣɠƖ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ȃɓ ǽƣʒȆƵǍǿƢƾ ǄƢ Ȃƭǈƾ ǽƖȂƦ ǃ 
ǃƭȄƦ ρƸȅǂ ƫʓǡǔȅ ǄƢ ǞȆǼƵǻ ǂƾ ƎƿǿȆǌ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐ

ȂƦ ƣȄǿƖ .ƿǿƾƢƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƾȆƼ ǄƢ ʐǃƭǍʓƦ ρǠƣǼƭƴƢ ǂƣƭǫǂ ȅ ƿǿƾȆƦ 
 ρǈƣǉƸƢ ƫʒƣǼƸ żƣƧǷƣǤ ȅ ƿǿƾǃɓ ρǻ ϗǼɓ ƿȀƭǌƢƾ ǶϚǍǻ Ȃɓ ρǿƢǃϝʒƾ
 ) ƿǿƾǃɓ ρǻ ƫɓǃǌ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ ǂƾ ȅ ȁƾǃɔǿ ǣʒǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ

.( ȅǃʓǤ ȅ ρǷƣǻ ϗǼɓ ƎȂǿƣȃƢȆƼǃʓƼ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ 
- ʐǂƣǼʓƦ ƫǸǠ ȂƦ Ȃɓ ρǿƢǂƣǼʓƦ ǄƢ ρƭɓǃƸ ƪˬϚǍǻ ƤƣǑǠƢ- ρǿˬǕǠ

 ƯǠƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ȂƭǬȃ Ȃǈ ƪƿǻ ƿǌ ȂƭǈƢȆƼ ƿǿǂƢƾ
ρƸȅǂ ƫʓǡǔȅ ǮʓǰƹƬ ǾʒƢ ǽƣʒƣȩ ǂƾ .ƿȀǉʒȆȀƦ ƎƿǌƣƦ ƣȄǿƖ ʐǂƢǅɠǃϚǌ 
ƭǍɠ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƬ ʐȆǯ ρǠƣǼƭƴƢ ρɡƭǉƧǼȃ ǄƢ ƎƾȆƦ ȁƿǌ ǃƭȄƦ ƣȄǿƖ ƎȂ

.ƾȆƦ ȁƿǌ ǃƭȄƦ ǽƣǍƦƢȆƼ ȅ ȁƿǌ ǃƬ ǾʓƦ ǊȆƼ 
- ǂƢǅɠǃϚǌ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ .ƿǿȆǌ ρǻ ƤƢǃǙǔƢ ȅ ρɠƾǃǉǫƢ ǂƣȵƾ ǃƭǼɓ 
-  ǃʓǤ ƾƢǃǫƢ ƣƬ ƫǈƢ ǃƬ ǶȄǈ ʐǂƢǅɠǃϚǌ ƎʑƧȃǁǻ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ

.ʑƧȃǁǻ 
- ƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ǃȃ ƾȆƦ ȁƿǌ ȂƭǈƢȆƼ ƣȄǿƖ ǄƢ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƯǠ

 ǮǰƹƬ Ƣǂ ʐǃƭǍʓƦ ǩƢƿȃƢ ȁƣǻ ȅƾ ρǘ ƎƿȀǉʒȆȀƦ ƾȆǌ ƣȄǿƖ ʐǂƢǅɠǃϚǌ
Ƭ Ƣǂ ǂƣɓ ǾʒƢ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƣƬ ƿǿƾȆƦ ȁƿʓǍƽƦ.ƿǿƾǃɓ ρǼǿ ǾʒǃǼ 
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- ȄǿƖ ʐƢǃƦ .ƿǿȆǌ ρǻ ǶƠƣǯ ǊǄǂƢ ǃƭǼɓ ƪƣʒƾƣǻ ʐƢǃƦ ǂƢǅɠǃϚǌ ƾƢǃǫƢ ƣ
 ƾȆǉƸ ƣȄǿƖ .ƫǉʓǿ ʐǂƢǁɠ ǊǄǂƢ ǂƣʓǡǻ ƫʓǰǫȆǻ ȅ ƫʓǡǯȆǻ ȅ ƪȅǃư

  .ƿȀȀɓ ρǻ ϗǼɓ ƿȀƭǉȃ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ ƿǯƣǫ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȂƦ ȅ ƿȀƭǉʓǿ 

Ƽ ƎƿǿƢ ȁƾǃɔǿ ǪǍɓ ǟƧȀǻ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǄȆȀȃ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƾȆ
 ƢǂƦ ǂƾƣǯ Ȃɓ ȂȶǿƖ ƎƿȀǿƖ ƿǯƣǫ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ρƠƣȃǅʓȵ ǅɓǃǼƭǻ żƣƧǷƣǤǿƢ ȂǽƖ ǹƣƵ 

 Ƣǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ .ƿǿǂƢƾ ǽƢǃϝʒƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȂƦ ȅ  ƿȀƭǉʓǿƾƢȆǌ ǃƬǂ
ƎƿȀǿƢƾ ρǻ ƿǿǂƢƾ Ȃɓ Ƣǂ ʐǅʓȵ ǽƖ ǂƿǯ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ǇɔǠǃƦ ƣǻƢ .ƿȀȀɓ ρǻ  ǄƢ ȅ

 ȅ ƿǿǃƬ ƫƽƧǌȆƼ" ƿȀȀɓ ρǼǿ ȁȆϚǌ Ȃƭǌǁɠ ƣȄǿƖ ǃƦ Ȃɓ ȂȶǿƖƖ ȂƧǸǤ ǽƢȆƬƣȄǿ  ǃƦ
ǵƣƧǯ ǂƾ ƣȄǿƖ ρƸȅǂ ƫǜƣǬƸ ǃƭȵ ȅ ȁƾǃɓ Ƣƿʓȩ ǋʒƢǅǫƢ ρǬȀǻ ʐƣȃƾƢƿʒȅǂ 
 .ƫǈƢ ǃƬ ȁƾǃƭǉɠ ƣȄǿƖ ρȀʓƦ Ǻɓ ƾȆƼ ȅ ρɠƾǃǉǫƢ ȅ ƫʓǿƣƧǑǠ ƎƪǃǉƸ
 ȁƾǃɓ ƫʒȆǰƬ Ƣǂ ρǠƣǼƭƴƢ ǗƦƢȅǂ ƎǽƖ όƭȀǻ ǂƣƭǫǂ ʐƣȪǼȃ ȅ ƎʐǂƢǅɠǃϚǌȅ 

ȆȀǠ ȂƦ ǅǿȆǻƢ ƪǃƦȅǂ Ƣǂ ǾʒƢ Ǝ"ƿǍƽƦ ρǻ ǹƣϚƹƭǈƢ Ƣǂ ƣȃ ρƭǈȅƾƵʓƭǿ ǽƢ Ȃ
 Ȃɓ ƫǈƢ ȁƿʓǈǂ ǃǝǿ ǾʒƢ ȂƦ ǾʓȀȶǼȃ ȅƢ .ƫǈƢ ȁƾǃɓ ʐƿȀƦ ϓǼƴ ƪƣǰʓǰƹƬ
ʐǂƢǅɠ ǃϚǌ ʐƢǃƦ ʐǃƭǍʓƦ ǶʓǷƾ Ǝ ƿǌƣƦ ǂƢǅϝǈƣȪǈ ǃƭǍʓƦ ǽƣǉǿƢ  Ȃȵǃȃ" Ƣƾ ƾǂ

." 

 ƣƦ ƾƢǃǫƢ ǗƦƢȅǂ ȅ ƾǃǫ ρɠƿǿǄ ǃƦ ρƭƧƱǻ ǃʓưƣƬ ƣǫǃǐ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ƣǻƢʒʒƿϚ ǃϝ
ǈƢ Ȃǡǻƣƴ ʐƢǃƦ ρǼȄǻ ǂȆƬȆǻ ǾǤȅǂ ˬǼǠǃǻƢ ǾʒƢ .ƾǂƢƿǿǰǫ ƪǂȆǐ ǂƾ .ƫǽƢƿ 

 ρǻ ȁǃǘƣƽǻ ǂƣȵƾ ʐƿƴ ƪǂȆǐ ȂƦ ρǠƣǼƭƴƢ ρɡƭǉƧǼȃ ʐƣȀƧǻ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ
ɞȆǷȆʓɓ ϗǻ ǶʓƠƣϚʓǻ .ƾȆǌ )Michael E. MacCullogh ǆƣȀǍǿƢȅǂ (

 ρƬƣȪǼǈ :ƿȀǿƣǻ ʑʒƣȃ ρɠɈʒȅ ǽȆȶǼȃ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ" Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦƎ 
 ."ƾǂƢƾ ρɠƿǿǄ ρǯˬƼƢ ƿǠƢȆǯ ǂƾ ʐƢ ȁɈʒȅ ʐƣƴ ρǷƿǼȃ ȅ ǃʓǑǰƬ Ǝ ǹǃǌƢǈ ȅ Ȃ

 : ƾǃǼǌ ρǻ ǃƦ ǂƣɓ ǾʒƢ ʐƢǃƦ ǋȀɓ 

- ǈ ƾƢǃǫƢ ) ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ρǯˬƼƢ ǋƵȀǈ ǂƣʓǡǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ʐǂƢǅϝǈƣȪ
ǍʒƢ ǃƦ ρϚʓǿ ǃǻƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƪǂȆǐ Ȃȵ ǂƾ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ȂƴȆƭǻ ǂƢǅɠǃϚǌ ǽƣ

( .ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ƾȆƧȄƦ ƣȄǿƖ ǗƦƢȅǂ Ǝ ƿƭǫƢ ρǻ ǭƣǬƬƢ 

- Ʀ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈǃǫ) ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ρǯˬƼƢ ȁǅʓɡǿƢ ǽƢȆȀǠ Ȃ Ȃɓ ʐƾ
(.ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ǃƬ ρǠƣǼƭƴƢ ƎƾȆƼ ƿȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ Ƣǂ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ 
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- ǈ ρǻ ȅǄǂƖ ǂƢǅϝǈƣȪǈ ƾƢǃǫƢ ) .ƫǈƢ ȁƿȀȀɓ ƫʒȆǰƬ ǶǻƣǠ ϗʒ ʐǂƢǅϝǈƣȪ
ʒƾ ʐƢǃƦ ρϚʓǿ ǶǼǠ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǶʓǷƾ ȂƦ ƣȄǿƖ ƿȀǿƢƿƦ ǽƢǃϝʒƾ Ȃɓ ƿȀȀɓƢǃϝ ǽ

(.ƿȀȃƾ ρǻ ǹƣƵǿƢ 

) ǶǼʒǄ ɞǂȆơɠ ʐƢǃƦGeorg Simmelǻ ǃǻƢ ǾʒƢ ǆƣȀǌ Ȃǡǻƣƴ ( ȁƿǌ ǺǸǉ
.ƾȆǌ ρǻ ȁƿʓǌƣȩ ǺȃǄƢ ȅ ȁƿǿƣǼǿ ƣƴ ǃƦ ƣȩ Ȃǡǻƣƴ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ǽȅƿƦ Ȃɓ  ρǻ ȅƢ

ǻ ǽƢƿǿȅǃȄǌ ǃǘƣƼ ȂƦ ȅ "ƫǈƢ ƫʒǃǍƦ ρǯˬƼƢ ȂǝǫƣƸ " ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ ƿʒȆɠ ρ
ρǠƣǼƭƴƢ ǂƣƭƼƣǈ ȅ ƣȃƾƢƾǂƢǃǯ .ƿǿƢ ȂƭǉƦƢȅ ǃϝʒƿϚʒ ȂƦ ƣȄǿƖ Ȃɓ ƾǂȅƖ  ȅǯ ǾʓǿƢȆ

ǿ  ǶƦƣǰƭǻ ǗƦƢȅǂ  ǮʒȆǍƬ ȂƦ ǂƾƣǯ  ρǫƣɓ ȁǄƢƿǿƢ ȂƦ . ƿȀƭǉʓ 

ƿǌ ȂƦ ƣǻ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ρǯˬƼƢ ȂǝǫƣƸ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ȁƣɠƿʒƾ ǾʒƢ ǄƢ ƪ
 ǵƣǈ ǂƾ ƫǈȅƾ ǽƣǉǿƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ȆǷǄƣǻ ǹƣȃƢǃƦƖ .ȁƿǌ ǪʓǡǕƬȏȗʩȘ Ƣ ǄƢ Ǿʒ

ǿǂƢƾ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ǂƿǯ ƎƾƢǃǫƢ ǃƭǍʓƦ ǃɠƢ :ƫǈƢ ρɓƣǌ  ǃǻƢǿ ƿƎƿȀǿƢƿ 
 όǿǂ ȅ ʐƾɇƢǃƬ ƎƫƧɔǿ" ρǸǐƢ ʐƣȃ ȂǍʒǂ ǄƢ ρϚʒ ƾȆƼ ǾʒƢ" ƫǈƢ ρǿƣǉǿƢ .

" ǂƿǯ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢ)Abraham Maslow(  Ƣǂ ƾȆƼ "ʐƣȃ ƫǼǡǿ
.ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ƾȆƧȄƦ ρɠƿǿǄ Ǝ ƿȀǿƢƿƦ 

ǂƿǯ ǆƣǉƸƢ ǄƢǃƦƢ ʐƢ ȁƿǠ ʐƢǃƦ Ȃɓ ȁƿʓǈǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƦ ǅǿȆǻƢ ƪǃƦȅǂǿƢƾ ρ
ʒȅ ȂƦ .ƫǈƢ ǶϚǍǻ ƿǿǂƢƾ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ƾȆƼ Ȃɓ ʑʒƣȃ ǅʓȵ ƫƦƣƦ ȁɈ

Ƣ ȂƦ ƫǈǃȩ ƾȆƼ ƾƢǃǫƢƾȆƼ ǂȅƾ ȁǄƢƿǿƢ ǄƢ ǋʓƦ ƣȄǿƖ .ƿǿǂƣȵƾ ǶϚǍǻ Ǿʒ ρǻ 
ȁƾǃɓ ǆƣʓǯ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ȅ ȁƾȆƦ ǮʒȆǍƬ ȅ ȂƴȆƬ ƿȀǻǄƣʓǿ Ǝƿǿƾǃɠ  ȅƦ Ȃ
 ƣȄǿƖ ȂƦ ƣʓǿƾ Ȃɓ ƿǿǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ǾʓȀȶǼȃ ƣȄǿƖ .ƿǿǂƢƾ ǶʒƣǼƬ ƪƾƣǉƸƦϚȃƿ ǂƣ

 ǽƢǃϝʒƾ ȂȶǿƣȀȵ .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐƢ ȁɈʒȅ ƪƢǄƣʓƭǻƢ ȅ ǭȆǰƸ ǄƢ ȅ ƫǈƢ
Ƣǂ ƣȄǿƖ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ƾȆƼ ǄƢ Ƣǂ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ȁƿǌ ρǿƣƧǑǠ ƎƿȀȀɔǿ ȁƾǂȅƖǃƦ ȅƾ ρǻ ǂ

Ƣ ƎƿȀƭǉȃ ǽƢȆƬƣǿ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ʐƾǂƿǼȃ ǆƣǉƸƢ ǄƢ ƾȆƼ Ȃɓ ρǷƣƸǂƾ .ƿȀȀɓ ƣǻ
 ǾʒƢ .ƿȀȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ƕȆǈ ǽƢǃϝʒƾ ρȃƢȆƼ ǃʓƼ ȅ ƫƧƹǻ ǄƢ ƿǿǂƢƾ ǶʒƣǼƬƢƢǃǫ ƾ

ǿƣǻ ȂǼȃ ƣȃ ǾʒƢ ȅ ƿȀƭǉȃ ǽƢǃϝʒƾ Ȃʒ ȂƭǉƦƢȅ Ȃɓ ƿǿǃʒǁȪƦ ƿȀȃƢȆƼ ρǼǿ ϓ
ƢǅϝǈƣȪǈǄƢ .ƾȆǌ ρǻ ƣȄǿƖ ʐǂ 

ǇƬǂƢȆǌ ƪǃƦǂȆǿ )Norbert Schwarz ǽƣǉǿƢ" ƿǉʒȆǿ ρǻ ǆƣȀǍǿƢȅǂ (
 ƾǂƢƿǿ ȂȶǿƖ ȂƦ ȁǂƢȆǼȃ ȅƢ .ƿȀɓ ρǻ όǸǫ Ƣǂ ƾȆƼ ρɓƣǌ ȅ ƾȆǉƸ ȅ ǆƣȀǌƣǿǂƿǯ



 

119 

 

ρǻ ǃɔǫ  ƿǿǂƢƾ ǽƢǃϝʒƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȂƦ ȁɈʒȅ ȂƦ ƎƿȀɓ-  ƿǿǂƢƾ Ƣǃȃƣǜ ƣʒ-  ǾʒƢ ȂƦ ȅ
ƿȀɓ ρǻ ǹȆǼǉǻ Ƣǂ ǋʒȆƼ ʐƣʓǿƾ ƪǂȆǐ." 

Ƭ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǾʒƢ Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ȂƴȆƬ ƾǂȆǻ ǃƭǼɓ ρǿƢƾǂƿǯ ǽƢǃϝǍȃȅɈȩ ǗǈȆƢƫǈ 
ǻ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ .ƿȀɓ ρǼǿ ȁƾƣǈ Ƣǂ ρǈƣȀǌǂƿǯ ǽƣϚǻƢ ǽǂƿǻ ρɠƿǿǄ ȁȆƹǿ Ȃɓρɔƭ 

 ǹƿǠ ǆƣǉƸƢ ȅ ƪƾƣǉƸ Ǝ ƫǈƢ ǺɓƣƸ ǽƖ ǂƾ ƫǰƧǈ ȅ ƫƦƣǯǂ Ȃɓ ȁƾǄƣƦ ǃƦ
ƥǸǤƢ ρɠƾǂȆƼǃǈ .ƿȀƭǉȃ ρǌȆȩ ǺǍȵ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ʐƣȃ ȁƿʒƿȩ ƣƧʒǃǰƬ ƫʒƣǔǂ 

 ƫǈƢ ǽƖ ȂƵʓƭǿ ǂƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǃɔǫ ȅ ƾȆǍǿ ȁƾǂȅƖǃƦ ǋʒƣȃȅǄǂƖ ƾǃǫ Ȃɓǘ ǩǃ
Ʀ ƾƣʒǄ ȆǷǄƣǻ ǹƣȃƢǃƦƖ Ȃɓ "ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ" ǵƣƧǯ ǂƾ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ȁƿǿǄƣƦƖ ȂʓɓƣƬ ǽ ƿ
ȃ ʐƿȀƦ ȁƾǂ .ƾȆǌ ρǻ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ʐƾƣʒǄ ϓǿƢȆǻ ƣƧǷƣǤ ȁǄȅǃǻƢ ƎƿȀɓ ρǻ ʐƣǌ ρǸǥ

ƾƢǃǫƢ .ƿǿȆǌ ρǻ ȂǿƣȃƢȆƼ ρǯǃƬ ʐƣȃȅǄǂƖ ǽƾǂȅƖ ǃƦ ǄƢ ϓǿƣǻ ƪ˫ȆƹƬ ȅ ƢǄ 
 ʐƣȃȅǄǂƖ ȅ ƿǿȅǂ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ǽ˫ƣǉȀȄɓ ȁǃǻǄ ǂƾ ˫ƣƦ ȂƦ ǵƣǈ ȁƣƵȀȩǫʐƾǃ 

.ƿǿȅǂ ρǻ ƣȀǫ ƾƣƦ ȂƦ ǭˬǘ ƪǂȆǐǂƾ 

 ȅƣɔǿƢȅǂ ǽƿȀʓǷ ǶʓƠƣǍʓǻ ǾʓǷǃƦ ǶȃƢ  Michael Linden ) ǄƢ ƾǂȆǻ ǾʒƢ ǂƾ (
 Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ȁɈʒȆƦ .ƿȀɓ ρǻ ƫƧƹǐ "ρɠƾǂȆƼǃǈ ǄƢ ρǌƣǿ ρǿƢȅǂ ǂƣɠƿǿƣǻ ǶǸƼ"

ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ȂǡǈȆƬ Ƕʒ˫ƾ ȂƦ  ǂƣȀɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ȅ ȁƿǿƣǻ ƥǰǠ ʐƾƣǑƭǯƢ
 ƿȀɓ ρǻ ǽƣǼɠ ǽƿȀʓǷ .ƿȀƭǉȃ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǂƣȵƾ ƣȃ ȂƦǃƵƬ ǾʒƢ ǄƢ ƎƿǿƢ ȁƿǌ ȁƾǄ
 ρǰǙȀǻǃʓǤ ρǌǄǂƢ ƪƢǂȆǑƬ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ǂƣȵƾ ρƭƸƢǂƣǿ ǾʒƢ ȂƦ ʐƾƢǃǫƢ
 ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ ʐǂƣǼʓƦ ǾʒƢ ʐƢǃƦ ʐƢ ȁɈʒȅ ρǿƣǻǂƾ Ǌȅǂ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ .ƿǿǂƢƾ

Ȃɓ ρǿƣǉɓ ǩˬƼ ǃƦ ȅ .ƫǉʓǿ  ƎƿǿƢ ȁƿǌ ρǿƢȅǂ ρƭƸƢǂƣǿ ǂƣȵƾ ώǿƢȆǈ ǃưƢ ǃƦ
 ȆɠȆǷ Ǝ ǽƿȀʓǷ . ƿȀƭǉȃ ǽƣǻǂƾ ƿȀǻǄƣʓǿ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǼǿ ǃɔǫ  ˬǐƢ ƣƧǷƣǤ ƾƢǃǫƢ ǾʒƢ

) ρǿƣǻǂƾLogo TherapieǶɔǿƢǃǫ ǂȆƭϚʒȅ Ȃɓ Ƣǂ ( )Viktor Frankl (
 ʐƣȃƾƢƿʒȅǂ ȂƦ Ǌȅǂ ǾʒƢ ƣƦ .ƿǿƢƾ ρǻ ʐƿʓǬǻ ρǿƣǻǂƾ Ǌȅǂ Ƣǂ ƫǈƢ ǽƖ ƶƢǃǘ

ϝʒƾ ƥǿƢȆƴ ǄƢ ρǬȀǻ ƫƧƱǻ Ǌǃɡǿ Ǯʒǃǘ ǄƢ .ƾȆǌ ρǻ Ȃƭǉʒǃɡǿ ʐǃ
 ǾʓƦ ǄƢ ǂȅǃǻ ȂƦ ǋƵǿǂ ǽƖ ρǘ Ȃɓ ǆƣǉƸƢ ǞȆǿ ǃʓʓǥƬ ȅ ρǿƢȅǂ ʐǂƢǁϝǌǄǂƢ

 .ƾȅǂ ρǻ 

 ρǉɓ ȴʓȃ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡʓƧǘ .ƿʒƖ ρǻǃƦ Ǻȃ "ρǿƣǻǂƾ ρǿƢƾǂƿǯ" ȁƿȄǠ ǄƢ ǂƣɓ ǾʒƢ
 ǂƾƣǯ ǽƢƾǂƿǯ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ .ƿȀɓ ρǼǿ ρǿƢƾǂƿǯ ρƭǷƢƿǠ ʑƦ ȅ όǿǂ ƫƦƣƦ

ƿʒȅǂ ϗʒ ȂƦ ƿȀƭǉȃ ƪǂȆǐ ǂƾ ƣȄǿƖ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿȀȀɓ ȁƣɡǿ ƫƧƱǻ ƎρǬȀǻ ƾƢ
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 ǽƖ ȂƦ ƣȄƬƿǻ Ȃɓ ȁǂƣƦȅƾ ρǠȅǃǌ ʐƢǃƦ ρƭƽƦ Ƣǂ ǽƖ ƾȆƼ Ƕǥǌ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ
 ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ʐƢǃƦ ʐǂƣǉϝǼǤ ǹƣɡȀȃ ƣȄǿƖ .ƿȀȀɓ ρǻ ƾƢƿǼǸǯ Ǝƿǿƾǃɓ ρǻ ǃɔǫ
 ǂƾ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣƭǈȅƾ ƫʒƣǼƸ ȅ ƫƧƹǻ ȂǿƣȃƣɠƖ ƾȆƼ ǅʒǅǠ

ǻ ʐǂƣǼʓƦ ϗʒ .ƿȀȀɓ ρǻ ȆƵƭǉƴ ƫƼȆǻƖ ʐǅʓȵ ǽƖ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ρƠƣȀǡ 

ƢȆƸ ǹƣɡȀȃ ρƭƸ ƎƫǈƢ ƣȃ ǊǄǂƢ ȅ ƣȃƣȀǡǻ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ρɠƿƬǄ ǂƾ Ȃɓ ʐƾǃǫ Ʈƾ
ȂǼȃ Ȃɓ ǽƣǫȆǘ Ȃƹǿƣǈ ϗʒ ǽƣʓǿƣƦǃǯ .ƿȀɓ ρǻ ρƠƣǈƣȀǌ Ƣǂ ʑƦȆƼ ǅʓȵ Ǻȃ Ƣƾ ȅǂ
ƢǅɠǃϚǌ ǆƣǉƸƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ρǍȃȅɈȩ ǂƾ ƎƿǿƾȆƦ ȁƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǂƢƿǿ ʐǂ

ρǻ ƫƧƹǐ ƾȆƼ ɔǫ ƿǿƾȆƦ ȁƾƢƾ  ƫǈƾ ǄƢ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȂƦ ƣǫǃǐ ƣȄǿƖ .ƿǿƾǃɓǿ ǃ ρǼ
Ɠ ƿȀȀʓƧƦ ƾȆƦ ȁƿǿƣǻ ǽƣǍʒƢǃƦ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ƿȀƭǉǿƢȆƬ ρǻ ȂϚǸƦ Ǝƿǿƾǃɓ ˬǈƎ ρƭǻ 

ʓƦǃƵƬ ǽƣϚǻƢ ʐǂƢǅϝǈƣȪǈ" .Ƣǂ  ǽƣϝʒƣǉǼȃ ƫʒƣǼƸ ȅ  ǽƢƿǿǄǃǫ Ǝ ρɠƿǿǄ ƪƣ
ǃǈ ǽƣƭǉǻǄ ϗʒ ǄƢ Ǉȩ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ ƎƿȀɓ ρǻ ǺȃƢǃǫ Ƣǂ ǓǯƣȀƭǻƢ ƾǄ 

ρǻ ǽƢȆȀǠ ǽȆƭǸǌ ȅ ǅǿȆǻƢ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ".ƾȆǌ ρǻ ƾȆȀǍƼ ǂƣȄƦ ǽƿʓǈǂ 
.ƿȀȀɓ 

 ƔƿȀɓ ƿʒƣƦ Ȃȵ ƫǉʓǿ ǂƢǅϝǈƣȪǈ ƾƢǃǫƢ ȁǃǻǄ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ǃɠƢ ǵƣƸ ƎƤȆƼ
Ǡ ȂƦ .ƫƼȆǻƖ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǃǻƢ ǾʒƢ Ȃɓ ƿǿǂƢƾ ϐǈƢǂ ƾƣǰƭǠƢ ǽƢǃϝǍȃȅɈȩƢȆȀ ǽ
 Ƣǂ Ǌȅǂ ǾʒƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ȂʓǐȆƬ Ƣǂ ǃʒǄ ʐƢ ȂǸƸǃǻ ǂƣȄȵ Ǌȅǂ ƣȄǿƖ ǵƣƱǻƬȆǼʓ ρƬ

)ǃǸʓǻTimothy Miller: ƫǈƢ ȁƾǃɓ ʐǅʒǂ ƶǃǘ ʑʒƣϚʒǃǻƖ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ( 

- ǽƾǃɓ ǏƽǍǻ Ƣǂ ρǈƣȪǈƣǿ ǂƣɔǫƢ 

- ǿƢǂƢǅϝǈƣȪǈ ǂƣɔǫƢ ǽƾǃɓ ȂǷȆǻǃǫ Ȃ 

-  ǂƣɔǫƢ ρȀʒǅϝʒƣƴǿȂǿƢǂƢǅϝǈƣȪǈ ǂƣɔǫƢ ƣƦ ρǈƣȪǈƣ 

-  ƾȆƼ ρǿȅǂƾ ƪƣǈƣǉƸƢǂǾƭƼƣǈ ʐǂƣƴ ǂƣƭǫǂ ǂƾ Ƣ 

 ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ ǽƢǃϝǍȃȅɈȩ Ȃɓ Ƣǂ ƫǌƢƾƾƣʒ ǊȅǂʒƖǃǫ ǾʒƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƿȀȀɓǂ ƿȀ Ƣ
Ʀ ƣƵɓ ȅ ρɓ Ȃɓ ƿȀɓ ǃɔǫ ǾʒƢ ȂƦ Ǆȅǂ ǃƼƖ ǂƾ Ȃɓ ʐƾǃǫ ǃȃ .ƿȀɓ ƫʒƣǼƸ ƣ
ȂƦ  ʑʒƣȃ ρϚʓǿ Ȃȵ ȂɔȀʒƢ ƣʒ ȅ ȁƾȆƦ ǅʓƭǈ ǂƾ ǽƢǃϝʒƾ ƣʒ ƾȆƼ ƫǌȆǿǃǈ ȅƢ 

.ƿȀɓ ρǻ ɑƢǂƾƢ ʐǃƬ ƫƧƱǻ ƾƣǡƦƢ ƣƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǽƣǻǄ  ǂȅǃǻ ȂƦ Ǝȁƿǌ 

ƔƿȀȀɓ ρǻ ǊǄǂƢ ƣƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ρƠƣȃǅʓȵ Ȃȵ 
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ǌȆǿ" ρǿƣǼǷƖ ȂʒǃǍǿ ȂƧƸƣǑǻ ȂǼƴǃƬ ǃʒǄ ǂƣƭρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǵƣǈ "ǄȅǃǻƢȐȘȏȐƖ) ȁƣǻǂǀ
ȏȑȗȏ) ǽȆǉƬǃƦȅǂ ʐȅǂ ƣƦ ƫǈƢ (Roy Robertson( .˫ƣƦ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ 

ıWas macht das Leben lebenswertį PSYCHOLOGIE HEUTE, 
Compact, 2012  

 ρƠƢƾƣǿƣɓ ȁƿȀǉʒȆǿ ǽȆǉƬǃƦȅǂ ʐȅǂ ƾǂȆǻ ǂƾƾƣǌ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ȃɓ ʑʒƣȃǅʓȵƦƢ ʑ
ȂƧƸƣǑǻ ǂƾ ȅƢ .ƫǈƢ ȁƿʓǍʒƿǿƢ .ƿȀǍƽƦ ρǻ ƣȀǡǻ ρɠƿǿǄ ȂƦ ȅ ƿǿǂȅƖ ρǻ ʐƢ  ƣƦ

ǻ ƷʓǔȆƬ Ƣǂ ρƭƽƧǌȆƼ ʐƣȃ ȂǼǍȵǃǈ ǄƢ ρƼǃƦ "ǄȅǃǻƢ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ" ȂʒǃǍǿ ρ
 .ƿȃƾ 

 ʐƣȃ ȂǼǍȵǃǈ ǽȆǻƢǃʓȩ ʑƦƣƭɓ ƿʒƿʓǈǂ ǃǝǿ ǾʒƢ ȂƦ ȂǿȆϝȵ ƣǼǌ :ǵƢȆǈ
ƔƿʒǂȅƖ ǂƾ ǃʒǃƹƬ Ȃƭǌǂ ȂƦ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƪƾƣǡǈ 

Ʀ ǂƣȵƾ Ǿǻ :ǽȆǉƬǃƦȅǂǽƣǻǂ ǾʒǃƼƖ Ǿǻ ȂɔǿƖ ǄƢ Ǉȩ .Ǻƭǉȃ ǆƢȆǈȅ ʐǂƣǼʓ 
ǫƢ ǂƣȵƾ Ȃɓ ƿǌ ǃȃƣǜ Ǿǻ ǂƾ ǽƣȀȵ ʐǂƣǼʓƦ ǂƣưƖ Ǝ ǹƾȆƦ ȂƭǌȆǿ Ƣǂ ƾȆƼƾǃǉ ρɠ
Ǽȃ Ǿǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎƿʓǍɓ ǽƣƭǈǂƣǼʓƦ ȂƦ ǹǂƣɓ ȅ ǹƿǌ ρǰʓǼǠȵ Ȃ ǅʓ
Ǹʓǫ ǹǃϝʒƾ ǽƣǻǂ ǄƢ ƾȆƦ ǂƢǃǯ ȅ ƾȆƦ ȁƿǌ ǹƣǼƬ ǹƿʒƿƴ ǽƣǻǂ ƓƾȆƦ ƤȆƼƬ Ǻ ȂʓȄ

ǂȆȄǼƴ ȅ ƾȆǌ ƎƣƵǿƖ ǂƾ Ǻʒƣȃǂƣɓ ρǫǃǡǻ ȅ ȂƠƢǂƢ ʐƢǃƦ Ǿǻ ǄƢ Ǻȃ ϗȵ ʐǻ Ƣǃ
ȅ  ȂƭƼƣƦ ɟǿǂ ǺʒƢǃƦ ǅʓȵ ȂǼȃ ρɠƾǃǉǫƢ ǃǘƣƼ ȂƦ ƣǻƢ .ƾȆƦ ȁƾǃɓ ƪȆǠƾ ʑƦ 
Ơƣȃǂƣɓ ȂƦ ȅ ǺǌƣƦ ƫƽƧǌȆƼ ǺƭǌƢƾ ƫǈȅƾ Ƕʒƣǻ ρǸʓƼ Ǿǻ .ƾȆƦ ȁƿǌ ρȀǡǻ ρ

ǾʒƢ ȂƦ ǂƾƣǯ ƣǻƢ ƎƿǿƾƢƾ ρǻ ƣȀǡǻ Ǿǻ ρɠƿǿǄ ȂƦ Ȃɓ ǹǄƢƾǃȪƦ ʑʒƣȃǂƣɓ ƣɓƾȆƧǿ ǂ .ǹ
ǻ ǃǝȀǫǃǐ ǽƖ ǄƢ ρǷȅ ƎǹƾȆƦ ʐƿʒƿƴ ǽƣǻǂ ǾƭǌȆǿ ǽƾǃɓ ǄƣǤƖ ǊˬƬ ǂƾ Ǿ

 ρǻ Ǿǻ :ǹƿǌ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ʐǂƾƣǿ ƫǐǃǫ ȂƴȆƭǻ  ǽƣȄɠƣǿ ƣǻƢ .ǹƾǃɓ
Ȇǈ ǾʒǃƬ ρǼʒƿǯ ȅ ǾʒǃƬ ǺȄǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ʐǃưƢ ʐƢ ȁɈʒȅ ǃǝȀǻ ǄƢ ǺƭǉǿƢȆƬ ǵƢ

ǺǉʒȆȀƦ ƫʒǃǍƦ:ƿȀɓ ρǻ ƫƽƧǌȆƼ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǅʓȵ Ȃȵ  Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǅʓȵ Ȃȵ ƔƦ ƣ
ɓ ρǻ ǊǄǂƢ ƔƿȀ 

 ƾȆƼ Ƥƣƭɓ ǂƾ ƣǼǌ :ǵƢȆǈȏʩ  ǺȄǻ ƣǼǌ Ǐƽǌ ʐƢǃƦ .ƿʒƢ ȁƾǃɓ ǃɓǀ ǶǻƣǠ
 ƔƿȀǻƢƿɓ ƣȄǿƖ ǾʒǃƬ 
 ȂǼȃ :ǽȆǉƬǃƦȅǂȏʩ  ƫƽƧǌȆƼ Ƣǃǻ Ǐƽǌ ǹƢ Ȃƭǌƣɡǿ ƣƵǿƖ ǂƾ Ȃɓ ʐƾǂȆǻ

 ƣʓǿƾ ǃǈƢǃǈ ǂƾ ρƭƽƧǌȆƼ ʐƣȃ ȂǼǍȵǃǈ ƣȄȀʒƢ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ ǽƣǼɠ Ǿǻ .ƿȀȀɓ ρǻ
ǵǅȀǻ ǂƾ Ǝ ρƠƣȄȀƬ ƎʑƦƢƾƣǌ ƎǃȀȃ :ƿǿȅǂ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ  ȅǃʓǤȅ ρƭǈȅƾ ƎǽƾȆƦ ƾȆƼ

 ρɠƿǿǄ ǂƾ ʑƦƢƾƣǌ ʐƣȃ ȂǼǍȵǃǈ ʐǂƣǼǍʓƦ ƾƢǃǫƢ ʐƢǃƦ ȂǼȃ ƣȃ ǾʒƢ Ǝ ȁǃʓǤȅ
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 Ȃɓ ƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ ʐǃƬƾƣʒǄ ǶƠ˫ƾ ƣȄȀʒƢ ǂƣȀɓ ǂƾ żƣǼƭƸ ƣǻƢ .ƿǿȅǂ ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ
 .ƿȀɓ ρǻ ƣƧʒǄ ǽƢǃϝʒƾ ʐƢǃƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ 

ʒȆǍƬ Ƣǂ ǽƢǃϝʒƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǺȀɓ ρǻ ǵƣƧǿƾ Ƥƣƭɓ ǾʒƢ ǂƾ Ǿǻ Ȃɓ ρǫƿȃ Ǯ
ɓ ƫƽƧǌȆƼ Ƣǂ ƣȄǿƖ Ǐƽǌ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȅ ȁƾǃɓ ǃɔǫ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ǽȆǻƢǃʓȩ ƎǺȀ

 .ƿȀƦƣʓƦ ƎƿȀɓ ρǻ 
 ƪƣǠȆǔȆǻ ǾʓƦ ǂƾ ƣǼǌ :ǵƢȆǈ¬ƫʒƾǃǫ «.ƿʓǿƢƾ ρǻ ρƭƽƧǌȆƼ ǃƦ ǶʓǷƾ Ƣǂ 

ǺʓǌƣƦ ȁƿʒƣǫ ʑƦ Ȃǡǻƣƴ ʐƢǃƦ Ȃɓ Ǻʓǈǂ ρǻ ƣƵǿƖ ȂƦ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƣƦ ƣʒƖ  ȅǄ ρɠƿǿ
ƾ ƫǠƣǼƴ ɟǿǂ ȂƦ ƣʒƖ .ǺʓǌƣƧǿ ƶǃǙǻ ȅ ȂƭǌƢƾ ʐƢ ȁƾƣǈ ʐǃǻƢ ǽƿǻƣʓǿ ǂ

 Ɣƿǿǂƣȵƾ ǽƖ ȂƦ ǂƣǼʓƦ ǽƣʒƢǃɠƾǃǫ ȅ ǽƢƿȀǻǃȀȃ Ȃɓ ƫǉʓǿ 

ǽȆǉƬǃƦȅǂ: ƣȄƴ ǂƾ ƎƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ ǽƢȅǂ ƫʒȆȀǡǻ ʐƣʓǿƾ ǂƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȂƦ ǽ
 ƾȆƼ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ǋʒȆƼ" ǽƾȆƦ ȁɈʒȅ" ρǰǸƬ .ǺʓƠȆɠ ρǻ ƫʓǑƽǌ ǂ˫ȆϚǈ
 ǾʒƢ ȂƦ Ǿǻ ʐƢǃƦ ǋʒȆƼ ρɠ ȁɈʒȅ ǃƦ ƿʓɓƙƬ .ƫǉʓǿ ρȃƢȆƼƾȆƼ ȅ ʐǂȆƹǻ

Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ  ȅ ƶȅǂ ʑƦ Ǿƭǫǃʒǁȩ ƫǠƣǼƴ ɟǿǂ ǮʓǼƹƬ ȁǃʒƢƾ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼȃ Ǻ
 ǩǃǑǻ ƫʓǑƽǌ Ƥǃƽǻ ɟȀȃǃǫ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ƣȃǂ ȂǼȃ ǽƾǃɓ ǶϚǌ
ƣȵ ȂƦ ƎƿȀɓ ρǻ ǂƣȵƾ ǃƭǍʓƦ Ƣǂ ƣǻ Ǆȅǂ ǃȃ Ȃɓ ƾȆǫ ƫǉǫ ɟȀȃǃǫȅ ȁƿȀȀɓ ǋǷ

 ȁɈʒȅ ǽɇ ǆǃȩ ϗʒ ƣƵǿƖ ȅ ƣƵȀʒƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρǫƣɓ ǾʒƢ .ǺʒǄƢƾǃȪƦ( DNA) ȆƼ ƾ
ǩȆǡǍǻ ƫʒƾǃǫ ȁƢǃǼȃ Ƣǂ ǺʒǂƢǁɠ ʐƣƴ ǃƦ ǾʒǃǫƖ ǂȅǃǤ ǂƣǡǌ ǾʒƢ ƣƦ ƾȆƼ ":

 ".ǺƭǌƢƾ ǂȆǕƸ ƣƵȀʒƢ ǂƾ ƾȆƴȅ ǾʒƢ ƣƦ Ǻȃ Ǿǻ 

Ƣ ȁƾƣǈ ƫʒƾǃǫ ǞȆǿ ǾʒƢ ƣƦ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ǺʒȆϝƦ ǺȃƢȆƼ ρǼǿ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ.ƫǈ 
 ǅɡȀʓǻȆɓE.E. Kumings) ρǻ ƥǌ ȅ Ǆȅǂ Ȃɓ ʑʒƣʓǿƾ ǂƾ ƫǈƢ ȂƭǌȆǿ (

ǅƴ Ȃɓ Ǿɔǿ ǊˬƬ ǅɠǃȃ ƿȀɓ ǽƢǃϝʒƾ ƿȀǿƣǻ Ƣǂ ƣǻ ƿȃƢȆƼ  .ρǌƣƦ ƪƾȆƼ 

ǾʒƢ .ƿʒƖ ρǼǿ ƫǈƾ ȂƦ ǊˬƬ ǽȅƿƦ ǃϝʒƾ  ƾǂƢȆǻ ȂǼȃ ƿȀǿƣǻ Ǻȃ ʑƦƢƾƣǌ 
 .ƿȀɓ ρǻ ǭƿǐ Ǻȃ ǅʓȵƣǿ ʐƣȃ ƫʓǰǫȆǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ǞȆǔȆǻ 

ȅ ƿȀǈƣȀǌ ρǻ ǽƾȆƦ ȁɈʒȅ ʐƢǃƦ Ƣǂ ƣǻ ʐȅǄǂƖ Ǻȃ ɞǂǅƦ ʐƣȃ ƫɓǃǌ :ǵƢȆǈ 
ƾƢƾǂƢǃǯ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ƶǃǘ ȂǿȆɠ ǾʒƢ Ǻȃ Ƣǂ ƾȆƼ ƪƣǥʓǸƧƬʐƣȃ 

Ȇǻ ǾǬǸƬϗʒ ƣƵȀʒƢ ǂƾ .ƿȀȀɓ ρǻ ǣʓǸƧƬ "ƣǼǌ ǎȆǑƽǻ" ǂƣǡǌ ƣƦ Ƣǂ ǶʒƣƦ ʒȅ ȁɈ
 ȂǿȆϝȵ ƫʒƾǃǫ ϗȵȆɓ ʐǄȅǃʓȩ ϗʒ ǵƣƸ ƾȆǌ ρǻ ǽƢȆȀǠ ʐǃȃƣǜ ǽƾȆƦ

 .ƿʒǂȅƣʓƦ ρǷƣƱǻ ƣǻ ʐƢǃƦ .ƫǈƢ 
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ɓ ƫǈƢ ƫʒƾǃǫ ƶȅǂ ǩˬƼ ǃƦ ƣǰʓǯƾ ǂƣɔȀʒƢȅ ƫǉʓǿ ȁƾƣǈ ǾʒƢ :ǽȆǉƬǃƦȅǂƦ Ȃ Ȃ
Ƭ ƿʒƣƦ ȂǿȆϝȵ Ƣǂ ƾȆƼ "ǽƾȆƦ ȁɈʒȅ" ȅƢ ƎǺʓƠȆϝƦ ρǉɓǋƭǈƢǂ .ƿȀɓ ȂƦǃƵ ʓȃ ȴ

 Ȃɓ Ƣǂ ʑʒƣȃǂƣɓ ǹƣƵǿƢ .ƫǉʓǿ ȁƿǌ ȂƧǈƣƹǻ ρǌȆǼȵ ǄƢ ǃƬƣȀǡǻ ʑƦ ʐǅʓȵ
 ǂƣɓ ǽƖ Ȃɓ ǾʒƢ ǄƢ ǃǝǿ ǩǃǐ ƿȀǿƢƾ ρǻ Ʒʓƹǐ ȅ ƤȆƼ "ȂǉǬǿ ρǫ" ǽƣǉǿƢ
ǡǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǾʒƢ ȅ .ƾǂƢƾ ǃƦ ǂƾ ρƭǡǬȀǻ ƣʒ ρȀʓǠ ǊǄǂƢ ϗʒǂƣʓ ʐ

 ȂƦ .ƾȆǌ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ƫʒƾǃǫ ǶʓǐƢ ǂƣƭǫǂ ʐƢǃƦ ǾǌȅǂƎ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ  ƾǃǫ
 Ǐƽǌ-  ǾʒƢ ǾʓǠ ǂƾɓ ρǻ ǂƢǃǯ ǵƣƧǰƭǈƢ ƾǂȆǻ ƿȀƦ Ǻʓǿ ʐƣȃ Ƥƣƭɓ żƣǻȆǼǠ Ȃ
ƿǿǃʓɠ- Ʀ ʑƦȆƼ ƤƣƭɓǿƢȆƬ ρǼǿ Ȃɓ ǾʒƢ ǄƢ ρȃƣɠƖ ƣƦ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ .ƿǉʒȆȀ ƣʓǿƾ ƿ

ȵ ǃȃ Ǝƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ ȂɔǿƖ ƣʒ .ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ρǯˬƼƢ ǂƣƭǫǂ ƎƿȀɓ ǒȆǠ Ƣǂ ƿȀɓ Ȃ
ȆǐƢ ƎƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƿǿ ρȄƴȆƬ ǽƖ ȂƦ ǽƢǃϝʒƾ ʐǃǻƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ǊˬƬ ȂƦ ̤˫ƦƾǃȪ.ƾǄƢ 

ƽǍǻ ƎƿȀɓ ρǻ ȂƴȆƬ ǽƖ ȂƦ ρǉɓ ƪǂƿǿ ȂƦ Ȃɓ ʐǂƣɓ ƾǂȆǻ ǂƾ ǊˬƬ :ǵƢȆǈ ȂǑ
 ʑƦƢƾƣǌ ǄƢ ƾǂȆǻ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƖ ǄƢ ǽƣƭƦƣƭɓ ǂƾ ƣǼǌ Ȃɓ ƫǈƢ ȂǬʓǜȅƾ ǂ

 ρǻ "ƣƵʓƦ ϓǯȆƬ" Ƣǂ " ȂǬʓǜȅ" ȁɇƢȅ ǂƣʓǉƦ ǵƣƸ .ƿʒǃƦ ρǻ ǹƣǿ ρɠƿǿǄǫȀǼȄ ȅ .ƿ
ƼƢȆȀϚʒ ȅ ǂȅƖ ǵˬǻ ʐƣȃǂƣɓ.ƿǿǂȅƖ ρǻ ƣǻ ǃǘƣƼ ȂƦ Ƣǂ ρƭ 

 Ǻʓƭǉȃ ǺƸƢǅǻ Ǫʒƣǜȅ ǽƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ ƾƿǐǂƾ ρƭƽƧǌȆƼ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ʐƢǃƦ ƣǻ- 
 ǵƣƹǌȆƼ Ƣǂ ƣǻ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ Ǫʒƣǜȅ ƣʒƖ !ǺʓȀɓ ρƭƸƢǂ ǆƣǉƸƢ ǃƼƖ ǂƾ ƣƬɓƿȀȀ Ɣ 

 ƣȄǿƖ ǄƢ Ǿǻ Ȃɓ ρǬʒƣǜȅ Ȃɓ ǺȀɓ ǄƣǤƖ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ǄƢ ƢƿƭƦƢ :ǽȆǉƬǃƦȅǂǐƫƧƹ  ρǻ
ƭǿ Ƣ ƾȆƼ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ʑʒƣȄǿƖ ƎǺȀɓρƠƣȃ ƫʓǷȆơǉǻ ƣȃ ǾʒƢ .ǹƢ ȁƾǃɓ Ƥƣƽ 

Ǥ ƿȀǿƣǼȃ ȂǬʓǜȅ ǄƢ Ǿǻ ρǰǸƬ .ƿȀǍƽƦ ρǻ ƣȀǡǻ ƣǻ ρɠƿǿǄ ȂƦ Ȃɓ ƿȀƭǉȃƥǷƣ 
ʓƭǠƢ ρǠȆǿ ʐƣȀƧǻ ǃƦ ƎǹƢ ȁƾǃǼǌ ǃƦ ǺƦƣƭɓ ǂƾ Ǿǻ Ȃɓ ʑʒƣȃ ρƠƣȃ ǊǄǂƢ ƾƣƦ Ȃ

.ƫǈƢ ȂǿƢǃɔǬȀǌȅǂ ƪǁǷ 

) ǵƣϚǈƣȩ ǩȆǉǸʓǫ ǄƢ ǵȆǯ Ƕǰǿ ǾʒƢBlaise Pascal 1623- 1623 (
ˬǻ ǅʓȵ ȴʓȃ" :ƫǈƢ ǋǻƢǂƖ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǾʒƢ ǄƢ ǃƬ ǂȅƖ ǵ

 ȁƿȀɓƢǃȩ ʐƣȃǂƣɓ ǽȅƿƦ ƎƫʓǷȆǥǍǻ ǽȅƿƦ ƎȂǯˬǠ ȴʓȃ ǽȅƿƦ Ɠƿȃƾ ǂƢǃǯ Ƕǻƣɓ
 ƎǽƾȆƦ ǺʓǸǉƬ ƎǽƾȆƦ ρȄƬ ƣƦ żƣǫǃǐ ʐƾǃǫ ǾʓȀȵ ǾʒƢ .ǶǻƣǡƬ˫ƾƣƧǻ ǽȅƿƦ ȅ

ƿȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƾȆƦ ȴʓȃ ƎρǿƢȆƬƣǿ ƎρɡƭǉƦƢȅ. ǾʒƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ "
ƢǃǫƢ ƣʒƖ Ȃɓ ǵƢȆơǈ ǽƣǉǿƢ .ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ǋǷƣȵ ƣʒ ȅ ƿǿǂƢƾ ƫǷˬǻ ȂƦ ȂǯˬǠ ƾ

 .ǺǿƢƾ ρǻ ǹƾȆƼ ƾǂȆǻ ǂƾ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ Ǿǻ .ƿȀȃƾ ρǻ ƷʓƴǃƬǃƬ Ƣǂ ρǻȅƾ ƣȃ
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 Ǿǻ . Ȃɓ ρǿ˫Ȇǘ ρǿƣƭǉƦƣƬ ƪˬʓǙǡƬ ǽƣʒƣȩ ǂƾ Ǿǻ ǆƣǉƸƢ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ
  ǩƢǃƭǠƢ ǽƖ ȂƦ ɑƾȆɓ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρǷȅ .ǺƭǌƢƾ ǃǬȀƬ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ ǄƢ ȁǂƢȆǼȃ

ƾǃɓ ρǼǿ ȂƦ ȁǂƣƦȅƾ ǺǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ǹƾȆƦ ǵƣƹǌȆƼ Ȃɓ ƾȆƦ ǾʒƢ ǋƭǈƢǂ ƣǻƢ .ǹ
 ǃϝʒƾ Ȃɓ ǹƾǂȆƼ ρǻ Ǻǉǯ ƪˬʓǑǡƬ ǄƣǤƖ ǂƾ ǂƣƦ ǃȃ Ȃɓ ƿȀȵ ǃȃ .ǹȅǃƦ Ȃǈǂƿǻ
 ƫǷˬǻ ǾʒƢ ʐƢǃƦ Ǻȃ ρǸʓǷƾ .ǺȀɔǿ ƫǷˬǻ ǆƣǉƸƢ ρǿ˫Ȇǘ ρǸʓǙǡƬ ǾʒƢ ǄƢ
 ǄƢ ǃƬǂȅƖ ǃƴǄ ʐǅʓȵ Ǿǻ ʐƢǃƦ Ȃɓ Ȃǈǂƿǻ ƣȃ ȁƣǻ ǄƢ Ǉȩ ǽȆȵ .ƫǌƢƿǿ ƾȆƴȅ

 ƫǠƣǈ ƾȆƴȅ ǾʒƢ ƣƦ .ƫǌƢƿǿ ƾȆƴȅ ƣʓǿƾ ǂƾ ρǔƣʒǂ ǪʓǷƣɔƬ ȅ ƣʓǫƢǃǥƴ ʐƣȃ
 ƿǻƖ ρǻ ƿʒƿȩ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ Ǿǻ ǂƾ żƣǼƠƢƾ Ǿǻ ǂƾ ȁƣǻ ƾƢƾǃǻ ƿʒƿǌ ʐƣǻǃɠ ȁƢǃǼȃ
 ρƭƽƧǌȆƼ ʐƢǃƦ ƣǻ .Ǻȃƾ ǹƣƵǿƢ ρǼǝȀǻ ǂƣɓ ȅ ǺǌƣƦ ʐƢ ȂǬʓǜȅ ǵƣƧǿƾ ȂƦ Ȃɓ
ǃƭȄƦ ȂǼȃ ǄƢ ȅ ǺʒƢ ȁƾǃɓ ƤƣƽƭǿƢ ƾȆƼ Ȃɓ ρǬʒƣǜȅ .Ǻʓƭǉȃ Ǫʒƣǜȅ ƿȀǻǄƣʓǿ 

 .ƿȀȀɓ ƕƣǔǂƢ Ƣǂ ƣǻ Ȃɓ ʑʒƣȄǿƖ 

ǂ Ƕǻƣɓ ǋǻƢǂƖ ȂɔȀʒƢ ǃƦ ρȀƧǻ ƿʒƾǃɓ ρǷȆǯ Ƕǰǿ ǵƣϚǈƣȩ ǄƢ ƣǼǌ :ǵƢȆǈƦ Ƣ Ȃ
Ƭ ǽƣƭʒƣȃ Ƥƣƭɓ ǂƾ ƣǻƢ .ƿʓȀɓ ρǻ ƾƢƿǼǸǯ ǽƣǉǿƢ όǿǂ ǃƦ ρǸʓǷƾ ǽƢȆȀǠƣȄȀ Ƣǂ ʑʒ

 Ǝƣȃ ǽƣǉǿƢ ƥǷƣǤ ƣʒƖ .ƿʒƢ ȁƾǃǼǌ ǃƦ ρƭƽƧǌȆƼ ȂǼǍȵǃǈ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ
ƎƿʒȆɠ ρǻ Ǻȃ ǵƣϚǈƣȩ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ ǂƢƿǿ ƫǍƸȅ  ǋǻƢǂƖ ǾʒƢ ǄƢ żƣǰʓǯƾƔƿǿ  

 ƣǻƢ .ƿȀǈǃƬ ρǻ ǽƖ ǄƢ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ƥǷƣǤ ƎƫǈƢ Ʒʓƹǐ ͆ˬǻƣɓ :ǽȆǉƬǃƦȅǂƾǶʓǷ 
ǿ Ƣǂ ǽƾȆƦ "ȂǷȅǅʒƢ" ȅ "ǽƾȆƦ ƣȄȀƬ" ǾʓƦ ƪȅƣǬƬ ƣȄǿƖ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǽƖ ρǼƾ .ƿȀǿƢ
ƾǂȆƼǃƦǃƭǼɓ ǽƣϚǻƢ ǾʒƢ ǄƢ ǽƣȄƴ ǽƿǌ ρϚʓȀɔƬ ƣƦ ȂǿƣǬǈƙƭǻ ȁǄȅǃǻƢ ƣǻʒǂƢ Ȃɓ Ǻ

Ʀ Ȃɓ  ρǿƣǻǄ ǃȃǻ ƣƦ Ǉɓ ȴʓȃ ƣƦ ρȀǡʒ ƎǺʓȀɓ ȂǷȅǅʒƢ Ƣǂ ƾȆƼ  ǺʓȃƢȆƽƣƦȆ  Ƕʒ
Ƭ ρǻ Ȃǿ .ƎǺʓǌƣƦ ȂƭǌƢƿǿ ǽƿʓȀǌ ʐƢǃƦ ʐǂƣƧƴƢ ƎǺʒǃʓϝƦ ǆƣǼƬ ǺʓǿƢȆƭǿǿƢȆ Ǻʓ

SMS ǺʓǌƣƦ ǶɠȆɠ ǂƾ ʐǅʓȵ ǵƣƧǿƾ ȂƦ Ȃǿ ȅ ǺʓȀɓ ƫǫƣʒǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ǵƣǈǂƢƢ . ƣǻ
 ǵƣƸ ǃȃ ǂƾIPOD Ƣ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣƧʒǃɠ Ǻʒǂƾƣǯ ǽƖ ƣƦ ȅ ǺʒǂƢƾ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ Ǆ

ǃʓɠǂƾǺʓȀɓ ƣȃǂ ƎƿǌƣƦ ƾƣʒǄ ƣʒ Ǻɓ Ȃɓ Ǻȃ ƿȀȵ ǃȃ ƾȆƼ ƣƦ ȂƭǈƢȆƼƣǿ ʐ . 

ȁƣϝȶʓȃ .ǺʒȆǌ ρǼǿ ǮǼƸƢ ƣǻ ƎǩƢǃƹǿƢ ƫȄƴ ƪƣǿƣϚǻƢ ȂǼȃ ǾʒƢ ǄƢ ǂƣǌǃǈ 
ǻƢ .ƿǿƢ ȂƭǌƢƿǿ ƪƣǠˬǘƢ ȂǼȃ ǾʒƢ ȂƦ ρǈǃƭǈƾ ǽƣǉǿƢ ȂǼȃ ǾʒƢ ǽȆȀɓƣƬƾ ƣ ǾʒƢ ǂ

 .ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǋȃƣɓ ƣǻ ƫʓǿƣǉǿƢ ǾʓƦ 

:ǺʓȀɓ ǒǃǫ ǾʓȀȵ ƿʓȃƾ ȁǄƣƴƢ :ǵƢȆǈ ȅ ǽȆʒǅʒȆǸƬ ƎǺʒƢ ȂƭǉǍǿ ƣȄȀƬ ȂǿƣƼ ǂƾ ƣǻ
 ȅ ƫǿǃƭȀʒƢ ȂƦ Ǻȃ ρǈǃƭǈƾ ȅ ƫǈƢ ǊȆǻƣƼ ǶʒƣƦȆǻIPOD  ǾʒƢ ȂƦ .ǺʒǂƢƿǿ
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 Ȃɓ ʐǃϝʒƾ ǞȆǔȆǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ"ʐƾƣǰƭǿƢ ǃɔǬƬ" ʐƢǃƦ ʐƾƣʒǄ ƫǐǃǫ ƥʓƬǃƬ
 .ǺʒǂƢƾ ƎƿʒǃƦ ρǻ ǹƣǿ ρɠƿǿǄ ʑƦƢƾƣǌ  ȂǼǍȵǃǈ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƖ ǄƢ ǽƣƬǃưƢ ǂƾ ƣǼǌ

ƿǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ǃǻƢ ǾʒƢ ƣǻƢ  Ǝƣʓǿƾ ƿȀǉȩƣǿ ǶƠƣǉǻ ƾǂȆǻ ǂƾ Ƣǂ ƣǻ ρƭƸƢǂƣǿ
 ȅ ǽƢƿȀǼƬȅǃư ǄƢ ǃʓǰǫ ǂƣǍǯƢ ȂǸǐƣǫ ǽƿǌ ǃƭǍʓƦ Ǝƣȃ ɟȀƴ ǄȅǃƦ ρǸǐƢ Ƕʒ˫ƾ
 ƣǻ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ ƣʒƖ ƔƿȀȀɓ ƫƽƧǌȆƼ Ƣǂ ƣǻ ȅ ȁƾƢƾ ǋǰȃƣɓ ǾʓǻǄ ȁǃɓ ǽƿǌ ǹǃɠ

 ƔƿȀɓ ρǼǿ ȁƾǃǉǫƢ ǃƭǍʓƦ Ƣǂ 

ȂƦ ǩǃǐ ǽƾǃɓ ǃɔǫ Ȃɓ ƿʓƭǉȃ ƥǿƣƴ ȂƦ ǮƸ ͆ˬǻƣɓ ƣǼǌ :ǽȆǉƬǃƦȅǂ ǽƢȆȀǠ 
ǻ Ȃǿ ǂƣɓ ǾʒƢ .ƫǉʓǿ ρǫƣɓ ƣʓǿƾ ǽƾǃɓ ǃƭȄƦ ƫȄƴ ƫǈƣʓǈ ƾǂȆǻ ǂƾ ǵƣƱǻϓǿƣ  ǄƢ
ʒǄ Ȃǡƴƣǫ Ȃǿ ȅ ǽƢǄǂƢ ƫǬǿ ƿʒǃƼ ǄƢ ϓǿƣǻ Ȃǿ ȅ ƾȆǌ ρǻ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ɞǃǻ ƫǉ
Ǽǿ ǽƖ ǄƢ ϓǿƣǻ ǽƿǿƢȆƼ ʐƿʓǬǻ Ƥƣƭɓ ƣʒ ȅ ǽƾǃɓ ǃɔǫ ƣƵȀʒƢ ƣƬ .ρǙʓƹǻǌ ρ ƾȆ

ȅ ǾʒƢ ƣƦ ƣǻƢ .ƿȀȀɓ ȂǡǷƣǙǻ ǊǄǂƢ ʑƦ ʐƣȄƦƣƭɓ ƾƢǃǫƢ ȂɓƣƦ ρǻ ƣǻ ƾȆƴǉʒ ƿǻ ƫ
ɠƿǿǄ ϗʒ ȁǃǻǄ ǂƾ ǅʓǿ ρǿƣȄƴ ʐƣȃƾƢƿʒȅǂ ǄƢ ǞˬǘƢ Ȃɓ Ǻʓȃƾ ǂƢǃǯ ǃǝǿ ρ

ƾȅǂ ρǻ ǂƣǼǍƦ ƤȆƼ. 
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 ȆƬτǠƣǼƭƴƢ ȂϚƧǌ ʐƣȃ τǍƽƦƣǬǌ ǽƢ 
ƫǈƢ ʐƢ ȂǷƣǰǻ ȁƿǌ ȂǼƴǃƬ ǃʒǄ ǂƣƭǌȆǿ ǂǅƬǂƢȆǌ ǪǷƢǂ ǺǸǯ ȂƦ ǷƖ ȂȍǃǍǿ ǄƢρǿƣǼ ¬

ǄȅǃǻƢ τƭƼƣȀǍǿƢȅǂ «ƢȆȀǠ ƫƹƬǽȏ 

 PSYCHOLOGIE HEUTE-  Compact 2012  
Netzes Die Kraft des sozialen  

Ǻƴǃƭǻ ǂƣƭǬϝǍʓȩ 

ƾ Ǘǰǫ ƎƿȃƢȆƼ τǻ ǃǬǿ ϗȍ Ȃɓ ȌȍƣȃǅȎȵ ǹƣǼƬ τȃƣɠ Ȃɓ .... ǹƢ ȂƭƼȆǻƖτƭǈ 
ƎȅƢ ƫǈƾ Ǿƭǫǃɠ ȋƢǃƦ ƫǈƢ 
ȋȅ ǽƿȎǼȄǫ ȋƢǃƦ ƫǈƢ ȌƧǸǯȅ                      

 τȃƢǂ ǾȍǃƭǿƢǄǂƢ ƿȀƽƧǷ Ȃɓ .... ǹƢ ȂƭƼȆǻƖǿ ƎǽƖ ƣƦ ƾȆǌ τǻ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƣɡǂ Ƣ
ƾƢƾ ƫǡǈȅ 

ƫǈƢ ǽƾȆƦ ƫǈǂƾ ǄƢ ǃƬ ǺȄǻ ǂƣȎǉƦ ƎǽƾȆƦ ǽƣƦǃȄǻ Ȃɓ ..... ǹƢ ȂƭƼȆǻƖ 
ƣǻǄ Ȃǿ ƿȃƾ τǻ ƣǬǌ Ƣǂ ƣȃ ǺƼǄ Ȃɓ ƫǈƢ ǮǍǠ ǾȍƢ Ȃɓ ..... ǹƢ ȂƭƼȆǻƖ  ǽ 

(ǾʓǸȩƣȵ ρǷǂƣȵ)       

Ǻɓ ǃʒǄ ǂƣƭǌȆǿ ǂƾ ƶȅǃǙǻ ǞȆǔȆǻ ȂǸǼƵȀǻ ρƱƸƣƧǻ ƶǃǘ ρƼǃƦ ʐƢǃƦ ƿʒƣǌ 
ǸƬ ƫʓǼȃƢƢƿǿ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ƫʓǼȃƢ ʐƢǂƢƾ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ρǿƢǃɔǬȀǌȅǂ ȅ ȁƿǌ ρǰƿȀǿ Ǝ

ƣǉǻ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ȂƴȆƬ ȁǂƢȆǼȃ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǃɔǬȀǌȅǂ ǽƣǿƖ ǺǠǄ ȂƦ Ȃɓ Ƣǃȵ ǶƠɓ ρǸ
ʓȀɓ ȂƴȆƬ Ǻȃ ǃǻƢ ǾʒƢ ȂƦ ƫǈƢ ƤȆƼ ǾϚʓǷ ƎƿȀɓ ǩȆǙǡǻ ρǠƣǼƭƴƢ ǹƣǝǿ ȅ Ǻ
 ȅ ƣȃ ƫȀǈ ƣƦ ʐƾƣǰƭǿƢ ǃʓǤ ȅ ȂǿƣȃƣɠƖ ƣǿ ρǠƣǼƭƴƢ ȅ ρǑƽǌ ρɠƿǿǄ Ȃɓ

ƣȃǂȅƣƦ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǄƢ ʐǃʓɠ ȁǃȄƦ ǵƣƸ ǾʓǠ ǂƾ ρǷȅ Ǻǉʓǿǂƿǻ ǶƧǯƣǻ ʐǐƣǫǃ 
ȅ ρǼǸǠ ǾʒȆǿ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǄƢ ǽƣǻǄ Ǻȃ ʐǃʓɠ ȁǃȄƦ ǽȅƿƦ Ǻǉʓǿǂƿǻ ʐƾƣǻ 

ȂƦƢǂ ƣǻ ƎǽƖ ʐǃȀȃ ȅ ρɡȀȃǃǫ  ǂƢǃǯ ǽƖ ǂƾ ɒȀʒƢ Ȃɓ ƿƬƣǈǂ ρǻ ρƭʓǡǔȅƾ ǺʒǂƢ
 ǹƣǝǿ ǃʓʓǥƬ ƪǂȆǐ ǂƾ ρƭƸ ȅ ƣȃǂƣƭǫǂ ȅ ƪƢǂȆǑƬ ǾʒƢ ρǿȆɠǃɠƾ ǽȅƿƦ ȅ

ǠƣǼƭƴƢɓ ǾʒƢ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ .ƾȆƦ ƿȃƢȆƽǿ ǂȆǑƬ ǶƦƣǯ ʐƾƣʒǄ ƫǫǃǍʓȩ Ǻȃ ρ Ȃ
ƣƭǫƢ ǂƣƧƭǠƢ ǄƢ ȂǬǈˬǫ ǂƣɔǫƢ ƣƦ Ǻȃ ǄȆȀȃ ƣǻ ǽƢǃɔǬȀǌȅǂ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ȁƾǯ ǽȅǃ

ȏȖ ȅȏȗ .ƿȀǿƣƧʒǃɠ ǂƾ ǃǈ ƤǃǤ ƫǉʓƦ ǽǃǯ ǶƠƢȅƢȅ 



 

127 

 

ǽƖ ǶǼƵǻ ǃɓǀ Ȃɓ ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐƢ ȁɈʒȅ ƪƢǄƣʓƭǻƢ ǄƢ ƯƸƣƧǻ ǞȆǿ ǾʒƢ ƣȃ 
ǉʓǿ ƫƧǈƣȀǻ ʑƦ ƣƵȀʒƢ ǂƾ ȂǔǂƣǠ ǾʒǃƬ ǺȄǻ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ȂƦǃƵƬ .ƫǻρǬȀ 

 ρǠƣǼƭƴƢ ǹƣǝǿ ȅ ρǬǉǸǫ ȅ ρǸɓ ǶƠƣǉǻ ȂƦ ǩǃǐ ȂƴȆƬ-  Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ ǻ ƯƸƣƧ
 ƿǿȆǌ ρǼǿ ǇʒǂƿƬ ƣǻ ρǌǄȆǻƖ ǹƣǝǿ ǂƾ ȁǃǻǄȅǂ ρɠƿǿǄ ƶȅǃǙǻ-  ƫǈƢ ǾʒƢ

ƾƣǈ ǂƣʓǉƦ ȁƣɠ ƪˬϚǍǻ ƣƦ ρǐȆǑƼ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǃɔǬȀǌȅǂ ƾƢǃǫƢ ǂƣʓǉƦ Ȃɓ ȁ
ƣǉǿƢ ȅ ȁƿǌ ǃʓɠǂƾ ʐƾƣʒǄǯƣȀƬ ǾʒƢ Ƕʒ˫ƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǵƢȆơǈ ƾȆƼ ǄƢ ǽƪƣǕ 

ƔƿȀƭǉʓȵ ɞǂǅƦ ʐƣȃ ƫƧƹǐ ǽƖ ȅ ǂƣƭǫǂ ǂƾ 

 ǄƢ ǽƣȀʓǍǿ ǃȄǌ ƥǷƣǤ .ǺʓȀɓ ȁǂƣǌƢ ǺȄǻ ρǷȅ ȁƾƣǈ ȂǿȆǼǿ ϗʒ ȂƦ ƫǉʓǿ ƿƦ
 ǂƾ ǺϚʒ ȅ ƫǉʓƦ ǽǃǯ ρƠȅǂƢƾ ȅ ρƸƢǃƴ ȅ ρϚʒǅʓǫ ǽƣǻǂƾ ʐƣȃ Ǌȅǂ ǾʒǃƼƖ

ɓ ρǼǿ ǅʓȃǃȩ ǽƖ ʐƢǃƦ ǽƾǃɓ ȂȀʒǅȃ ǄƢ ȅ ƿǿǂƢƾ ǞˬǘƢ ƤǃǤ ȂƦ ǾϚʓǷ ƎƿȀȀ
 ȅ ρǿƣǉǿƢ ǹȆǸǠ ȁƿǌ ǃǍƭȀǻ ǂƣưƖ ȅ ƣȃ ƫǫǃǍʓȩ ȂƦ ƣȀƭǠƢ ρǉɓ ƪǂƿǿρǈƣȀǍǿƢȅǂ 

 ȅ ƣȃ Ƥƣƭɓ ɇƢǃʓƬ .ƿȀɓ ρǻ ƤǃǤ ǾʒǄȅǃǻƢ ȁǃǻǄȅǂ ρɠƿǿǄ ǂȆǻƢ ǂƾ ȅǃʓǤ ȅ
 ʑƦǃǤ ʐ˫ƣɓ ǾʒǃƬ ȁǄƣƬ Ǌȅǃǫ ƾƢƿǡƬ ƣƦ ƿʓȀɓ Ȃǉʒƣǰǻ Ƣǂ ȁƿǌ ȂǼƴǃƬ ƪ˫ƣǰǻ

ǰǠ ϓǻƢȆƴ ʐǂƣƭǫǂ ȅ ʐǃɔǫ ρǿƣǍʒǃȩ ǾʒƢ ƾƣǡƦƢ ƣƬ ƣǼǌ .ƾȆǌ Ǿǌȅǂ ȁƾƣƭǫƢ ƥ
 ƤǃǤ ƾȆǌ Ǿǌȅǂ ƣƬ ƿʓȀɓ ȁƣɡǿ ƾǃǫ ǾʒǃƬ Ƣǃɠ ǵȆǐƢ ȅ ƤǃǤ ƿǔ ρɠƿǿǄ ȂƦ
 ȁƾƢȆǿƣƼ ȅ ƾȆƼ ƣʒƖ ƔȂǿȆϝȵ ȅ ƫǉʓȵ ρȀȃǀ ȅ ρǸǼǠ ǽƾȆƦ ƤǃǤ ƿǔ ȅ Ƣǃɠ
 ʑƦǃǤ ǇɓȆǷ ȅ ρȀʓƠǅƬ ρƭƸ ȅ ρȃƣǫǂ ǽƣϚǻƢ ǾʒǃƬ ϗȵȆɓ ǄƢ ƿǿǃǔƣƸ ƣȄǿƖ

ʒǂƢƾ ƿʒƾǃƬ ǃǻƢ ǾʒƢ ǂƾ ǺȃǄȆȀȃ ƣʒƖ ƔƿȀȀɓ ρǌȆȩ ǺǍȵ ʐƾƣǻ ƪ˫ȆǑƹǻ Ȃɓ Ǻ
 ρɠƿǿǄ Ȃɓ ƫǫǃʒǁȩ ǽƢȆƬ ρǻ ȅ ƫǈƢ ƣƵǿƖ ρɡȀȃǃǫ ƿǌǂ ǃɡǿƣʓƦ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ǃȃ
 ǗƹȀǻ ǽƣǿƖ ɟȀȃǃǫ ρǷȅ ƫǈƢ ǾϚǼǻ ǃʓǤ ƣȄǿƖ ƪ˫ȆǑƹǻ ǽȅƿƦ ƣǻ ȁǃǻ Ǆȅǂ
 ǄƢ ƿʒƣƦ ρƭǈǂƾ ȂƦ ƎƿǌƣƦ ɟȀȃǃǫ ϗʒ ǄƢ ƾƣǰƭǿƢ ǃƦ ǂƢǃǯ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢ ƔƿǌƣƦ

.ƾǃɓ ǞƣȀƭǻƢ ǅʓǿ ɟȀȃǃǫ ǄƢ ǋƽƦ ǽƖ ƪ˫ȆǑƹǻ ǩǃǑǻ  ρǷȆǐƢ Ǌǃɡǿ ǾʒƢ
 ƿǔ ʐƣȃ ȁȅǃɠ ȅ ƾƢǃǫƢ ƾǃϚʒȅǂ ƣʒƖ .ƫǈƢ Ǻǉʓǿǂƿǻ ȂƦ ƫƧǉǿ Ǻǉʓǿǂƿǻ ƫǉȩ
 ǂƣʓǉƦ ǅʒƣǼƬ ǾʒƢ ǾƭƼƣȀǍǿ ȁƿǿǂƣɡǿ ǃǝǿ ȂƦ .ǅɠǃȃ ƔƫǈƢ ȂǿȆɠ ǾʒƢ Ǻȃ ƤǃǤ
 Ȃɓ ƾȆƦ ʑƦǃǤ ϓǻƢȆƴ ρȀʓǠ ƫʓǡǯƢȅ ȅ ρȀȃǀ ƪƢǂȆǑƬ ǾʓƦƣǻ ǺȄǫ ǶƦƣǯ ȅ ȁƾƣǈ

 ǂƾ ȅ ƿǌ ǽƢǃʒƢ ǂƾ ρɠƾǄ ƤǃǤ ǞȆǔȆǻ ƶǃǘ ȂƦ ǃƵȀǻ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ƫʒƣȄǿ
.ƿǿƣǈǂ ρǿȆȀɓ ǂƣƦ ǪǈƣƬ ƫʓǡǔȅ 

ǿ˫Ȇǻ) ƾȆǼǿ ρǻ ǺǷƣǠ ȂǸǼƴ ƪƾȆƧɓ ǽƢǄ   ƾȆƧɓ ȂǍʓǌ ρƭǌƢƾ ƫǼǍȵ ǋʓȩ(ƣ  
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 ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƣƵȀʒƢ ǂƾ ȅ ƫǈƢ ʐǃϝʒƾ ǂƣƭǌȆǿ ƿȀǻǄƣʓǿ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ǃƭǍʓƦ ƶǃǌ
 ρȀȃǀ ȁƣƧƭǌƢ ɑƢǂƾƢ ϗʒ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ Ǻʓȃƾ ǽƣǍǿ ƣƬ ƿǌ ȁƾǂȅƖ ρǷƣƱǻ-  Ǻȃ ǽƖ

ǈƣǈƢ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ǗǈȆƬƿǿƢ ȁƾǃɔǿ ρɠƿǿǄ ƤǃǤ ǂƾ ƣ!  -  ȁƾƣǈ ƫʓǡǯƢȅ ϗʒ ǄƢ
 Ƣǂ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ȅ ρǿƣƦǃǯ Ƣǂ ƣȃ ƫʓǡǯƢȅ Ȃɓ ƾȆǌ ʐƢ Ȃǡƴƣǫ ȂƦ ǃƵȀǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ
 .ƫǈƢ ǭƾƣǐ ǃǻƢ ǾʒƢ ǅʓǿ ρǑƽǌ ρɠƿǿǄ ǂƾ .ƿȀɓ ǽƣǻƣǈ ʑƦ ǄƢǂƾ ρǿƣʓǷƣǈ
 ʑƦȆƼ ȂƦ ρǉɓ ǃƭǼɓ ρǷȅ ƫǈƢ ʑƦȆƼ ǅʓȵ ƫƧƹǻ Ȃɓ ƿȀǿƢƾ ρǻ ƾƢǃǫƢ ȂǼȃ

 ǞȆǿ Ȃȵ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƣɠƖ ǞȆǿ ƔƫǈƢ ǹǄ˫ ƣƵɓ ǂƾ ȅ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ȅ ƫƧƹǻ
 ȂǼȃ .ƿǿǂƢȆƭǈƢ ρǼʒƿǯ ʐƣȃǂȅƣƦ ǆƣǈƢ ǃƦ ƣǻ ρȀǼǌƾ ρƭƸ ȅ ƫƧƹǻ ȅ ρƭǈȅƾ
 ƯǠƣƦ Ȃɓ ƿǌƣƦ ǃǕǻ ʐƿƸ ƣƬ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƣƵƦƣǿ ƫƧƹǻ Ȃɓ ƿȀǬǯƢȅ ǋʓƦ ȅ Ǻɓ
 ƣȃ ʑƦǃǤ ȅ Ǻʓƭǉȃ ƫƧƹǻƣƦ ƣȃ ρǯǃǌ ƣǻ ȂɔȀʒƢ .ƾȆǌ ȁƿǿȆǌ ƫʒƣǼƸ ρƭƽƦƿƦ

ǂƾ ȅ ƫǈƢ ρǸɓ ʐƣǠƾƢ ϗʒ Ǝƾǃǈ  ƾǂƢȆǻ ǂƾ ȅ ǂƣƧƭǠƢ ƿǯƣǫ ƾǂƢȆǻ ʐǂƣʓǉƦ
 ƫƧƹǻ ǃưƢ ǃƦ Ȃɓ ρǿƢƿǿǄǃǫ ƿǿǂƣʓǉƦ Ȃȵ .ƫǈƢ ǇɔǡǷƣƦ ȂʓǕǯ ǅʓǿ ʐǂƣǼǍʓƦ
 ǃǈǃƦ ƪȅƣǕǯ ȅ ƫƧƹǐ ƣƵȀʒƢ ǂƾ !ƿǿƢ ȁƿǌ ƫƽƦ ǽȆɡǿ ρǯǃǌ ǾʒƿǷƢȅ ȁƣƧƭǌƢ
 ʐƣȃǂȆǍɓ ǂƾ ʑƦǃǤ ʐƣȃ ƫǷȅƾ ǂƣƭǫǂ Ȃǿ ȅ ƫǈƢ ƣȃǂȆǍɓ ǾʒƢ ǹƾǃǻ ǂƣƭǫǂ
.ǃϝʒƾ 

ǃɓ ƿʒƣƦ Ȃȵ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ƔƫƼȆǻƖ Ƣǂ Ʒʓƹǐ ƾǃϚʒȅǂ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ȅ ƾ
 ƣʒ Ǻʓƭǉȃ ǃʓɠǂƾ ǽƖ ƣƦ Ȃɓ ȁǃǻǄȅǂ ǶƠƣǉǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣȃ ʐɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ƥƬƣϚǻ
 Ȃǿ ȅ ƿǿǂƢƾ ρǼǸǠ ʐƣȀƧǻ Ȃǿ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ ǣʓǸƧƬ Ƣǂ ʐǂƣɔǫƢ ƣʒ ȅ ƿȀǿƢȆƬ ƿǯƣǫ
 .ȁƿȀȀɓ ȁƢǃǼɠ ȅ υƠȆɠ ρǸɓ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ǂƾ ȅ ʐƿǻƖǂƣɓ 

 ƫʒǃǍƦ ǽȆȀɓƣƬ  Ȃɓ ρǌȅǂ ƣȄȀƬ Ȃɓ ƫǈƢ ρǼǸǠ ƪƣƧưƢ ȅ ǋȃȅɈȩ Ǝȁƾǃɓ ǞƢƿƦƢ
 ρɠƿǿǄ ǽƢȆƬ ρǻ Ǻȃ ȂȀʒǅȃ ǩǃǐ ǽȅƿƦ ȅ ǂƣƭǫǂ ȁƾƣǈ ǃʓʓǥƬ ȅ ǽƖ ǄƢ ǊǄȆǻƖ ƣƦ
 ϗǼɓ ȁƢǂ ǾʒƢ ǄƢ ǅʓǿ ǽƢǃϝʒƾ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ǃƬ ǃʒǁȪǷƾ ȅ ǃƬ ȁƾƣǈ ƾȆƼ ʐƢǃƦ Ƣǂ

 .ƿǿƣǈǂ ʐǂƣʒ ρǿȅǃʓƦ ȅ ρǿȅǂƾ ώǸǐ ƫǫǃǍʓȩ ȂƦ Ǻȃ ȅ ƾǃɓ 

ɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǂƣɔǿƢ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ƫʓǡǯƢȅ ƿƸ ǄƢ ǋʓƦ ǋƦƢǅǫƢ ʐƣȪǼȃ Ǻǉʓǿǂƿǻ Ȃ
 Ƣǂ ρɠƿǿǄ Ǝȁƾǃɓ ƾƣƵʒƢ Ȃɓ ρȃƣǫǂ ǂƣȀɓ ǂƾ ƎυƠƢǃɠ ƫǡȀǐ ȅ ƫʓǡǼƴ-  ǂƾ

ρǠȆǿ ȂƦ ϗʒ ǃȃ ȅ ƤǃǤ ȅ ǭǃǌ-  ƫȄƴ ƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ȁƾǃɓ ȁƿʓȶʓȩ ʐƿƸ ȂƦ
 Ƣǂ ɟȀȃǃǫ ȅ ƫʒȆȀǡǻ ϓǯƢȆǷƢ ρǫ ǽƣʓǻ ǾʒƢ ǂƾ ȅ ȁƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ʑƦƣʒ

Ǡ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ǮʓǼǠ ρǿƢǃƹƦ ǂƣȵƾ ʐȅǂ ρƠƢǃɠ Ȃƭǌǁɠ ȂƦ ƣǙƼ ȂƦ ρƼǃƦ ƫǸ
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 ƫǡȀǐ ƫǈƾ ȂƦ υƠƣƴ ƣƬ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ʐƣȃǄƣʓǿ ϓǫǂ .ƿǿǂȅƖ ρǻ
 ʐƣǔǂƢ ȂƦ ǂƾƣǯ ƫǉʒƣƦ ρǻ ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ƣƦ Ǘǰǫ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ȁƿǌ ȁƾǃȪǈ

 ȂȀʒǅȃ ȅ ǩǃǑǻ ǽȆȵ ȅ .ƿǌƣƦ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǡǯȆǻ ƥǉɓ ȅ ǋʒȆƼ (Ƥǀƣɓ)
 ρǿƣǉǿƢǃȃ ƎƿǿȆǌ ρǻ ȁƾǃǼǌ ƫǸʓǕǫ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƾǃɓ ȂƦ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ

 ʐȅǂƢƾ ʐǂƣǼʓƦ ƾǃǫ ȂƦ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ƿȀɓ ȁƿȃƣǍǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƢǃʒƢ ǂƾ ρɠƾƣǈ
 ƎƿʓȃƿƦ ƎƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ Ȃɓ ρǬȀǻ ʑƧȀƴ ǒǂƢȆǠ ǃȃ ƣƦ ȅ ƫǼʓǯ ǃȃ ȂƦ ʐƿʒƿƴ
 ǃƦ ρȀƧǻ ǽƣϝʒƢǂ ρǼǸǠ ǂƣƭǌȆǿ ϗʒ ƣǼǌ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣƬ ƾȆǌ ρǻ Ƣǃʒǁȩ ǃƭȄƦ

 ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ ρǬȀǻ ǒǂƢȆǠ ǽȅƿƦ ȅ ʐǂƣǼʓƦ ǽƣǼȃ Ȃƴƣǡǻ ȁƣɠ !ƿʓȃƾ ǂƢǃǯ ȅƢ
 ƥǷƣƴ .ƿȀȀɓ ρǻ ǂƣƱǿ Ǻȃ ȂʓǬǈ ǂƿǿƢ ǶǯƣǠ ƿȀǿƣǼȃ ρȃƣɡǿ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢ ǂƾ ρƭƸ
 Ƣǃʒǁȩ Ƣǂ ρǌȅǂ ǽƖ Ǝ ǶʒƿƦ ȂƵǷƣǡǻ ʐƣȃ Ǌȅǂ ȂƦ ǽƾǂȅƖ ʐȅǂ ǹƣɡȀȃ Ȃɓ ǽƖ ǃƬ
 ǽƖ ƫƦƣƦ ȅ ƿǌƣƦ ρɡȀȃǃǫ ʐ˫ƣɓ ϗʒ ƪǂȆǐ ȂƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ

ǼʓƦ ǽƖ ȂƦ Ǻȃ ρǙƦǂ Ǌȅǂ ǽƖ Ȃɓ ƿȀȵǃȃ ƎƿȀȀɓ ȂȀʒǅȃ ƣǼǌ !ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƿǿ ʐǂƣ
 ȅ ȁƾǃɔǿ ȅ ȁƾǃɓ ǶʓǑƹƬ ǾʓƦƣǻ ρɓƿǿƢ ƪȅƣǬƬ ȂǿƣǬǈƣƭǻ ƪƣǿƣʒǃƴ ǾʒƢ ǂƾ

.ƫǫƣʒ ƿʓȃƢȆƼ ȅǃʓǤ ȅ ƥǸǘ ƶˬǐƢ ȅ Ƣǃɠ ǵȆǐƢ 

  ƶȆǔȅ ȂƦ Ȃɓ ρǙʒƢǃǌ ǂƾ ȅ ƲǂƣƼ ǂƾ ρƭƸ ȅ ʐǂƣʓǉƦ ǄȆȀȃ ǒȆǠǂƾ ƣǻƢ
 ǂƣȀɓ ƣǼʓǰƭǉǻ ȅ  ƣȃ ǽƣƦƣʓƼ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǼǿƣƼ ʑƦ ȅ Ǌȅǃǫ ƫǈƾ ǽƣɓƾȆɓ ϓǔȅ

ʓƦȆǻȆƬƢ ƢǁǤǂȆƴ ƿȀȵ ƣƦ ƿȀȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ƾȆƼ ʐǂȅǃǔ ǃʓǤ ρǷȅ ǇɓȆǷ Ƕ
 ǾʒƢ ʐǂƢȆɠȆǈ ǺǈƢǃǻ ȅ ƿǿǅʒǂ ρǻ ǂȅƾ Ǻȃ Ƣǂ ρǰƦƣǻ ȅ ƿǿǄƢƿǿƢ ρǻ ʐǂǁǿ ȁǃǬǈ
 ǃǬȀƬ ǇƸ ǃƭǍʓƦ ƎƫǼʓǯ ǽƢǃɠ ʐƣȃ ǾǷƣǈ ȅ ʐǃƭǻ ƿȀȵ ʐƣȃ Ƕɠ Ȃƭǈƾ ƣƦ ǃǍǯ
 Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǵƢȆơǈ ƾȆƼ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ȅ ȁƾǃɓ ϗʒǃƹƬ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ǺǍƼ ȅ ǂƣƴǅǿƢ ȅ

 ƣʒƖ ǩȅǃǡǻ ȂƦ ǃǻƢ ƣʒƖ ƔƿȀƭǉȃ ƣȀǌƖ Ǻȃ ƫʓǿƣǉǿƢ ǆƣǉƸƢ ǹƣȀƦ ʐǅʓȵ ƣƦ ƣȃ ǽƖ
 ƣƦ ƔƿȀǫǃƹȀǻ ƣȃ ʑƦǃǤ Ǻȃ ǄƣƦ ȅ ƿǿȆǌ ρǼǿ ǶƠƣǉǻ ǾʒƢ Ƕǻƣǌ ǃɔȀǻ ǄƢ ρȄǿ ȅ
 ρǷƣǻ ȂǿƢǃǈ ʐƣȃ ϗǼɓ ƎǽƣǼǷƖ ǂƾ ρƭǷȅƾ Ȃƭǫƣʒ ǽƣǻǄƣǈ ρǠƣǼƭƴƢ ȁƣǫǂ ƾȆƴȅ

   .ƫǈƢ ǃƭǍʓƦ ǃϝʒƾ ʐƣȃǂȆǍɓ ȂǼȃ ȂƦ ƫƧǉǿ ǂȆǍɓ ǾʒƢ ǹƾǃǻ 

ƿȃƣǍǻǽǂƿǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ȃɓ ǺʓȀɓ ρǻ ȁƎ  ʐȆǈ ȂƦ ǃƭǍʓƦ ȁǂƢȆǼȃ ƣȃ ȁƾƢȆǿƣƼ
 ǵƣƧǿƾ ȂƦ ρƭƸƢǂƣǿ ǾʒǃƬ ϗȵȆɓ ȂƵǷƣǡǻ ʐƢǃƦ ȅ ƿǿǂȅƖ ρǻ ʐȅǂ ȁƾƣǻƖ ȂʒǁǤƢ
 ʐƣȃ ǎǃǯ ȂƭǉƦ ȂƭǉƦ ȅ ƿȀɓ ǩǃǘǃƦ Ƣǂ ǶϚǍǻ ǟʒǃǈ Ȃɓ ƿǿƾǃɠ ρǻ ρƠȅǂƢƾ

 Ǿʓǻƣƭʒȅ- ǃǕǻ-  ƾȆƼ ƾƢǄƖ ƫǯȅ ƣǻƢ Ǝ ƿȀȀɓ ρǻ ǩǃǑǻ ƣϚʒǃǻƖ ǂƾ Ǆȅǂ ƿǻ
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ƣǈ Ƣǂ ʐǃȪǈ ʐǄƢȆǻ ȅ ʐǄƣƵǻ ʐƣȃƣʓǿƾ ǂƾ ǃʓǈ ȅ ƣȃ ǵƣʒǃǈ ǽƿʒƾ ȂƦ ƣȃ ƫǠ
 ǂȆǻƢ ȂǼȃ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ǶǰƭȀǻ ƣȃ ȁƣϝǍʒƣǈƖ ȂƦ Ƣǂ ǽƢƿȀǼǷƣǈ ȅ ȁƾǃɓ

 ƿǍƽƦ ǽƣǻƣǈ ƫǡȀǐ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ƣǂ ρɠƿǿǄ-  ǂƾ ƫǡȀǐ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ
 Ǆȅǂ ǃȃ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ .ρƬƢƾǂƢȅ ƣȃ˫ƣɓ ȂǼȃ ȅ ƿǌƣƦ Ǯǿȅǂ ʑƦ ǂȆǍɓ

-  ƿǿǃϝʒƿϚʒ ǂƣȀɓ ǂƾ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ-  ρǻ ǂƣȵƣǿ ȂƦ ȅ ȁƿǌ ƣȄȀƬ ǃƭǍʓƦ
 ƫǈƢ ρǡʓƧǘ .ƿȀʒƣʓƦ ǂƣȀɓ ƾȆƼ ρƸȅǂ ȅ ʐƾƣǻ ƪˬϚǍǻ ƣƦ υƠƣȄȀƬ ȂƦ ƫǉʒƣƦ
 ʐƾƢǄƖ ƫǯȅ ǃϝʒƾ ǽȆȵ ƎƫǈƢ ƣȀǡǻ ʑƦ Ƥƣƭɓ ȂǡǷƣǙǻ ǂƣǝƭǿƢ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ Ȃɓ

 .ƫǉʓǿ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ 

ρǷƣϚǌƢ ƾȆƦ ƪƣƦȅǂ ƣʒ ȅ Ǿʓǌƣǻ ǽƣǉǿƢ ȂȶǿƣȀȵ ȂƭƧǷƢ  ȅƢ ǾϚʓǷ ƎƫǌƢƿǿ
 .ǽƿǌ ǩǃǘǃƦ ǶƦƣǯ ρǡǼƴ ǂȆǙƦ Ǻȃ ǋƬˬϚǍǻ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ƫǈƢ ʐƾȆƴȆǻ
 ǾʒƢ ƢǃʒǄ ƎƫǈƢ ˫ƣƦ ǾʓȀǈ ǂƾ ƪǃƴƣȄǻ ȁƿǼǠ ƥƠƣǑǻ ǄƢ ρϚʒ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ
 ρǸǥǌ ƫʓǷƣǡǫ ǽƢƿǰǫ ȅ Ǘʓƹǻ ƣƦ υƠƣȀǌƖ ǹƿǠ ȅ ǽƣƦǄ ǾƭǉǿƢƿǿ ƫǸǠ ȂƦ ƾƢǃǫƢ

 ǂƢǃǯ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ Ȃǡǻƣƴ ƣƦ ρǠȆǿ ȂƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ǂƾ ȁǂƢȆǼȃ Ǝƿȃƾ
 .ƾȆǌ ρǻ ǃƵȀǻ ρɠƾƢȆǿƣƼ ǽƢǃƹƦ ȂƦ ρƭƸ ȁƣɠ Ȃɓ ƿǿǃƦ ρǻ ǃǈ ȂƦ ρǿȆʓǈ˫ȅǅʒƢ 

 ρǿƢȅǂ ʐƣȃ ʐǂƣǼʓƦ ǽȅǅǫƢ Ǆȅǂ ǋʒƢǅǫƢ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ-  ȂǔǂƣǠ ȂƦ ǩȅǃǡǻ Ȃɓ
 ƿǿƢ ȁƿǌ ρǿƿǼƬ ʐƣȃ-  ȁƣɠ ǗƦƢȅǂ ǽƢǃƹƦ ȅ υƠƢǃɠƾǃǫ Ǌǃƭǉɠ ǄƢ ƫʒƣϚƸ

ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽƖ ƣƦ ȂǸƦƣǰǻ ʐƢǃƦ ȅ ȁƾǃɓ ρǠƣǼƭƴƢ ȁƾƣǈ  ȂƦ ǩȆǙǡǻ Ƣǂ ȂƴȆƬ
 ǂƣɓ ǾʒƢ ȅ ƿȀǌƣƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ρǼǸǠ ƿʓƠƣƬ ǶǯƢƿƸ ϗʒ ǄƢ Ȃɓ ƾǃɓ ρǸƠƣǉǻ
 ǶƸ ȂƦ ƤǃǤ ȂƴȆƬ ȁȆƹǿ ƣǻƢ .(ǺʒǂƢƿǿ ƣǻ Ȃɓ) ƫǈƢ ƫǯȅ ǩǃǐ ǹǅǸƭǉǻ

 ȂǸǐƣǫˬƦ Ƣǂ ǽƖ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǹƣƵǿƢ ρǼǸǠ ǋȃȅɈȩ ȁƢǂ ǄƢ ǋƬˬϚǍǻ
ǾʒƢ ǵƣϚǌƢ .ƿȀȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾǂȆǻ ρǌǄȆǻƖ ǂȆǻƢ ǂƾ  Ȃɓ ƫǉʓȵ Ǌȅǂ

Ɣƿǈǂ ρǻ ǊȆɠ ȂƦ ƤǃǤ ƣƦ ƫǬǷƣƽǻ ƾƣʒǃǫ ǹƢƿǻ 

 ϓǻƢȆƴ Ȃɓ ƫǈƢ ρǸƠƣǉǻ ƫʓǼȃƢ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ƫȄƴ ƣǫǃǐ ƪƣƹʓǔȆƬ ǾʒƢ
 ǃƦȅǂ ȂǿƢǄȅǂ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƣȃ ǽƖ ƣƦ ρǬǉǸǫ ȅ ρǸɓ ǶƠƣǉǻ ǂƣȀɓ ǂƾ ǽǂƿǻ ƫǉȩ

 ʑƦǃǤ ʐ˫ƣɓ ȁƢǃǼȃ ρȃƢȆƽǿ ρȃƢȆƼ Ȃɓ ρǸƠƣǉǻ . ƣȄǿƖ ƾǃϚʒȅǂ ȁȆƹǿ ȅ ƿȀƭǉȃ
ǂƣȵƾ ǅʓǿ Ƣǂ ƣǻ  ρȃƣƬȆɓ ƪƿǻ ǄƢ Ǉȩ ƣʒ ȅ ȁƾǃɓĩ  ƿȃƢȆƼ Ǻȃ Ƣǂ ƣǻ ǽƣƧʒǃɠ
 .ƫǫǃɠ 
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 ǾƭǍȀʒƢ ǄƢ ǽƣʓƦ ǾʒƢ ƾȆǌ ρǻ ȂƭǬɠ ȁƿȀǿƢȆƼ ǄƢ ǊǄȆȩ ǾǼǔ ǽƣʒƣȩ ǂƾ
ƫǈƢ:ƾǃʓɠ ρǍʓȩ ρǿƣǉǿƢ ǶǻƣǡƬ ǄƢ ʐɇȆǷȆȀɔƬ Ȃɓ ǺǈǃƬ ρǻ ʐǄȅǂ ǄƢ Ǿǻ". Ȃɓ 

".ƫǌƢƾ ƿȃƢȆƼ ƣȃ ǮǼƸƢ ǄƢ ρǸǉǿ ǽƣȄƴ ʐǄȅǂ ǾʓȀȵ ǂƾ 

ǻƢǃʓȩ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ǃɓǁƬ ƿʒƣǌ ƿȀȵ ǃȃ Ȃɓ ƿǌƣƦ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ǃʒǄ ǂƣƭǌȆǿ ǽȆ
 Ǯʒǃǘ ǾʒƢ ǄƢ ƣƬ Ȃƭǫƣʒ ǎƣǑƭƼƢ ǽƢǂƣǼʓƦ ρƭʒƣǼƸ ǋǰǿ ȂƦ ǃƭǍʓƦ ǞȆǔȆǻ

 ǽƖ ρǸǐƢ ƯƹƦ ǾϚʓǷ Ǝƿʓǈǂ ρǼǸǠ ǋȃȅɈȩ ϗʒ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ Ƴʒƣƭǿ ȂƦ ǽƢȆƭƦ
 .ƫǈƢ ǂȆǻƢ ȂǼȃ ǂƾ ȁƿǿȆǌ ƫʒƣǼƸ ȅ (ƫƧƹǻ) ρǻƣƸ ǋǰǿ ρǸɓ ƫƼƣȀǌ 

 

 

ǂƣƭǌȆǿ Ǿƭǻ ȂǼƴǃƬ 

 "ƾǃǫ Ȃǳ τǿƣǻǄ τǻ ǂƢǃǯ τǿƢǃƹƦ ǂƾ .ƫǉȎǿ όǿǂ ǂƾ ǽƖ ǄƢ ȌȍƣȄȀƬ ȂƦ ȅƢ ƎƾǃȎɠ
 ǄƢ ǺǠƢ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ǽƖ ǃʓưƣƬ ƫƹƬ ǋȎƦ ȅ Ǻǳ Ǻȃ ȅƢ ǽƣȎǫƢǃǘƢ ȅ ǃǉǼȃ

ǃϝȍƾ τƭǌȆǿǃǈ ƪƣƦǃǔ ƣȍ ȅ ƪȆǫ ȅ ƫƽǈ ȋǂƣǼȎƦ-  ƿȀǻǄƣȎǿ ǽƢǃƹƦ
 .ƫǈƢ ǽƖ ǃƦ ȂƧǸǤ ƫȄƴ τǡǼƴ ȋǂƣϚǼȃ 

Ȃȵ ƣƬ Ȃǳ ǺȎƭǉȎǿ ȂƴȆƭǻ żƣƧǷƣǤ ƣǻ ȁǃǻǄȅǂ τɠƿǿǄ ǂƾ  ǽƢǃϝȍƾ ƿȀǻǄƣȎǿ ƿƸ
τǻ Ǿǌȅǂ ǽƣȄɠƣǿ τǿƣǻǄ ǃǻƢ ǾȍƢ .ǺȎƭǉȃ ȅ ȁƿǌ ϓǙǯ ȁǃǻǄȅǂ τɠƿǿǄ Ȃǳ ƾȆǌ

ǽƢǃƹƦ Ȃǳ τǿƣǻǄƎ  ǃƦ ȂƧǸǤ ƣȍ ȅ ȁƾǃǳ ǪǯȆƭǻ Ƣǂ ǱˬȄƭǈƢ ǽȅƿƦ ǶǻƣǡƬ
ǋǷƣȵτǻ ǃǝǿ ȂƦ ǂƢȆǌƾ ƣȃ τǠƣǼƭƴƢ ȂϚƧǌ ȂƦ ȂƴȆƬ ǗȍƢǃǌ ǾȍƢ ǂƾ .ƿȀǈǂ

τǻ ǂƢǃǯ ǃǝǿƿǻǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ Ƣǂ ȂϚƧǌ ǾȍƢ ƣǻ .ƾǃȎɠτǻ ǵƣǡǫ ƪ ǂƣϚǌƖ Ȃǳ ǺȎȀǳ
τǻ ǽƣȎƦ Ƣǂ ƫȍƣǼƸ ȂƦ ǄƣȎǿ ȂǿƣȎǬƽǻ ƣȍ ȂϚƧǌ ǃȎưƙƬ ǋȍƣǻǄƖ ƫȄƴ .ǺȎȀǳ

τǠƣǼƭƴƢƎ  ǋȃȅɈȩ ƾǂȆǻ ρƸƢǃƴ ǶǼǠ ǄƢ Ǉȩ Ƣǂ ǽƢǂƣǼȎƦ ȋƣǬǌ ǽƣȍǃƴ ƣǻ
 ǶǼǠ ǄƢ Ǉȩ ȁƣǻ ǋǌ Ȃǳ ǺȍƾƢƾ ǽƣǍǿ ƣǻ ȌƧǸǯ ǽƢǂƣǼʓƦ ƾǂȆǻ ǂƾ .ǺʒƾƢƾ ǂƢǃǯ

Ƣ ǶǼǠ ǄƢ ǶƧǯ ȅ ȁƾȆƦ ǃǉǼȃ ȋƢǂƢƾ Ȃǳ ȌȍƣȄǿƖ ƤȆƼ ƫȍƣǼƸ ǆƣǉƸ
ȂƭǌƢƾ Ƴȍƣƭǿ ǮƦƣǙǻ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ .ƿǿƾȆƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ȋǃƭȄƦ τǬȎǳ τɠƿǿǄ ǄƢ ƎƿǿƢ
ǋȃȅɈȩ τȀƭƧǻ ǃǝǿ ǾȍƢ .ƫǈƢ τǠƣǼƭƴƢ ƫȍƣǼƸ ǽȆǻƢǃȎȩ ȋǃϝȍƾ ǂƣȎǉƦ ȋƣȃ

ǲǼǳ ǄƢ ǺǠƢ ƾȆƼ ǟƦƣȀǻ ǄƢ ǂƢȆǌƾ ǶƸƢǃǻ ǂƾ ƾƢǃǫƢ Ȃǳ ƫǈƢ ȋǂȆơƬ ǾȍƢ ǃƦ ȋƣȃ
τǻ ȁƾƣǬƭǈƢ τǿȅǃȎƦ ȅ τǿȅǂƾȀǿƢȆƭƦ ƣƬ ƿȀȀǳ .ƿȀȀǳ ȂƧǸǤ ǃƭȄƦ ǽƢǃƹƦ ǃƦ ƿ 
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 ȋƾǃǫ ǟƦƣȀǻ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ ǅʓǿ τǠƣǼƭƴƢ ǟƦƣȀǻ ƣʒƖ Ȃǳ ǾȍƢ ƫǉȎǿ Ǿǌȅǂ ȂȶǿƖ- 
Ʀ ƾƣǼƭǠƢ ƣȍ ȅ τȀȎƦ ǊȆƼ ƿȀǿƣǻǇǬǿ Ȃ-  τǿƣǻǄ ǂƣǳ ǾȍƢ ̤˫ƣǼƭƸƢ ƔƿǿǂƢǁɠǃȎưƙƬ

 żƣǈƣǈƢ Ȃǳ ƫǈƢ τǸǼǠ  ȂƦ .ƿȀǳ ǆƣǉƸƢ Ƣǂ ǲǼǳ ƫǫƣȍǂƾ τɠƾƣǻƖ ƾȆƼ ǂƾ ƾǃǫ
 ȅ ǂƣǝƭǿƢ ǾȍƢ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠǽƢǃƹƦ ǂƾ Ȃǳ ƾƣǼƭǠƢτǻ τƬƖ ȋƣȃǲǼǳ ǄƢ ǽƢȆƬ Ȍȍƣȃ

 :ƿǌ ǂƢƾǂȆƼǃƦ¬ƎǺǌƣƦ ƫȍƣǼƸ ƿȀǻǄƣȎǿ Ǿǻ Ȃǳ τƬǂȆǐ ǂƾ  ǲǼǳ Ǿǻ ȂƦ τǉǳ
.ƾǃǳ ƿȃƢȆƼ «ƫȍƣǼƸ ǄƢ τǼƠƢƾ ǂƣǝƭǿƢ ǾȍƢ  ǲȍ ȌȍƣȄȀƬ ȂƦ ƾȆƼ τǠƣǼƭƴƢ
ǊȆƼ ƿǡƦ .ƾǂƢƾǃƦ ǂƾ τȀȎƦ 

τǻ Ƣǂ τǠƣǼƭƴƢ ƫȍƣǼƸ ƣƵȀȍƢ ƣƬȋƾǃǫ τɠɈȍȅ ǲȍ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƢȆƬ  ƢǃȍǄ ƎƿʓǼȄǫ
ƎƿȀǳ ƫǫƣȍǂƾ ǽƢǃϝȍƾ ǄƢ ǲǼǳ ǽƢǅȎǻ Ȃȵ ƣƬ ƾǃǫ ȂǴȀȍƢ  ȅƢ Ȃǳ ƫǈƢ ǾȍƢ ȂƦ ȂƭǉƦ

ǊȆƼ ƫȍƣǼƸ ǞȆǿ ǾȍƢ ȂƦ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ .ƫǈƢ ǾȎƦ  

ȁƿȍƿȩ τǠƣǼƭƴƢ ƫȍƣǼƸ żƢǃȃƣǜ ǾȎƦ ƣǻ ȋǂƣǻƖ ȂǙƦƢǂ ρǷȅ ƫǈƢ Ȃȍ˫ ƿȀȵ ȋƢ ȁ
τǻ ǖȆƦǃǻ ǋǈǃȩ ǲȍ .ƫǈƢ ǱƿǿƢ żƣƧǷƣǤ ǽƖ ǽȆɠƣǿȆɠ ǃǐƣȀǠ ȂǴȀȍƢ ȂƦ ƾȆǌ ƣȍƖ
τǻ ǂƢǃǯ ƫȍƣǼƸ ƾǂȆǻ Ȃǳ ƫǈƢ ȁƣɠƖ ǃǻƢ ǾȍƢ ǄƢ żƣǈƣǈƢ ǂƣǼȎƦ ǾȎǼȃ ȂƦ ƔƾǃȎɠ

τǻ Ƣǂ ƾȆƼ ƫȍƣǼƸ ǽƢǅȎǻ ǾȎǫǃǘ ƣȍƖ Ȃǳ ƿȎǈǃȩ ǽƢȆƬ τǻ ƥȎƬǃƬ ƷȎƹǐ ƿȀǿƢȆƬ
 τȀȃǀ ǆƣǉƸƢ ȅ ȁƿǌ ȂƠƢǂƢ ǲǼǳ ǾȎƦ ȂǙƦƢǂ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ .ƿȀȀǳ ȌƦƣȍǄǂƢ

Ǽǳ ǄƢ Ȃǳ τǻƣɡȀȃ ƣǻ ƔƫǈƢ ǽƢǅȎǻ Ȃȵ ƣƬ ǽƖ ȁƿȀȀǳ ƫǫƣȍǂƾ ϗǼɓ ȅ ȁƿȀȀǳ ǲ
ƤƢȆƴ ƎǺʓȀɓ ǵƢƛǈ ȁƿǿȆǌ ǱƢǂƾƢ .ƿǿǂƢƿǿ Ǻȃ ƣƦ ȋƾƣȍǄ ǭƣƧǙǿƢ Ȃƴȅ ȴȎȃ ȂƦ ƣȃ

 ȌƦƣȍǄǂƢ ǾȍƢ Ȃǳ τǿƣǻǄ τƭƸ ƎƫǈƢ ƪȅƣǬƭǻ ͆ˬǻƣǳ ǂƣǼȎƦ ȅ τǻƣƸ ǾȎƦ τȀȃǀ
τǻ ǃǴǫ ǽƢǂƣǼȎƦ Ȃǳ ȂȶǿƖ .ƾȆǌ ǹƣƵǿƢ ȂƭǬȃ ǲȍ ͆ˬƱǻ τȃƣƬȆǳ ƪƿǻ ȋƢǃƦ ƎƿȀȀǳ

ȁƾǃǳ ȂƠƢǂƢ ǽƣȎǻƣƸ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖ ǄƢ ǋȎƦƿǿƢ τǻ ǖȆƦǃǻ ǃƭǍȎƦ ƪƢǂƣǝƭǿƢ ȂƦ ƾȆǌ
 .ƣȄǿƖ ƾȆƼ 

 ƣǻ ƢǃȍǄ ƎƫǉȎǿ τǈǃƭǈƾ ǶƦƣǯ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ ǋȃȅɈȩ ǾȍƢ ǂƾ τȀȎǠ ƪȅƣǕǯ ǲȍ
ȌƦƣȍǄǂƢ ƣƦ ǾȎǫǃǘ ǾȎƦ .ǺȎƠȅǃƦȅǂ τȀȃǀ ȋƣȃ 

Ȃȵ ǃƭȄƦ ȋƾȆƧȄƦ ȋƢǃƦ ǽƢǃǉǼȃ ǂƣƭǫǂ τɠɈȍȅ ƫʒƣǼƸ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻ ƔƿȀƭǉȃ ƣȃ
ǺǿƣƼǳ ǺȍƿȎǈǂ ȂƵȎƭǿ ǾȍƢ ȂƦ ʑƧǸǯ ǽƢǂƣǼȎƦ ȋƣȃ ǵƣƸ ǽƾȆƦ ǃƭȄƦ ǽƢǅʓǻ Ȃ

 τǿƣǉǳ ƤȆƼ ǽƣǿǄ .ƿǿǂƢƾ ǽƣǿǄ ƾȆƼ Ȃǳ ƾǂƢƾ τǡƦƣȀǻ ȂƦ τɡƭǉƦ ƣȄǿƖ ǽƢǃǉǼȃ
τǻ ǆƣǉƸƢ ȅ ȂƭǌƢƾ ƾǂȅƣƦ ǋȍȆƼ ȋǂƢǁɠǃȎưƙƬ ƪǂƿǯ ȂƦ Ȃǳ ƿǿƾȆƦ ƿǿƾǃǳ

 ǋǌ ƣȃ ǺǿƣƼ ǾʒƢ ǽƢǃǉǼȃ .ƿǿȆǌ ρǻ ƫʒƣǼƸ ρǫƣɓ ȁǄƢƿǿƢ ȂƦ ǅʓǿ ǽƣǌƾȆƼ



 

133 

 

ƢǃǉǼȃ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȂƦ ƫƧǉǿ ρƸƢǃƴ ǶǼǠ ǄƢ Ǉȩ ȁƣǻ ʐǃƭǼɓ ρǿȅǂƾ ǟƦƣȀǻ ǽƣǍǿ
 ǆƣǉƸƢ ǅƴƣǠ ȅ Ǫʓǡǔ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǿǄ ȂȶǿƣȀȵ .ƿȀƭǌƢƾ ʐǃƭȄƦ ǵƣƸ ƎƿȀƭǌƢƾ

 .ƿǿƾȆƧǿ ȌƦȆƼ τǻƣƸ ƾȆƼ ǂƣǼȎƦ ǽƢǃǉǼȃ ȋƢǃƦ Ǝƿǿƾǃɓ ρǻ 

τǻ ǃƧȃƢǂ ƪƣǼȍˬǻƣǿ ǃƦ ȂƧǸǤ ǽȆǻƢǃȎȩ ƪƣǰȎǰƹƬ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ Ȃǳ ƾȆǌ
 ǂƾ ȋƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ .ƫǈƢ ʐƿȍƿƴ ǂƣȎǉƦ ρǍȃȅɈȩ ǞȆǔȆǻ ǄȆȀȃ ǂƢǃǯ ρǿƢǃƹƦ

ƎƾǂƢƾ τǼǿ όǿǂ ǽƖ ǄƢ ƣȄȀƬ ȅƢρǻ ǃưƣƭǻ ǅȎǿ ȅƢ τǠƣǼƭƴƢ ȂϚƧǌ ȂǼȃ ȂϚǸƦ ƎƾǃƦ 
 ƎȂƭǫǃɠ ǂƢǃǯ τƸƢǃƴ ǶǼǠ ƫƹƬ ǽƣƭǈǂƣǼȎƦ ǂƾ ȋƾǃǻ Ȃǳ τǻƣɡȀȃ .ƾȆǌ

ƎƫǈƢ ǽƢǃɡǿ ƣȄȀƬ Ȃǿ ȅƢ ǃǉǼȃ τǻ ȂϚǸƦ ǽƿǿƢǂǁɠǃǈ ǄƢ ƫȄƴ ƫǉȍƣƦ
ƭǫǂ ǊǃǉǼȃ ƪƣǯˬǻ ȂƦ ȅƢ .ƿȃƾ ǹƣƵǿƢ ȋƾƣȍǄ ȋƣȃǂƣǳ ǋƬˬϚǍǻƢǂ ȅƢ ƎȂ 

τǻ ǊǄƢȆǿ ȅ ȁƾǃǳ ǂƢȅƿȎǻƢτǻ ƣǻƢ ƎƿȀǳ ǂƣƭǫǂ ȅ ȁƿȎǍƽƦ ƪƘǃƴ ƾȆƼ ȂƦ ƫǉȍƣƦ
ȁƿǿǄƣǈτǻ ǾȎȀȵ Ǻȃ ȅƢ .ƾǃȎɠ ǋȎȩ ǂƾ τɠƿǿǄ ǽƢǃƹƦ ǾȍƢ ǵƣƧǯ ǂƾ  ȋƢ ƫǉȍƣƦ

τǻ ǹƣƵǿƢ ǊǃǉǼȃ ǽȆȀǳ ƣƬ Ȃǳ Ǻȃ Ƣǂ Ȍȍƣȃǂƣǳ ǂƾ ȅ Ȃƭǫǃɠ ȁƿȄǠ ǃƦ ȁƾƢƾǳ ǂƣȀ
ȁǃǻǄȅǂ Ǫȍƣǜȅ .ƾǄƢƾǃȪƦ ƣȄǿƖ ȂƦ ǊƢƦƪǂƣƧǠ Ȃ  ƣȄȀƬ ƫƽǈ ȋǂƣǼȎƦ :ǃϝȍƾ

ǻ ƿȀǻǄƣȎǿ ǃǻƢ ǾȍƢ ȅ ƫǉȃ ǅʓǿ ƲȅǄ ȂƴȆƭǻ ȂϚǸƦ ƎȁƿǍǿ ƾǃǫ ȂƦ ǖȆƦǃǻƦƣǰ ȂǸ
 ǽƖ ȂƦ Ȃǳ ƫǈƢ ρǳǃƭǍǻ( Dyadic Coping )   ȂƭǬɠ τǻ ǅǼȎƴ .ƾȆǌ

) ǾȍȆǳJames koyneƣǿǄ ȅ ȌƧǸǯ ǽƢǂƣǼȎƦ ƣȎǿƢȆǸȎǉȀȩ ǶȃƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ( ǽ
ǾȍƢ ȂƦ ȂǸǼƴ ǄƢ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǋȃȅɈȩ ƾǂȆǻ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƫǈƢ ȁƿȎǈǂ ȂƵȎƭǿ Ȃǳ 

ǾȍƢ ȂƦ ǃƵȀǻ ǽƣǿǄ ȁǄƢƿǿƢ ǄƢ ǋȎƦ ƫȍƣǼƸ τǻ ǹƣɡȀȃ ǽƣǍǿƢǃǉǼȃ Ȃǳ ƿǌ
ǾȍǃǼƬ ƣȃ ȌƦ ƣƦ ȅ ȂƭǌƢƾ ǽƣȀȎǼǘƢ ƾȆƼ ȂƦ ǃƭǼǳ ƣȃǂƣǳ ǾȍƢ ȂƦ τǸȎǻ
τǻ .ƿȀƭƼƢƾǃȩ 

 ȋȅǂ ƪƿǻǄƢǂƾ ǋȃȅɈȩ ǲȍ ǂƾ ȂǸǼƵȀǻ ƣǻȑȘȘ  ǾȎɡǿƣȎǻ Ȃǳ τǿƣǘǃǈ ǂƣǼȎƦ
 ƣȄǿƖ Ǿǈʪȏ ȵ ǂƾ .ǺȍƾƢƾ ǹƣƵǿƢ ȁƾȆƦ ǵƣǈ ǄƢ ƿǡƦ ȅ ǶƧǯ ǽȆɠƣǿȆɠ ǽƣǻǄ ǂƣȄ

 ȅ ȁƾǃǳ ǱƢǂƾƢ ȂǿȆϝȵ Ƣǂ τǈƣǉƸƢ ƫȍƣǼƸ ƣȄǿƖ Ȃǳ Ǻȍƾǃǳ τǈǂǃƦ ƣǻ ǶǼǠ
 ƣȄǿƖ ǽƣɡƭǉƦ ǄƢ ƣǻ .ƿǿƾȆƦ ȁƾǃǳ ȋǃȪǈ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǻǄ ǽƖ τɠƿǿǄ ǗȍƢǃǌ ȂǿȆϝȵ
 Ǻȍƾǃǳ ǵƢƛǈ ǅȎǿ-   ǽƖ ǄƢ Ǉȩ ǂƣƦ ǲȍ ȅ τƸƢǃƴ ǶǼǠ ƻȍǂƣƬ ǄƢ ǋȎȩ ǂƣƦ ǲȍ

-ƣǼƸ ƿǿƾǃǳ ρǻ ǃǴǫ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ Ȃǳ Ǝ ȂǿȆϝȵ ƣȄǿƖ ƾȆƼ ǆƣǉƸƢ ȅ ȁƾǃǳ ƫȍ
 .ȁƾȆƦ 
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 ρǈƣǉƸƢ ƫȍƣǼƸ :ƿǿƿǌ ƪƣƧưƢ ǺȄǻ ǽƢǃǉǼȃ τɠɈȍȅ ȅƾ¬ ǮȍȆǍƬ Ƣǃǻ ȅƢ
τǻǹȆǍǿ ǺȎǸǉƬ Ȃǳ ƾǃǳ « ȋǄƣǈ τƱȀƼ ǂƣƭǫǂ ȅ¬ Ƣǂ ȅƢ Ȃǳ Ȃȵ ǃȃ ǄƢ Ǿǻ
τǻǹƾǃǳ ǅȎȃǃȩ ƿȀǳ ƫƸƢǂƣǿ ƫǉǿƢȆƬ .« Ƣǂ τǌˬƬ ȋǄƣǈ τƱȀƼ ƫƹƬ ƣǻ

ƣǻ τƭƸƢǂƣǿ ȂƴȆƭǻ ǂƣǼȎƦ Ȃǳ ǺȍǂƢƾ ǃǝǿƿǻ  ȂƦ Ƣǂ ƿȀȍƣǌȆƼƣǿ ǂƣƧƼƢ ǽƣǉǿƢ .ƾȆǍǿ
ȌƦ ǂƣǍǫ ȅ ȋǃȎɠǂƾ ǄƢ ȅ ȂƭǬɡǿ ǂƣǼȎƦτǻ ǅȎȃǃȩ ƾǂȆǻ ǵƢƛǈ ǾȍƢ ǵƣƸ .ƿȀǳ
ǃǉǼȃ ǂƣƭǫǂ ǾȍƢ ƣȍƖ Ȃǳ ƾȆƦ ƶǃǙǻ- ǽƣǻǄ ƫǌǁɠ ǄƢ Ǉȩ-  ƔƾǂƢƾ τǈƣǴǡǿƢ

τǻ ǾȍƢ ȂƦ ǃƵȀǻ ƫȍƣǼƸ ƣȍƖȋɈƬƢǃƭǈƢ ǄƢ ƿȀǿƢȆƭƦ ǃƭȄƦ ƣȄǿƖ ƣƧǯƣǡƭǻ Ȃǳ ƾȆǌ ȋƣȃ
τƭƸƢǂƣǿ ƣƦ ȂǸƦƣǰǻ  ǄƢ ǞȆǿ όȀȩ ƣǻ ƣȃ ǵƢƛǈ ǾȍƢ ȂƦ ϐǈƣȩ ƫȄƴ ƔƿǿǃȎɠ ȁǃȄƦ
ȋɈƬƢǃƭǈƢ ǾȍƢȂǻƣǿǃƦ :Ǻȍƾǃǳ τǈǂǃƦ Ƣǂ ƣȃƎȂǸƦƣǰǻ ȂȎƸȅǂ Ǝȋǅȍǂ  ƣƦ ƾȆƼ Ȃǉȍƣǰǻ

 .ǽƾǃǳ τƼȆǌ ȅ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ Ǿƭǫƣʒ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƎƿȀƭǉȃ ǃƬǂƣǼȎƦ Ȃǳ τǿƢǃϝȍƾ 

τǻ ǽƣǍǿ ƳȍƣƭǿȂǙƦƢǂ ȴȎȃ τƭƸƢǂƣǿ ǄȅǃƦ ǄƣǤƖ ǂƾ :ƿȀȃƾτɠɈȍȅ ǾȎƦ ȋƢ  ǃǉǼȃ
 ǃȎưƙƬ ȁǄƣƬ τƸƢǃƴ ǶǼǠ ǄƢ Ǉȩ ȁƣǻ ǲȍ .ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ǽƾȆƦ ǂƣǼȎƦ ȅ ǽƾȆƦ

τƱȀƼ ȅ τǈƣǉƸƢ ƫȍƣǼƸ ƫƧƱǻ ƪƣǿƣȍǃƴ ǄƢ ȅƢ ǾƭǌƢƾ ȁƣɡǿǂȅƾ ȅ ȋǄƣǈ
τǻ ǆƣǉƸƢ ǂƣǼȎƦ ǂƣƭǫǂ ǂƾ ƿȀȍƣǌȆƼƣǿ ƾǂȆǻ Ȇƹǿ ǾȍƢ ȂƦ Ȃǳ τǿƢǂƣǼȎƦ :ƾȆǌ

ȂƭǌƢƾ ǂƢǃǯ ƫȍƣǼƸǋǌ ƿǿƢ ǄǂƣƦ ǂƣƭǫǂ ƫƽǈ τƸƢǃƴ ǶǼǠ ǄƢ Ǉȩ ȁƣǻ
τǻ ǽƣǍǿ ȁƿǌ ȋǅȍǂ ȂǻƣǿǃƦ ȅ ȁƿǿǄƣǈ ƿǿƾƢƾ¬ Ȃȵ Ȃǳ ǹƾǃǳ ǃǴǫ ƫǈǂƾ Ǿǻ

.ƾǃǳ ƿȍƣƦ « ȁƾǃǳ ȁƾƣǬƭǈƢ ǃƭǍȎƦ ȂǸƦƣǰǻ ȂȎƸȅǂ ǄƢ ƣȄǿƖ¬ ǃƦ Ȃǳ ǹƾǃǳ ǊˬƬ Ǿǻ
.ǹȆǌ ȁǃȎȵ ȋǂƣǼȎƦ « ȁǃȄƦ ƿȀƭǉȃ ǃƬǂƣǼȎƦ Ȃǳ τǿƢǃϝȍƾ ƣƦ ƾȆƼ Ȃǉȍƣǰǻ ǄƢ ȅ

τǻ ƿȀƭǫǃɠ¬τǻ ǃǴǫ ǾȍƢ ȂƦ Ǿǻǔȅ Ȃǳ ƿȀƭǉȃ τǿƢǃϝȍƾ Ȃǳ ǹƾǃǳ Ǿǻ ǄƢ ǽƣǍǡ
.ƫǈƢ ǃƬƿƦ « ƿǿƾȆƦ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ¬ żƣǡǯƢȅ Ȃǳ ƿǌ Ǿǌȅǂ Ǿǻ ȋƢǃƦ

.ƫǈƢ ƫȎǼȃƢ ǅƠƣƸ τɠƿǿǄ ǂƾ ǅȎȵ Ȃȵ « Ƣǂ ƾȆƼ ǃƬƾȅǄ ƣǻƢ ǃƼƖ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ
τǻ ǽƣǍǿ .ǶǼǠ ǄƢ Ǉȩ ȂƭǬȃ ǲȍ ƎƾƢƾ 

 τƼȆǌ Ǯȍǃǘ ǄƢ τɠǃȎȵ¬τǻ τǡǈ Ǿǻ.ǺȀǳ ǛǬƸ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƾȆƦ ƺȆǌ ǹƾǃǳ «
Ʀ ȋǃϝȍƾ ǃȎưƙƬ Ǻȃ ǾȍƢτǻ ǃǴǫ ǽƣɡƭǉƦ ȂȶǿƣȀȵ .ƾȆ τƸƢǃƴ ǶǼǠ ǄƢ ǶƧǯ ƿȀȀǳ
ȁƾǃǳ τǈƣǉƸƢ ƫȍƣǼƸ τƼȆǌ Ǯȍǃǘ ǄƢ ǃƭǍȎƦ τɠǃȎȵ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǃǻƢ ǾȍƢ ƎƿǿƢ
τǻ ǽƣǍǿ ƿǡƦ ȁƣǻ ǋǌτǻ ǅȎȃǃȩ ȋƾƣȍǄ ƪƿǻ żƣȀǼǔ ƣǻ .ƿȃƾ ǞȆǿ ǾȍƢ Ǻȍƾǃǳ
ǋǈǃȩ ƫǉȎǷ ǂƾ ƪƢǃǝǿτǻ ƣǻ .ǺȎȀǳ ƾǂƢȅ ƣȃ ǄƢ ȂƦǃǔ ǾȎȀȵ ǵƣƧǯ ǂƾ ǺȎƭǬɠ

 ǃƦ Ȃȵ τƼȆǌτǻƔƿȍƖ τǻ ǽƣǍǿ τǼǸǠ ǂƣưƖ ƣǻƢ τǿƣǘǃǈ ǽƢǂƣǼȎƦ Ȃǳ ƿȀȃƾ
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τǻ τǡǈ ȋƾȅƿƸ ƣƬ ǶǯƢƿƸ żƣǡǯƢȅ ȋƾƣȍǄ .ƿǿǂƣɡǿƢ ǶȄǈ Ƣǂ ƾȆƼ ȋǂƣǼȎƦ ƿȀȀǳ
 :ƫǈƢ ƶǃǙǻ ǂƣǼȎƦ τɠǃȎȵ ǽȆǻƢǃȎȩ ƾǃǫ ǃǉǼȃ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻƢ Ǻȃ ȋǃϝȍƾ ǵƢƛǈ

ƎƣȃǂȅƣƦ ƣȍƖ  Ƣǂ ȋǂƣƭǫǂ Ȃȵ ǂƣǼȎƦ ȂǴȀȍƢ ǂƾ ǽƣɡƭǉƦ ǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ ȅ ƪƣǈƣǉƸƢ
ƾ ȋǃϝȍƾ ǂƣǻƖ ƕƣȀƱƭǈƢ ǾȍƢ ǅƴ ƣǻ ƾǂȆǻ ǾȍƢ ǂƾ ƔƫǈƢ ǂƢǁɠǃȎưƙƬ ƎƾǃȎɠ ǋȎȩ ǂ

 ƾƢƿȍȅǂ ǄƢ Ǉȩ ȁƣǻ ǲȍ ǃǉǼȃ ƫȍƣǼƸ ǆƣǉƸƢ ƫǌƢƾǃƦ :ǺȍǂƢƿǿ ǂƣȎƭƼƢ ǂƾ
 τƸƢǃƴ ǶǼǠ ǄƢ ǋȎȩ ǂƣǼȎƦ ǽƢǅȎǻ Ȃȵ ƣƬ Ȃǳ ƾǂƢƾ ǽƖ ȂƦ τɡƭǉƦ τǿƢǃƹƦ

 .ƿȃƾ ǽƣǍǿ τǡƧǘ ƺȆǌ ȅ ȂǸƦƣǰǻ ƪǂƿǯ 

τɠɈȍȅ ǾȎƦ τǸƦƣǰƭǻ ȂǙƦƢǂ żƢǃȃƣǜ τǿƢǃƹƦ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ǽƣɡƭǉƦƢȅ ȅ ǂƣǼȎƦ ȋƣȃ
.ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ 

ǋȃȅɈȩτǿƣƦǃǯ ǲȍ .ȁƾȆƦ Ȃǫǃǘ ǲȍ ǃƭǍȎƦ ǽȆȀǳ ƣƬ ƫȍƣǼƸ ǋǰǿ ǽȆǻƢǃȎȩ ƣȃ 
τǻ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾƢ ȂƦ ǽƢǅȎǻ ȅ ƿǌ ƾǂȆǻ ǲǼǳ ƶˬǙǐ   ǂƢǃǯ ȌƦƣȍǄǂƢ

τǻǬƦȆȃ ǽƣǬƭǈƢ Ƣǂ Ǌȅǂ ǾʒƢ.ƫǫǃɠ) ǵȆSteven Hobfoll ǆƣȀǍǿƢȅǂ (
ƪƿǻ ȆȍƣȃƢ ǶȃƢƾƣȍǄ ȋƣȃ.ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ƾƣǰƭǿƢ ƾǂȆǻ Ȃǳ ƫǈƢ ȋ  ȅƢ ǂȅƣƦ ȂƦǻȆ ƾǂƢ
τǻ Ƣǂ ȋǂƾƣǿ żƣǻȆǼǠ .ƿǌƣƦ όǿǂ ǂƾ ǃǬǿ ǲȍ żƣǫǃǐ ǽƖ ǂƾ Ȃǳ ƫǫƣȍ ǽƢȆƬƾ ǲȍ ǂ

 τƭǌȆǿǃǈ ȂƦǃǔ   τɠǃȎȵ ǶȎǷƾ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȁƿǌ ǃưƙƭǻ τǠƣǼƭƴƢ ȂϚƧǌ Ƕǳǂ Ƣ
 ǽƖ ȂƦ Ȃǳ ƿȎǼȄǫ τǠƣǼƭƴƢ ƿȀȍƖǃǫ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƿȍƣƦ Communal Coping 

τǻ ȂƭǬɠ.ƾȆǌ Ƨǌ ǾȍƢǂƾ ȋƾǃǫ ǃȃ Ȃǳ ƫǉȎǿ ƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾȍƢ ȂƭƧǷƢ ȆϝǷƢ ȂϚȅ 
τǻ ǋȎȩ ǂƾ τɠǃȎȵ ƫȄƴ Ƣǂ τȄƦƣǍǻ ȋɈƬƢǃƭǈƢ ƾȆƼ ƪƣǰȎǰƹƬ ǂƾ ƣǻ .ƾǃȎɠ

ȴȎȃ τǿƣǘǃǈ ǽƢǂƣǼȎƦ ǽȆǻƢǃȎȩȅ ǂƣǼȎƦ τɠǃȎȵ ȁȆƹǿ ǾȎƦ ƣǻ τǿǂƣǰƬ ȂǿȆɠ 
 .ǺȍƾǃǴǿ ƢƿȎȩ ǽƣɡƭǉƦ 

ƢƿȎȩ τɠɈȍȅ ǂƾ τǸȍƣǼƬ Ȃǳ ǺȍƿȎǈǂ ȂƵȎƭǿ ǾȍƢ ȂƦ żƣǫǃǐ ƣǻ ƣȀǡǻ ǽƾǃǳ ȅ ǉȍƣǰǻ Ȃ
 .ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ƿǿǂƢƾ ȅƢ ǄƢ ʐǃƬƿƦ ǗȍƢǃǌ Ȃǳ τǿƣǉǳ ƣƦ ǂƣǼȎƦ ǋȍȆƼ 

τǻ ȁƾƣǬƭǈƢ τɠǃȎȵ ƫȄƴ ƣȃȆϝǷƢ ǾȍƢ ǄƢ Ǻȃ ǽƢǂƣǼȎƦ ǾȍƢ ǽƣɡƭǉƦǂƾ .ƿȀȀǳ 
 ƪǂȆǐ ǾȍƢ ǃȎǤ- ƾǂƢȆǻ ƿȀǿƣǻ τɠƿǿǄ ǂƾ ǃϝȍƾ- Ȃǳ ȂȶǿƖ ǾȎƦ  ǃǴǫ ǂƾ

ɟȀǈǃǫ Ǝƾǂǁɠ τǻ ǾȎƴȅǄ.ƫǈƢ ȂǸǐƣǫ ƣȃ" 

__________________________________ 
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Ralt Schwarzer - 1  ƿǷȆƭǻȏȗʨȑ  ƾƢǄƖ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǂȆǉǫȅǃȩ ȅ
ǾȎǷǃƦ .ƫǈƢ ǽƣƭǉȄǷ ǂƾ Ȇǌǂȅ τǠƣǼƭƴƢ ǹȆǸǠ ȁƣϝǍǿƢƾ ȅ ǽƣǼǷƖ  
 
 

ȁǂƣƦȅƾ ρǠȅǃǌ ƎτƭǌƖ 
 

ǋȎȩ ǂƣƭǬɠ  
  ǾȍƢ ȂƠƢǂƢ ǄƢ ǩƿȃ ǞȆǔȆǻτɠƿǿǄ ȂȀȎǻǄ ǂƾ Ǻȃ Ȃǳ ƫǈƢ ȋƢ ȂǸơǉǻ ƶǃǘ 

ƾ ȁɈȍȅ ȂƦ Ǻȃ ȅ ȋƾǃǫɟȀȃǃǫ ǂ ȃƢ ǅƠƣƸ ƣǻ τǠƣǼƭƴƢƾ .ƫǈƢ ǂƣȎǉƦ ƫȎǼ ǂ
/ǃɔǬȀǌȅǂ ɟȀȃǃǫȂǸơǉǻ ǃȃ ȂƦ Ȃǳ ƾǂƢƾ  ƲƢȅǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ƣǻ τǈƣȎǈ   ȅ

ƣƼ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȁƾǃǳ ȁƣɡǿ τǈƣȎǈ ƣȍ ȅ τǬǉǸǫ ȁƣɠƿȍƾ ǄƢ τǠƣǼƭƴƢ ǶϚǍǻ ǃǘ
Ǆ ȅ ǺȎǿƢƾ τǻ τǬǉǸǫ ǃƱǳƢƿƸ ƣȍ ȅ τǈƣȎǈ ƣǫǃǐ Ǻȃ Ƣǂ ƣȃ ǭƣǬǿ Ƕȍ˫ƾǿƣǻ τ

 ƫȄƴ ȋƿƴ ǺȎǼǑƬ Ȃǳ ǺȃǫȅƣǭƢ ƣǯ ǺȍǃȎɠ τǻ ǽƣǍȍƿǿƢ Ǻȃ ǾȎƦ ǂƾ ǶǯƢƿƸ ǂƾ
 ƿȀȃƾ τǻ ǽƣǍǿ ƫƸƢǃǐ ƣƦ ǾȍȆǿ ȋƣȃ ǋǿƢƾ ƣǻƢ .ǺȍȆǌ τǼǿ ǂƣǳ ǾȍƢ ȂƦǳ Ȃ
τǼǿ ȂǬǉǸǫ ȅ ȋɇȆǷȆƠƿȍƢ ȅ ƫǈƣȎǈ ƣƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ τɠƿǿǄ ǂƾ Ƣǂ ǅȎȵ ȂǼȃ ȆƬ ǽƢ

 ȅ ȋƾǃǫ τƭƼƣȀǍǿƢȅǂ ȁɈȍȅ ȂƦ ȅ ƳȍƢǂ ɟȀȃǃǫ ȂƦ ȂƴȆƬ ȂϚǸƦ ƫǬɠ ϐǈƣȩ
ǻ ȂƦ ȁƢǂ ǾȍƢ ǂƾ τǡǼƴ ȅ ƪˬϚǍǻ ǋȍƢƿȎȩ τǸǐƢ Ƕȍ˫ƾ ǺȄǫ ƫȄƴ ƣ

 .ƿȀǳ τǻ τǿƢȅƢǃǫ ǲǼǳ ƣȄǿƖ ǶƸ ǾȎȀȶǼȃ 

ǂƣƧǠ ȂƦǃƦȅǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ƣƦ  ƢǂƢǃǳ ǃϝȍƾ ƪƭǉȃȅǻ Ǳǂƾ ƣƦ ƣȄȀƬ Ȃǳ ǺȎǿƣϚ ǺǉȎ
ȃτǸϚǍǻ (ƣȃ ǺǉȎǿƣϚǻȅǃǳƣǻ) ǽˬǳ ȋƣ ǺȎȀǳ τƠƣǍɠ ȁǃɠ ǺȎǿƢȆƬ τǼǿ Ƣǂ Ǝ

ȃ ǺǉȎǿƣϚǻȅǃϚȎǻ) ƕǅƴ ȋƣȃ ǹǅȎǿƣϚǻ ƫƼƣȀǌ ƫǼƸǄ Ȃǳ ǽƖ ǃϝǻ Ǻȃ Ƣǂ (ƣ
ƾƣȎȩ ȅ ǺȄǫ ǽƣϚǻƢ ǺȍȆǍǿ ǂƣǳ ǾȍƢ ȂƦ ǃǔƣƸ Ȃǳ τǿƣǻǄ ƣƬ ȅ .ǺȍǃȍǁȪƦǳ ȁ ǽƾǃ

.ƾȆǌ τǻ ǾϚǼǻ ǃȎǤ ǋǿȅǅǫƢǄȅǂ τɠƿȎȶȎȩ ƣƦ ƫȎǿƿǻ ɟȀȃǃǫ 

 ɟȀȃǃǫ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǶǐƣƸ ƎǋǿƢƾ ǋȍƢƿȎȩ ƎǶǐƢ ǂƾ Ȃǳ ƫǈƢ ǽƖ ǃǻƢ ƫǰȎǰƸ
 τɡȀȃǃǫ ƕƣǰƬǂƢ ǾȎǼȃ ȅ ƫǈƢ ƥȃƢǁǻ ȅ ƥƬƣϚǻ ȅ ȂǬǉǸǫ ȅ ǋǿƢƾ ȅ ǅȎǿ

ƵȍƢ ƥƴȆǻ ǺȎǿƢȆƬ τǼǿ ƣǻ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ .ƿǌ ǽǂƿǻ ȅ τƭǡȀǐ ϓǻƢȆƴ ƾƣ
Ǌǃȍǁȩ ǄƢ τǷȅ ǺȎǌƣƦ ǽǂƿǻ ǋǿƢƾ ȋƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǽƣȃƢȆƼ  ǋǿƢƾ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ

ǺʓȀǳ τȶȎȩǃǈ ƣȃ ǂƾ ǽȆȀǳƢ ƣǻ Ȃǳ ƾȆǌ τǻ ȋƢ ȂǿȆɠ ȂƦ ƫȎǡǔȅ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ .
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 ȅ ȂǬǉǸǫ Ǯȍǃǘ ǄƢ ƣȄȀƬ ǶƠƣǉǻ ǶƸ τƭȀǈ ϓǻƢȆƴ ǂƾ ǃɠƢ  .ǺȍǂƢƾ ǂƢǃǯ ǽƖ
ǁǻ ȅ ƥƭϚǻ Ȃǳ Ƣǃȵ ƫǈƢ ǾϚǼǻ ǃȎǤ ǂƣǴȀȍƢ ǽǂƿǻ ϓǻƢȆƴ ǂƾ ƎƾȆƦ τǸǼǠ ƥȃ

 ƿȀǻǄƣȎǿ τƭȎǡǔȅ ǃȃ τȃƿǿƣǻƣǈ ȅ ȁǂƢƾƢ ȅ ȁƿǌ ǃƬ ȁƿȎȶȎȩ ƥƬƢǃǻ ȂƦ ǗȍƢǃǌ
.ȁƿȍƾǃɠ ǗȍƢǃǌ ǽƖ ƾƣƵȍƢ ƥƴȆǻ ƾȆƼ Ȃǳ ƫǈƢ ȋǂƢǅƦƢ 

 τǍǰǿ ǃϝȍƾ Ǿȍƾ ȅ ƥƭϚǻ ȅ ȂǬǉǸǫ Ȃǳ ƫǉȎǿ ƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾȍƢ ǺȃǄƣƦ ƣǻƢ ȍƢ ƕƣǬ
ǂȆǻƢ ǾȍƢ ȂϚǸƦ ƿȀȀǳ τǼǿ Ȏǉǿƣƭȩ ȋƢǂƢƾ ɟȀȃǃǫ ǄƢ τǍƽƦ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ǻȃ Ƕ

ƣȀȵ Ȃǳ ƾȆǌ τǻ Ǿǌȅǂ ǺȎȀǳ ǮǼǡƬ ƻȍǂƣƬ ƿǿȅǂ ǂƾ ȂȶǿƣȀȵ ȅ ȁƾȆƦ ǵȆƹƬȂȶǿ 
ƎƿǿȆǍƦ ƾȆƼ ƪƣǠȆǔȆǻ ȅ ǺȎȃƣǬǻ ƕƣǰƬǂƢ ȅ ǵȆƹƬ ȂƦ ǃǔƣƸ Ǻȃ ǂȆǻƢ ǾȍƢ  τǻ
ƣƭǻ ǅȎǿ ǽƖ ǇǴǡǷƣƦ ƣǻƢ .ƿǿƢ ȁƾǃǳ ȅ ƿȀȀǳ ƕƣǬȍƢ τƭƧƱǻ ǋǰǿ ƿȀǿƢȆƬƣǬǈ Ȃǿ

ǻ ǾȍƢ ȂƦ .ƫǈƢ ǭƾƣǐǋǿƢƾ ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǂȆǻƢ ǾȍƢ ȂȶǿƣȀȵ Ȃǳ ƣȀǡ ǃǯ ǂƢ
ȅǃǯ ǽƢǂȅƾ .ǋȍȆƼ ǾƭǍȍȆƼ ȂƦ Ǻȃ ȅ ƿȀȀǳ τǻ Ǻƭǈ ǞƣǼƭƴƢ ȂƦ Ǻȃ ƎƿȀȃƾ ǽ

  .ƿǿƢ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ ȂƭǉƴǃƦ ȋƣȃ ȂǿȆǼǿ ǅȎǿ ǭǃǌ ǲȍǂƣƬ ȅ ƣǙǈȅ 

  ǎƣƼ τǬǉǸǫ ƣȍ ȅ ǲȍɇȆǷȆƠƿȍƢ ȁƣϝȍƣȩ ǲȍ ǂƾ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ Ȃǳ τǿƣǻǄ ƣǻƦȃ ƣ Ǻ
ȅƣǬƬ ǺȎȀǳ τǻ Ȃǉȍƣǰǻǲȍ .ǺȎȀǳ τǻ ȁƿȃƣǍǻ ƣȄǿƖ ǾȎƦ ǂƾ ȋƾƣȍǄ ȋƣȃ ƪ ƣƸ τǻ

 ȅ ƣȃ Ǌǃɡǿ Ƕȍ˫ƾ .ƥǸǘ ώǸǐ ȋǃϝȍƾ ƾǃǫ ȅ ƾȆǌ τǻ ǃɠ Ǻƭǈ ƥƭϚǻ ǽƖ
 Ɣƾǃǳ ȆƵƭǉƴ ƿȍƣƦ ƣƵǳ ǂƾ Ƣǂ ǎƣƼ ƥƭϚǻ ǲȍ ǄƢ ǪǸƭƽǻ ȋƣȃƾǃϚǸǼǠ
 ǂƾ Ƣǃȵ ƔƫǉȎȵ ǃϝȍƾ ǞƢȆǿƢ ȅ ƾƣǕƭǻ ǋȀǻ ǞȆǿ ȅƾ ǾȍƢ ǋȍƢƿȎȩ ǶȎǷƾ

 ƥƬƣϚǻ ƶˬǙǐƢ ȂƦƖ ǽƣȎǻƣƸ Ǻȃ τǯǃƭǻǳ τǻ τǿƣǉǿƢ ǃȎǤ ǂƣƭǫǂ τȃƣɠ ǽ ƔƿȀȀ 

 ȍ ȅ ƫǉǿƢƾ τǷȆǐƢ ǂƣȎǡǻ ƣȄȀƬ ǽƢȆƬ τǻ Ƣǂ ǽƣǼȍƢ Ǫǡǔ ȅ τǼȄǫƿƦ ƣȍƖ ƣ
 ǾȎȀȶǼȃ ȅ ƾǃǫ ǽƿǌ τǠƣǼƭƴƢ ȅ τǳƾȆǳ ǽƢǂȅƾ ȌƦǃƵƬ ȅ τƭȎƦǃƬ ǶǻƢȆǠ

Ƣǅǈ ȂƦ ǋǰǿ ǽƖ ǂƾ τƭǍȎǡǻ ǗȍƢǃǌϗʒ ǵȆǐƢ Ǌǃȍǁȩ ƣƦ ƣȄȀƬ ȅ ȂƭǌƢƾ τƠ 
 ƥƭϚǻǼǙǻ ǽƢȆƬ τǼǿ Ȃƴȅ ȴȎȃ ȂƦ Ȃǳ ƿǌ ǾơƣǈƣǈƢ ƣȍƖ ƴƢ ƾƢǃǫƢ ɟȀȃǃǫ ȁǄƣ

ƔƿȀȃƾ τǻ ȅƢ ȂƦ Ƣǂ ǟȍǃǈ τǌǄǂƢ ƪƢǃȎȎǥƬ 

    τǻ ǽȆǼȀȃǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂƦ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ȂǻǄ˫ Ȃǳ ǺȍȆǌ İǽƿǌ įȅ 
ȅǃǔ ǵȆƹƬȅ τǯˬƼƢ ȋƣȃ ǊǄǂƢ ǃȎȎǥƬ ƢƿƭƦƢ :ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǃǻƢ ȅƾ ǂƾ ȋǂ 

ƿȍƿƴ ǗȍƢǃǌ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ τɡȀȃǃǫ ƵȍƢ ƫǈƢ ǃƬ ǺȄǻ τǷȅƢ ǄƢ Ȃǳ ȋǃϝȍƾ ȅ ƾƣ
ƣǻƖϓǿƢȆǻ ǽƾǃǳ ǩǃǘǃƦ ȅ Ȇǿ ȋƣȃ ǊǄǂƢ Ǌǃȍǁȩ ƫȄƴ τǿȅǂƾ ǾȍǃǼƬ ȅ τɠƾ 

.ƾȆƼ ǂƾ τɡȀȃǃǫ ȅ τǿƢȅǂ 
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    τǿƣǉǳ ȋƢǃƦ ȅ ƫǌƢƿǿ ƾȆƴȅ τƭƼƣȀǍǿƢȅǂ ǹƣȀƦ τǍǿƢƾ Ȃǳ τǿƣǻǄ ƣƬ Ȃǳ  ǄȆȀȃ
 ƿȀǠˬǘƢ ȌƦ ǋǿƢƾ ǾȍƢ ǄƢ Ǻȃ ǊˬƬ Ǯȍǃǘ ǄƢ ƫǉȍƣƦ τǻ ǂƣǳ ȅƾǃȃ

ƣȃ ȋƿȀƦ ǺȎǉǰƬ ǽƣǼȃ ȅ τǬǉǸǫ ȅ τǈƣȎǈ ȅ ǲȍɇȆǷȆƠƿȍƢ Ʀ ǺȍƾǃǼǌǃƦ Ȃǳ Ȃ
ȎǷ Ǝƫǫǃɠ ǹƣƵǿƢ τϚȍɇȆǷȆƠƿȍƢ ƪƣƦˬǰǿƢ ȂǼȃ ǂƾ Ȃǳ ȋǃǻƢ Ǝƿǈǂ ǹƣƵǿƢ ǾϚ

ǄƢ ȋǂƣȎǉƦ ǂƾ ƣȃ Ǌȅǂ ǾȍƢ ƫȎǰǫȆǻ ǹƿǠ ǃɡǿƣȎƦ ǽƢȅƢǃǫ ƪƣȎƦǃƵƬ ȂȀȎǻǄ ȃ ȋƣ
ǵƣǼƭƸƢ ȂƦ .ƫǈƢ τɠƿǿǄ ǾȍƢ ǽƢǂȅƾ ƾȆǌ τǻ ȂƭǬɠ ȂǴȀȍƢ ǶȎǷƾ ˬǰǿƢ ǞȆǿƤ ƣȃ 

 ȂƭǬȄǿ ȂƭǴǿ ǾȍƢ ǂƾ ȁƿȎǈǂ ǃǈ ȂƦ ƣȃ ƫǻȆϚƸ ȅ ǋǿƢƾ ȂǴȀȍƢ .ƫǈƢ
ƾ ǎƣǑƭƼƢ τǿƢȅǂ ȋƣȃ τƭƸƢǂƣǿ ȂƵǷƣǡǻ ȂƦ ƣȄȀƬ τƭƼƣȀǍǿƢȅǂǄȅǃǻƢ ƎƾǂƢ ȁ

.ƫǉȎǿ ǋȎƦ τǸǘƣƦ ǂȆǑƬ 

ǹȅƾ ǂƣǳ ǂƾǅǳǃǼƭǻ ǊƢ ǊˬƬ τƭƼƣȀǍǿƢȅǂ ǋǿƢƾ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ ȃ ǅʓǿƦ  .ƫǉ Ȃ
 ȅ τǬǉǸǫ ȅ τǈƣȎǈ ȅ ǲȍɇȆǷȆƠƿȍƢ ȋƣȃ ǋǳƣǼǍǳ ǂƾ ǺǸǠ ǾȍƢ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ

ƣϚǻ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ τɠƾƢȆǿƣƼ ȅ ȋƾǃǫǽƣǉǿƢ τǿƢȅǂ ȋƣȃ ǹǅȎǿ  ƫƼƣȀǌ ȅ ƣȃ
  Ǝƣȃ ǋȀǳƢȅ ǂƾ ǅǥǻ ƾǃϚǸǼǠǶƠƣǉǻ  ƣƦ ǋǿƢƾ ǾȍƢ .ƿȀǳ τǻ ƾǂƢȅ ȁǄƣƬƴ ƤƢȆ

ǞƢǅǿ ȂƭǉƦ ȋƣȃ ȁǃȍƢƾ ǽƖ ƿȀǳ τǻ ǊˬƬ ˫ƣƦ ȋƣȃ ǵƢȆơǈ ȂƦ τǼǸǠ ȋƣȃ ƣȃ  Ƣǂ
ȃ ȋǃϝȍƾ τǈƣǈƢ ȋƣȃǅȎȵ Ȃȵ ȂƦ ƿȀǳ τǻ ȂƴȆƭǻ Ƣǂ ƣǻ ȅ ȁƾǃǳ τƠƣǍɠǄƣƦƾ Ǻ ǂ

Ǥ Ȃǳ ǹƣǠ ȅ τǸǳ ǵȆǐƢ ǂƣȀǳƿȎȩ τǐƣƼ ǪȍǃǡƬ τɡȀȃǃǫ ǃȃ ƥǷƣǯ ǂƾ ƣƧǷƣǻ Ƣ τ
.ǺȎȃƾ ƫȎǼȃƢ ƫǉȍƣƦ τǻ ƎƿȀǳ 

 ƿȍƢ ȅ τȀȍƾ ƪƢƾƣǰƭǠƢ ƕƢǂȅƣǻ ǂƾ ǺȎǿƢȆƬ τǻ ȂǿȆϝȵ Ȃǳ ǾȍƢ ȂǸǼƴ ǄƢǷȆƠ ǲȍɇȆ
ǂƾ ȂǿȆϝȵ ǏƽǍǻ ǂȆǘ ȂƦ ȅ ǺȎƠƖ ǽȅǃȎƦ ƣȃ ȋǃȎɠǂƾ ȂƭǉƦ ȋƣȃ ȁǃȍƢƾ ǄƢ 

 ǾȍƢ ǄƢ ȆǸǼǻ Ȃǳ ȋǄȅǃǻƢ ϓǻƢȆƴƣȃǂȅƣƦ ȆƬ τǻ ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ ƿȀƭǉȃǂƾ ǽƢ ƾƢ ȁǂƢ
ȀǼǔ τƭƼƣȀǍǿƢȅǂ ƪƣƹȎǔȆƬ ǾȍƢ ƣƦ .ƿȎǈǂ ǱǃƭǍǻ ƪƢǃǝǿ ȂƦ ȋȆȎǿƾ ǂȆǻƢƦ ƣ Ȃ
Ȇϝȵ ȂǯˬǠ ƾǂȆǻ τǠƣǼƭƴƢ ǹƣǝǿ ȋǂƢǃǯǃƦ ƣƬ ǶǯƢƿƸ Ȃǳ ƿȀǳ τǻ ǲǼǳ ƣǻ Ȃǿ
ƼǃƦ ǃƭǍȎƦ τǿȅǂƾ ǋǻƢǂƖ ȁƢǃǼȃ ȅ ǵƾƣǡƭǻ ȋƾǃǫ τɠƿǿǄ ǲȍ ǄƢ ǽƢȆƬ τǻƾǂȆ ǂƢ

ƢȆƬ τǼǿ ǋǿƢƾ ǾȍƢ ǽȅƿƦ ǽǂƿǻ ϓǻƢȆƴ ƿȍƾǃƬ ǽȅƿƦ .ƿǌ ǞƢǅǿ ȂƦ ƿȀƭǉǿȃτƠƣ 
Ǡ ȅ ɟȀȃǃǫ ƕƣǰƬǂƢ ƥƴȆǻ ȅ ȂƭǬɠ ϐǈƣȩ ǺȎƭǉȃ ƣȄǿƖ ǃȎɠǂƾ ǲȀȍƢ ƣǻ Ȃǳ ǺǸȅ 

Ǿȍƾ ȂƭƧǷƢ ƿǐ ȅƾ ȂǬǉǸǫ ȅ  ǅʓǿ  .ƿǿȆǌ 
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ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ  ǵȆƧǯ ǊǄȆǻƖ ȅ ǣʓǸƧƬ ȅ ǄƢ ǅȎȃǃȩ ȅ ǃǍƦ ǭȆǰƸ ȋƣȃ ǊǄǂƢ
 ǞȆǔȆǻ ƣƦ τɡȀƬƣɡȀƬ ȂǙƦƢǂ ƣȄǿƖ τǡǼƴ ȅ ȋƾǃǫ ǽƾǃǳ τǿȅǂƾ ȅ ƫǿȆǍƼ

ȆƬ ǄƢ ȋǂƢƾǂȆƼǃƦ.ƿǿǂƢƾ ǽƾǃǳ ȆǬǠ ǽƢ 

Ƣǂ ǃʓƬ ǾϚǍǻ ȆƬ ǾϚǍƦ ƾȆƼ ǺǍƼ      ȵǺǍƼ ǺǍ  ƪƢ Ƣǂ ǃʓǌ ƾǂƣǼǌ ǽȆƼ       
ƾȆƦ ʐǂƢƿǯ ƫǈƾ ǂƾ ǺǸǯ ǽȆȵ            Ʀʑ ǃƦ ǂȆǑȀǻ ǽƣǼɠ ƾȆƦ ʐǂƢƾ  ) 

ƣǿ˫Ȇǻ( 
 

 Ʒʓƹǐ Ǌȅǂ ȂƦ ρǷȅ ƎʐǂƖ ȁǃƴƣǍǻ 

 ƣƦ ǵƢƿƴ ǾʒƢ .ƫƼƣȀǌ ƫȄƴ ǃǼǡǷƢ ǹƢƾƣǻ ƫǈƢ ρǷƢƿƴ ρǬǉǸǫ ρɠ ȂǍʒƿǿƢ
ϚǙǐƢʓƬ ƫƧƬ ǶȃƢ ǺǉʒƾȆƦ ǽƣʒȆƵǍǿƢƾ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ƾȆǌ ρǻ Ǟȅǃǌ ɑƣ ǣ

 ƤƣƬǃȩ ǃϝʒƿϚʒ ʐȆǈ ȂƦ ƿʒƿǌ ρǷƢƿƴ ʐƣȃ ǽƣǼƭǬɠ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ρƸȅǂ ʐƣȃ
.ƿȀȀɓ ρǻ ƿȀǻƾǃƼ Ƣǂ ƣǻ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ƣȃ ƫǬǷƣƽǻ ǾʒƢ Ȃɓ ƢǃʒǄ .ƿȀȀɓ ρǻ  ǵƣƸ

ƔƫƼƢƾǃȩ Ʒʓƹǐ ȁǃƴƣǍǻ ȂƦ ǽƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ 

ǘ ǄƢ ǽȆǘˬǫƢ ρǻƾƣɓƖ ǂƾ Ƣǂ Ǌȅǂ ǾƦƢ ǊǄȆǻƖ ρϚʓƭϚǷƣʒƾ ʐƣȃ ǾʒǃǼƬ Ǯʒǃ
 ƿǌ ρǻ ǪǜȆǻ ƾǃɠƣǌ ϗʒ ȅ ƿǌ ρǻ ƶǃǙǻ ʐǃǝǿ ǂƣɓ ǾʒƢ ʐƢǃƦ .ƿǿƾƢƾ ρǻ
 ǽȆǘˬǫƢ .ƿȀɓ Ǟƣǫƾ ǽƖ ǄƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ ʐǃϝʒƾ ȅ ƿȃƾ ǂƢǃǯ ȂǸǼƸ ƾǂȆǻ Ƣǂ ǽƖ
 ǃǝǿ ǄƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƾǃǫ ȅ ƫǈƢ ƶǃǙǻ ƫʓǿƣǰƸ ƪƣƧưƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƾȆƦ ȁƣɠƖ

 ȂƦ ǂƣɓ ǾʒƢ ƎƾȆǌ ȁǃʓȵ ǪǷƣƽǻ ǃƦ ρǿƣʓƦ .ƾȆǌ ρǻ ǃƵȀǻ ρǷ˫ƿƭǈƢ ʐƣȃ ǵƢƿƴ
 ǶǰǠ ǾʒǃǼƬ Ȃǿ ƾȆƦ ρƸȅǂ ǾʒǃǼƬ ϗʒ ǽȆǘˬǫƢ ρϚʓƭϚǷƣʒƾ Ǌȅǂ ƫȄƴ ǾʒƿƦ
  Ǝƾǃɓ ǶʓǼƹƬ ʐǃϝʒƾ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǃǝǿ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǾʒƢ ǂƣɓ ǾʒƢ ǩƿȃ .ȂǿƣʒƢǃɠ
 ƾȆƼ ǃǝǿ ǄƢ ƾǃǫ Ȃɓ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ ƎƫǰʓǰƸ ʐȆƵƭǉƴ ǂƾ ƫǈƢ ρǌˬƬ ȂϚǸƦ

Ǽưǃȩ ȅ ȁƾƢƾ ƕƣǰƬǂƢ Ƣǂ ǽƖ ȅ ȁƾǃɓ ǵȅƿǠ.ƿȀɓ ρǻ ǃ 
 ƪǂȆǐ ǾʒƢ ǃʓǤ ǂƾ .ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ Ƣǂ ǽƾǃɓ ǵƢƿƴ Ʒʓƹǐ ȁȆƹǿ Ǌȅǂ ǾʒƢ
 ǄƢ .ǺʓǿǄ ρǻ ƣȩ ȅ ƫǈƾ ƾȆƼ Ƥ˫ƣƬ ǂƾ ρǈƣǉƸƢ ƣʒ ȅ ʐǃɔǫ ǃǝǿ ǄƢ Ȃȵ ƣǻ
 Ƣǂ ǽƖ ʑʒƣǿƢȆƬ Ǿǻ (ƫƧƹǐ Ǻȃ ) ρƴǂƣƼ ǩǃǘ ϗʒ ƣƦ ǃǝǿ ǵƾƣƧƬ Ǯʒǃǘ
 ƾȆƼ ƿʒƾ ȁǄȆƸ ȅ ȁƾǃɓ ƫǫƣʒǂƾ Ƣǂ ƿȀǼǌǄǂƢ ʐƣȃ ǋȀɓƢȅ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ Ƣǂ
 ƫǈƢ Ǿǻ ƾȆƼ ρǿȅǂƾ ǾǼǌƾ ǾʒƢ "ƣƧǷƣǤ ʐǃʓɠǂƾ ϗʒ ǂƾ ƣǻƢ .Ǻȃƾ Ǌǃƭǉɠ

.Ǻƭǉʓǿ ƣȀǌƖ ƣƦ Ȃɓ Ǿǻ ƾȆƴȅ ǄƢ ρǍƽƦ Ǝƿǈǂ ρǻ ǂȆȄǜ ȂǑȀǻ ȂƦ Ȃɓ 
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 ǺǉʓǿƣϚǻ ƣǼǌ ƿʒƣǌρǈƣȀǍǿƢȅǂ  İɔǫƢ ƣǻ .ƿʓǈƣȀǍƦ Ƣǂ" Ȃʒƣǈ ρȀɔǫƢǃǫ ȅ ǂƣ
 ȂǿƣȃƢȆƼƾȆƼ ȅ ǪǙǡȀǻƣǿ ƎȂǿƢǃǝǿ ɟȀƬ ρǬȀǻ ȁƣɠƖƾȆƼƣǿ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ

ǂƾ Ƣǂ ǋʒȆƼ ȵ .ǺʒǄƢƾǃȩ ρǻ ȁǄǂƣƧǻ ȂƦ ƣȄǿƖ ƣƦ ȅ ȁƾǃɓ ǇɔǡȀǻ ʐǃϝʒƾǿƣȀ Ȃȶ
ǻ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ ƎǺʒȆǌ ρǻ ǾʓϝǼǍƼ ʐǃϝʒƾ ǂƣƭǫǂ ǄƢ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƣǻ ρ
ƧǷƢ .ƾǂƢƾ ǖƣƧƬǂƢ Ǻȃ Ǿǻ ƾȆƼ ȂƦ ǞȆǔȆǻ Ȃɓ ǺʓǈǃƦ ǃǝǿ ǾʒƢ ȂƦ ƫǉʒƣƦ Ȃƭ

ƾ ƫǈƢȆƼ ȅ ƫƠǃƴ ȂƦ Ǆƣʓǿ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ Ǌǃʒǁȩ  ʐȅǂ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ȃɓ ƾǂƢ
.ǺʓȀɓ ǂƣɓ ƾȆƼ  

 ρǻ ʐǃϝʒƾ ƣƦ ȁǃƴƣǍǻ ƎǺȀɓ ƫʒƣǠǂ Ƣǂ ǶǐƢ ƿȀȵ ǺǿƢȆƭƦ Ǿǻ ȂȶǿƣȀȵ ǵƣƸ
 ʐƢǃƦ ƿǿƾǃƦ ρǻ ȁǃȄƦ ρǬǉǸǫ ȁǃǜƣȀǻ ǄƢ ƣȃ ρǿȆǘˬǫƢ Ȃɓ ρǿƢǅʓǻ ǽƣǼȃ ȂƦ ƿǿƢȆƬ
 ȂƭƼƣȀǌƣǿ ʐƣȃ ȁǄȆƸ ƣƦ Ȃɓ ǹǄȆǻƖ ρǻ Ǿǻ ȁƢǂ ǾʒƢ ǂƾ ƓƿǌƣƦ ƿȀǻƾȆǈ ǅʓǿ Ǿǻ
Ʀ ƣȃ ƪǂƿǯ ȅ ƣȃ Ǫǡǔ ȂǼȃ ƣƦ Ǿǻ ƫʓǑƽǌ ȅ ȁƿǌ ƣȀǌƖ ƾȆƼ ǽȅǂƾ ǺʒƢǃ

.ƾȆǌ ρǻ ǩƣǬǌ 

 "ƫƧƱǻ" ǃʒȆǑƬ ǃƦ ǶǐƢ ǾʒƢ ǆƣǈƢ .ƫǈƢ ȂǿƣǬǑȀǻ ρǷȅ ǂƢȆǌƾ ʐǂƣɓ ǾʒƢƢ Ǆ
 ǂƾ ǽƣǉǿƢρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǃȃ Ȃɓ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ Ȃǿƣƭǈȅƾ ǽƣǉǿƢȂǿȆɠ 

ƣʓƦ ȂϚǸƦ Ǝƫǉʓǿ ȅƢ ρǿȅǂƾ ƫǈƢȆƼǂƾ ȁƿȀȃƾ ǽƣǍǿ ǽƣǉǿƢ ǂȅƖ ȂǌƿƼ ǶǼǠ ǽ
) ȂǿƣɔƬ ǄƢ ƫǈƢ "ρƭǈǂƾƣǿ"Impulsǻ ϓǯƢȆǷƢ ρǫ (ƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ .ȅƢ ƫƧƱ ǃȃ ƥʓ

ƾ ǽƣǉǿƢ .ȁƿǍǿ ȁƾǂȅƖǃƦ Ǆƣʓǿ ϗʒ ȂƦ ϓƴƢǂ ƫǈƢ ρǿƣʓƦ ǂȅǄ ǵƣǼǠƢ ǞȆǿƢ ǂ Ƕǐ
ǿǄƣǈ ȅ ȂǿƣʒȆƴ ώǸǐ ǗʒƢǃǌ ǂƾ ρɠƿǿǄ ȂƦ Ƕʒƣǻ ȅ ƫǈƢ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƾȆƴȆǻ ȁƿ

 .ƿǌƣƦ ρǻ 

   ɞǃƧǿǄȅǂ.Ƥ ǵƣǌǂƣǻ ρǘƣƧƬǂƢ ǶƠƣǉǻ ǏǑƽƭǻ ȅ ʑʒƣϚʒǃǻƖ ǆƣȀǍǿƢȅǂ
)Marshal B. Rosenberg ( (ƦƢȅǂ ǂƾ ρǫ ǗǾʓƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ  ǞȆǿ ȅƾ

 ƾȆƼ ǄƢ ȂǙƦƢǂ" ȅ "ǂȅǄ ǵƣǼǠƢ ƿǯƣǫ ǖƣƧƬǂƢ" ƎƾȆǌ ρǻ ǶƠƣǯ ǭǃǫ ǖƣƧƬǂƢ
 ǽƣƦǄ" ȅ "ȂǫƢǂǄ ǽƣƦǄ" Ƣǂ ƣȃ ǾʒƢ ȅƢ ȁƾƣǈ ǪʓǐȆƬ ƫȄƴ ."ρɠƿǿǄ ȂǿƣϝʓƦ

.ƿǻƣǿ ρǻ "ɞǃɠ 

 "ɞǃɠ ǽƣƦǄ" ƣǻ ρɡȀȃǃǫ ȁǄȆƸ ǂƾ
 :ƫǈƢ ƣȃ ρɠɈʒȅ ǾʒƢ ʐƢǂƢƾ 

-  ǂƾ (ρǯˬƼƢ) ƪȅƣǕǯ
Ǆ ǂƾ .ǽƢǃϝʒƾ ƾǂȆǻ Ǝ "ƿʓǸȩ/ƤȆƼ"ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ) ǽƖ ʐƣȃ ρɠɈʒȅ ȁǃǻ

"ϡІ ͼйͭ ϼϸ дϐ йгк     

 ϼϝЏϲ бк ЬнЦ ̪ϹзІϝϠ 

дϐ ϡІ ͼϥЂϜ ϾϜ ϥЂϸ 

йϧТϼ"  
ϤϽϡЮϐ ϜтϧЇзуе  

"Ͻк дϐ  

йͧ йͭ ϸϽϦтϹ ͻϼϸ дϐ 

̪ϹІϝϡж Ͼтϸϝ ϟЮϝϮ бк 

жуϥЃ"  
тдϝкн ʹжϝͺУЮм йϦн͵   
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 ȂȶǿƖ Ȃɓ ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǃǻƢ ǾʒƢǂƾ ( "ȁƣƧƭǌƢ /Ʒʓƹǐ" Ǝ "ȂǿƣǼǷƣǜ /Ȃǿ˫ƾƣǠ"
 .ƾȆǌ ρǻ ρǘƣǯ ʐǂƢǁɠ ǊǄǂƢ ƣƦ ƫǈƢ ƫʒȅǂ ǶƦƣǯ Ȃɓ 

-  ǃǉǼȃ Ȃɓ ρǿƣǻǄ :ƫǈƢ ƿȀǻǄƣʓǿ ʐǃϝʒƾ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǶʓǸƹƬ :ρȀʓƦ ρǍȩ
ɡȀȃ .ƫǈƢ ȂƭǉƦƢȅ ȅ ȳƣƭƹǻ ƎƫǈƢ ʑʒȆƵǷƾ ƿȀǻǄƣʓǿȂǯˬǠ Ǿǻ Ȃɓ ρǻƣ  ȂƦ

 ȁƾȆƧǿ ǆƣǉƸ ȅƢ ƎǹǂƢƾ ƿȃƾ ρǻ Ǿǻ ȂƦ ȅƢ Ȃɓ ǽƖ ǄƢ ǃƭǍʓƦ ρƠȆƵǷƾȅ Ʀƣǯ Ƕ
...ƫǉʓǿ ρǈǃƭǈƾ 

- "...ƾǂƢƿǿ ǶϚǍǻ ǶƠƣǉǻ ǾʒƢ ƣƦ ƪƾǂƢǃƦ ƣʒ ǂƣϚǼȃ ":ǽƾǃɓ Ȃǉʒƣǰǻ 
-  ȂƦ ƎǋʒȆƼ ʐƣȃǂƣƭǫǂ ȅ ƪƣǈƣǉƸƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ƫʓǷȆơǉǻ Ǿƭǫǃɠ ȁƿʒƾƣǿ

ɠ ρǻ ǹǃǈ ȂƦ ǃǈ ȆƬ Ȃɓ ǇƦ ǄƢ " : ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠǫǃɠ ƾǂƾǃǈ Ǝ ʐǂƢǁƢ Ȃƭ ".ǹ
 .ƿȀɓ ρǻ ρǰǸƬ ʐǃϝʒƾ ρǿƣƦǃǯ Ƣǂ ƾȆƼ ƾǃǫ ǂȆɓǁǻ ƾǂȆǻ ȅƾ ǃȃǂƾ 

- Ȁɓ ƾǂ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǋȃƢȆƼ ǽƣǉǿƢ :ǽƾǃɓ ǋȃƢȆƼ ʐƣƴ ȂƦ ǾƭǈƢȆƼ Ǝƿ
Ȇǘ ȂƦ ƎƾȆǌ ρǻ ʐǅʓȵ ǽƣȃƢȆƼ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ .Ȃǿ Ƣǂ ȂƭǈƢȆƼ ƣǻƢ ǂ
ƣǉǿƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻƢ .ƾȆǌ ρǻ ƫǻȅƣǰǻ ƥƴȆǻ ʐǃϝʒƾ ǂƾ ϗʓƬƣǻȆƬƢ ǽ
 Ǿǻ " .ƾȆǌ ρǻ ǶƠƣǯ ǶǼǠ ʐƾƢǄƖ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ ʐƢǃƦ ƎƿȀɓ ρǻ ǋȃƢȆƼ
ȆƬ ρǻ "ǶƦƣǰǻ ǂƾ ".ρȀɓ ρǷƣƼ Ƣǂ ʑʒȆǍǫǃǜ Ǿʓǌƣǻ ȆƬ Ȃɓ ǺȃƢȆƼ ρǻ ρǿƢ

 "ƔρȀɓ ρǷƣƼ Ƣǂ ʑʒȆǍǫǃǜ Ǿʓǌƣǻ ƣǬǙǷ 
ǺʓȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ "ȂǫƢǂǄ ǽƣƦǄ" ǄƢ ƣǻ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƾƣȄȀǍʓȩ ɞǃƧǿǄȅǂ ǵƣƸǄ . ȂǫƢǂ

ȀǸƦ ρǿƾǃɠ ȅ ƾǂƢƾ ρɠǂǅƦ ǂƣʓǉƦ ƥǸǯǂƢȆǼȃ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƖ ϗǼɓ ƣƦ Ȃɓ ƿƢ ȁ Ǆ
ƿȀɓ ǀƣƽƬƢ Ƣǂ ʐƢ Ȃƭƽʓȃǃǫ ȂǿƣȃƣɠƖ ϓǔȆǻȅ ȁƾǃɓ ȁƣɡǿ ȂǷƣǉǻ ȂƦ ˫ƣƦƢ .˫ƣƦ Ǆ 
ȁƣɡǿ ȂǿƣȀʓƦ ϓǯƢȅ ǋʒȆƼ ǂƣƭǫǂ ȂƦ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ƥƴȆǻ ǽƾǃɓ ȁƣɡǿ ǃɓ ȁƾ

ʒƢ ȂƦ ǹƿǯ ǂƣȄȵ ǾʒƢ .ƾǃɓ ʐƾǂƿǼȃ ʐǃϝʒƾ ƣƦ ǽƢȆƬ ρǻ ɞǂǅƦ ƥǸǯ ƣƦ ȅ Ǿ
 :ƿȀǌƣƦ ρǻ ƪǂȆǐ 

-̸ ɓ ƫǯƾ ǄƢ Ǣǂƣǫ ǏƽǍǻ ʐǂƣƭǫǂ (ɑǃƬ ) ǹƣƵǿƢ ȂƦ ǹƢƿǯƢ :ǽƾǃ
.ǽƣǼɠ ȅ ǆƿƸ ƣʒ ȅ ǶʓǸƹƬ ƎʐǂƢǁɠ ǊǄǂƢ ȂǿȆɠǃȃ 

 
-̹  ρǻ ƥƴȆǻ ƣǻ ǂƾ ƫʓǡǔȅ ȁƿȃƣǍǻ Ȃɓ ρǈƣǉƸƢ ǽƣʓƦ ȅ ɑƢǂƾƢ

 ǂƾ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ǅǥǻ ƾǃϚǸǼǠ ǽȆǻƢǃʓȩ ƣȃ ǋȃȅɈȩ .ƾȆǌ
 ȂȀʒƖ ƿȀǿƣǻ Ǻȃ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ ǅǥǻ (ʑƧǑǠ ƪ˫ƣǑƬƢ) ʐƣȃ ǽȅǂȆǿ
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 ǆƣǉƸƢ ǾʓǼȃ ǆƣǉƸƢ ρǿƣƧǻ ȂǷƣǉǻ ǾʒƢ .ƿǿȆǌ ρǻ ǂƢƿʒƿȩ ƣȃ
 .ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ Ƣǂ ʐƾǂƿǼȃ 

-̺ ƣʓǿ ʐƾǃǫ ǃȃ .ƿȀƭǉȃ ȁƢǃǼȃ ƣȃ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ ƣƦ Ȃɓ ʐǄƣʓǿ ǄƢǃƦƢʐƣȃǄ 
 ʐȆƵƭǉƴ ƣʒ ǆƣǼƬ ƎȅƢ ǽƾǃɓ ɑǂƾ ƎƫʓȀǻƢ ƿȀǿƣǻ ƎƾǂƢƾ ʐƢ ȁɈʒȅ
.ƿȀƭǉȃ ƣǻ ʐƣȃǄƣʓǿ ǂȅƖ ǹƣʓȩ ƣȃ ǆƣǉƸƢ .ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ  ȂƦ

ρǿƣǻǄ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ǹȆǌ ρǻ ρǿƣƧǑǠ ρǑƽǌ ǽƿǻƖǃʒƾ ƫƦƣƦ Ǿǻ Ȃɓ Ǝ
 ǹƢǃƭƸƢ ƾǂȆǻ ǂƾ Ǿǻ Ǆƣʓǿ ȂƦ ʐǃϝʒƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǽƖ ǄƢ ƫʒƣϚƸ

 .ƫǈƢ ȁƾǃɓ ρȄƴȆƬ ʑƦ ǽƾȆƦ ƾƣǼƭǠƢ ǶƦƣǯ ȅ ǾƭǌƢǁɠ 
-̻  ȅ ǏƽǍǻ ǂȆǘ ȂƦ ǽƣϚǻ˫Ƣ ρƭƸ Ǝǽƾǃɓ ȂǷȆǻǃǫ Ƣǂ ǋȃƢȆƼ ϗʒ

ƭǬɠ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ ȂƦ ƾȆƼ Ǆƣʓǿ Ǻʓǰƭǉǻ ǽƣʓƦ ʐƣƴ ȂƦ ρȀǡʒ ƎƫƧƱǻ Ȃ
ǌ Ȃɓ ƾȆǌ.ƿʒǂƢƾ ǅʓƴ Ȃȵ ȂƦ ǶʒƣǼƬ ƣǼ 

 
ǏƽǍǻ ǵƣƱǻ ϗʒ :ǂƢƾ ǂƣǝƭǿƢ Ǿǻ ǽȆȵ .ʐƢ ȁƿǻƖ ǃʒƾ ǂƣƦ Ȃǈ ˫ƣƸ ƣƬ "Ȃɓ ǹ 

ȆϝƦ ȅƢ ȂƦ ȂɔǿƖ ʐƣƴ ȂƦ .ǹȆǌ ρǻ ρǿƣƧǑǠ ƎρȀɓ ƫʒƣǠǂ Ƣǂ ǽƣǼʒƣȃǂƢǃǯ Ǻʒ" ȆƬ
ǻ ƣʒƖ" ǺʒȆϝƦ ǺǿƢȆƬ ρǻ "ʐǂƢǁɠ ρǻ ǃǝƭȀǻ Ƣǃǻ ȅ ρƭǉȃ ρȄƴȆƬ ʑƦ ǹƾƖ ρ

ʓƦ ƫǯȅ ǃǈ ȁƿȀʒƖ ǂƾ ρȀɓ ǪǙǷ ρǿƢȆƬ ".ʑʒƣ 
ƣȀʓǼǈ ǂƾ Ƣǂ Ȃǿ˫Ȇơǉǻ ǖƣƧƬǂƢ ʐǂƢǃǯǃƦ ȁȆƹǿ ǾʒƢ ʑƦǃǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ǿǻƣȃǂ ʐ
ǸƬ ρǠȆȀǑǻ ǵȅƢ ȁƣɡǿ ǂƾ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǂƣǕƸ ƥǷƣǤ .Ǻȃƾ ρǻ ǊǄȆǻƖ ǽȆɠƣǿȆɠ ρǰ

Ƣ ȅ ƣȃǄƣʓǿ ǽȆǻƢǃʓȩ .ƿȀǿƢƾ ρǻ ǂƢȆǌƾ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ȅ ȁƾǃɓƣǉƸ ʐƣȃ ǆ
ƾȆǌ ρǻ ρǰǸƬ ʐǂȆƹǻƾȆƼ ȅ ʑʒƢǃɠƾǃǫ Ǝǽƾǃɓ ƫƧƹǐ ȅ ǋʒȆƼ... 

ƾǂȆƼǃǈ ƥƴȆǻ ƎƿǿȆǍǿ ȁƾǂȅƖǃƦ ρǿ˫Ȇǘ ρƬƿǻ ʐƢǃƦ ƣȃǄƣʓǿ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢ ρɠȅ 
ρǿƣǻǄ ƣƬ ƾȆǌ ρǼǿ ǽƖ ȂƴȆƭǻ ρǿ˫Ȇǘ ρƬƿǻ ƾǃǫ .ƿǿȆǌ ρǻ ƫǿȆǍƼ ǄȅǃƦ Ȃɓ 
ǃʓǤ ȅ ǋʒȆƼ ȂƦ ƫǿȆǍƼ ȅ ƾƣʓƭǠƢ ƎʐǂƣǼʓƦ ƎρɠƾǃǉǫƢ ƥƴȆǻ ρǬȀǻ ʐɇǃǿƢ ȁ
ǂȅǄ ǵƣǼǠƢ ƪǂȆǐ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƎƲǂƣƼ ȂƦ ʑƦƣʓȃƢǂ ƪǂȆǐ ǂƾ ȅ ƾȆǌ ρǻ  ȅ
ǂȅƖǃƦ ǽƢȆƬ ρǼǿ ȁǂƢȆǼȃ Ƣǂ ƣȃǄƣʓǿ .ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ǅʓǻƖ ƫȀǌȆƼ ǂƣƭǫǂ ȁƾɓ Ǝƾǃ
ǿƖ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ ...ƿǿǂƢƾ ʑʒƣȃǄƣʓǿ Ǻȃ ǽƢǃϝʒƾ ǽȆȵ ƣȄǂ Ƣ

 .ƿǌƣƦ ρɓǃƭǍǻ ǶƸ ȁƢǂ ʐȆƵƭǉƴ ǂƾ ƣʒ ȅ ȁƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ 
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 ρȃƣƬȆɓ ƪƿǻ ǄƢ Ǉȩ Ǿǻ ʐƣȃǂƣȀʓǼǈ ǂƾ ǽƣɠƿȀȀɓ ƫɓǃǌ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ȅ
Ǥ) ǾʒǃǼƬ ǭȆǫ ƪƢǃʓưƣƬ ǄƢ ƫƧƹǐ (ǽƢƿǿǄǃǫ ȅ ǃǉǼȃ ƣƦ ȂǿƣƼ ǂƾ "ƣƧǷƣƢƣǡǷ ȁƾ

 .ƿȀȀɓ ρǻ ρǫȆǡǍǻ ʑƧǸǯ ǗƦƢȅǂ ȅ ƫƧƱǻ 
 .ǹǂƢƾ ƫʓǰǫȆǻ ʐȅǄǂƖ ȂǫƢǂǄ ǽƣƦǄ ƣƦ ƣǼǌ ʐƢǃƦ 

 

ǽƾǃɓ ƾƣǰƭǿƢ ǂƢȆǌƾ ǃȀȃ 
ǿ ǽƢƾǃɠǃƦ Ǝƾǂǁɠ τǻ ƣǼǌ ǃǝǿ ǄƢ ǃʒǄ ǂƣƭǬɠ ǋʓȩ ƥǯƣǡƬ ǂƾ Ȃǳ Ȃȵ ǽƖƭǌȆʐǂƣ 

ƫǈƢ ǿƢȅǂ" τǿƣǼǷƖ ȂǻƣȀȃƣǻ ǄƢ ƪȅƢ "ǄȅǃǻƢ τƭƼƣȀǍȐȘȏʨ) Ǿʒƾǂȅǃǫȗȑ (
.ƫǈƢ  ƫʒƢǂ ǽǂƣɓ : ȁƿǿǂƣɡǿ Karen Wright   

"!Ǿɔǿ ǺǉʓƼ ρǷȅ ...ǂȆǍƦ Ƣǃǻ " 
Ƨǯ ȅ ǶǼƹƬ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ Ǘǰǫ ǽƾǃɓ ƾƣǰƭǿƢ ǃȀȃ ǄƢ ǃƬǂƢȆǌƾ ǵȆɓ .ǺʓȀ

ʒƿǌ ƪƣǈƣǉƸƢ ȁƿǌ ʐǂƢǁɠ Ǿʓǻ ǾʓǻǄ ǂƾ ȁƿǿȆǌ ƾƣǰƭǿƢ ȅ ȁƿȀȀɓ ƾƣǰƭǿƢ"Ƣƿ 
ρǻ ƫɓǃƸ ǆƣǉƸ ȀȀɓȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ƣʒ ƾƣǰƭǿƢ ǽȅƿƦ ƎƣǻƢ .ƿ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǇɔǠ 

) ǶǼǡǷƢ( feedback (ƾǂȆƼǄƣƦ)   ȴʓȃ ƎƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ρƭǫǃǍʓȩ ǅʓǿ ρǬȀǻ
 .ƣƵɓ 

ǆƣȀǌǂƣɓ ϗʒ Ȃɓ ƿǿƾȆƦ ρǰʓǯƾ ʐƣȃ ȁɇƢȅ ƣȄȀʒƢ Ǝ "ǂȅƖ ǵˬǻ ȅ ʐǃǈǃǈ" 
Ȃɓ ʐǂƣƭǌȆǿ ǽȆǻƢǃʓȩ ƪƣʓƦƾƢ  ǃƦƢ ǹƾȆƦ ȁƾƢƾ ȅƢ ȂƦ ǃǝǿ ǂƣȄǜƢ ʐƢǃƦ Ǿǻ .ƾȆǼǿ ǄƢ

ƭǿƢ ǾʒƢǈȅƾ Ȃɓ ʑʒƣȃ ȁɇƢȅ ƿȀǿƣǼȃ .ƾǃɓ ǺȃƢȆƽǿ ǊȆǻƢǃǫ ǅɠǃȃ Ƣǂ ƾƣǰ ƫ
ȂƦ ȅƢ .ƾȆƦ ȁƾǃƦ ǂƣɓ ȂƦ Ǿǻ ǄƢ ʑʒƢƿƴ ǹƣɡȀȃ ǶƧǯ ǵƣǈ ȁƾ  Ǿǻ ǾʓǍʓȩ Ǿǻ  ƫǬɠ

".ʐǂƢƿǿ ʐǄƣƦ ȁǃȄȵ ȅ ρȀϚʓǻ ȆǸǤ ρǸʓƼ ȆƬ " : 

Ƣǂ ρǬȀǻ ʐƣȃ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǂƢȆɠƣǿ ƪƣʓƦǃƵƬ ʐǃϝʒƾ ƾǃǫ ǃȃ ƿȀǿƣǻ Ǻȃ Ǿǻ 
 ǹƾȆƼ ǂƾ Ƣǂ  ƣȄȀʒƢ Ǿǻ .ǹǂƢƾȵ .ǹƾǃɓ ǶǰƭȀǻ Ǻȃ ǽƢǃϝʒƾ ȂƦ ȅ ǺƭƽʒǂǾʒƿȀ 

ƫɓǃǌ ǄƢ ρϚʒ ǹƾǃɓ ρǻ ȁǂƢƾƢ Ƣǂ ρɠƿȀǉʒȆǿ ǂƣȀʓǼǈ ϗʒ Ȃɓ Ǻȃ ǋʓȩ ǵƣǈ 
ϗʒ Ǿǻ ȂƦ Ȃɓ ƾǃɓ ƾƣȄȀǍʓȩ ȅƢ ǂƣɓ ʐǂƢǁϝǌǄǂƢ ǵƣƧǯ ǂƾ ǺǿƣƼ ǽƣɠƿȀȀɓ ʓǈ ρǸ

ȵ .ƿǌƣƦ ȁƾȆƦ ƿʒƿǌ ρǸʓƼ ƫǉʒƣƦ ρǻ ȅƢ ǵƣƧǯ ǂƾ Ǿǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ .ƿǿǅƦ Ȃ
 ɑǂƾ Ƣǂ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǾʒƢ ρǉɓ ƔƿȀɓ ρǼǿ 
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ˬƼ Ȃɓ Ǻȃ ƿȀȵ ǃȃ ƎƾǂƢƿǿ ƾƣǰƭǿƢ ǽƿʓȀǌ ȂƦ ǶʒƣǼƬ Ǉɓ ȴʓȃ ϓǯƢȆǷƢ ρǫ ǩƖ ǽ
ȅ ƫǈƢ ƿȀʒƣǌȆƼƣǿ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ ƫǷƣƸ ǾʒǃƭȄƦ ǂƾ ƾƣǰƭǿƢ .ƿȀɓ ƣǠƾƢ Ƣǂ ǂƾ 
 ρƭʒȆȃ Ǻȃ ȂƦ ρƭƸ ƿǿƢȆƬ ρǻ ȅ ȁƾǃɓ ǵǅǷǅƭǻ Ƣǂ ƣǻ ƫʒȆȃ ǵƣƸ ǾʒǃƬƿƦǻƦ ƣ ƣ

 .ƾǂȅƖ ƾǂƢȅ ȂƦǃǔ ϓǼƴ 

 ʐƢǃƦ ρƹʓƹǐ Ǌȅǂ "ƣǈƣǈƢ ƣʒƖǂ ǾʒƢ ǂƾ ƔƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ʐǃϝʒƾ ǄƢ ƾƣǰƭǿƢȂǙƦƢ 
ƾƣǕƭǻ ʐǃǻƢ ǾʒƢ Ȃɓ ƿȀȵ ǃȃ .ƫǈƢ ρǌȆȩ ǺǍȵ ǶƦƣǯǃʓǤ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ 

ǿƣɠƿǿǄ ǂȆǻƢ ǃƦ ρɠǃʓȵ ǂƾ Ƣǂ ƣǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƾƣǰƭǿƢ ƣǫǃǐ ǾϚʓǷ ƎƿǌƣƦȅ ρ  Ǻǝǿ
Ʀ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ǗƦƢȅǂ ρȃƿǿƣǻƣǈ ȂƦ ǂƾƣǯ ƾƣǰƭǿƢ ǽȅƿƦ ƣǻ .ƿȀɓ ϗǼɓ ǽƖǃǯǃ ʐǂƢ

 ƿȀȵǃȃ .Ǻʓƭǉʓǿ ǽƖρǻ Ƣƿǐ ƣǻ ǊȆɠ ǂƾ ǾʒǂȅƣǍǻ ǾʓǍȀǷƾ ʐƣȃ ƫƹʓǑǿ Ȃɓ 
 ƫǈƢ ρƬƣʓƦǃƵƬ  ȁƢǃǼȃ ƣǻ ʐƾǃǫ ƫʓǑƽǌ ƿǌǂ ǄƢ ρɠǂǅƦ ǋƽƦ ƣǻƢ :ƿȀȀɓ
ƫǈƢ ρǈƿǰǻ ƾƣǼǿ ϗʒ ƾƣǰƭǿƢ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ .ƿȀƭǉʓǿ ǋƽƧƭʒƣǔǂ ƾƣʒǄ Ȃɓ 

 .ƣȃ ǋʒƢǃɠ ȅ ǂƣƭǫǂ ȅ ȂǍʒƿǿƢ ʐ ƣȃ ȂȀʓǻǄ ȂǼȃ ǂƾ ƣƧʒǃǰƬ 

 ƫǈƢ ǽƖ ȂƦ ǖȆȀǻ ρǌǄȆǻƖ Ȃǈȅǃȩ ǞȆǿ ǃȃȀǍƦ Ƣǂ ƣȃ ȁƣƧƭǌƢ "ƣǈƣǈƢ ȂɓǺʓǈƣ  ȅ
ȵ ȅ Ȃǈǂƿǻ ǂƾ Ȃȵ .ǺʒǂƢƾǃƦ ǽƣʓǻǄƢ ȅ ȁƾǃɓ ǶʓǸƹƬ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƥǯƣǡƬ ǂƾƾ Ȃ ǂ
ʒǃǘ ǄƢ ƣǻ ʐƣȃƣǙƼ Ȃɓ ƿǿǄ ρǻ ǂȅƾ ǂȆƹǻ ǾʒƢ ǵȆƸ ǅʓȵ ȂǼȃ Ǝ ȁƣϝǍǿƢƾ Ǯ
Ǆǂȅ ǂƾ .ƿǿȆǌ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ ƣǻ ȂƦ ȁƿǌ ƤƣǉƸ ǋʓƦ ȅ Ǻɓ ρƭʓƦǃƬ ʐƣȃ Ǌȅǂ Ǌ

ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƾǃǫ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǽƣʓƦǃǻ ʓǻǄ ǂƾ ƫǈƾ ƿʒƿǌ ƪƣɓǃƸ ȅ ƾƣʒǃǫ Ǿ
ǽƣǻƿǿƢǂ ʑƦƣʓǌǄǂƢ ȅ ƪƣȃƣƧƭǌƢ ƷʓƹǑƬ ʐǂƣɓ ʐƣʓǿƾ ǂƾ .ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ 
 ǇɔǠ ǽȅƿƦ ǅʓǿ ʐƾǃǫ ρɠƿǿǄ ǂƾ ȅ ƫǈƢ ǂƣɓ ƫǫǃǍʓȩ ǄƢ ρǼȄǻ ǋƽƦ
ǫȅ ȂƦ Ǻȃ ƿȀǼƬƾƣǡǈ ǽƢǃǉǼȃ .ƾȅǂ ρǼǿ ǋʓȩ ǄƢ ʐǂƣɓ ρǬȀǻ ʐƣȃ ǶǼǡǷƢƢ ǂȆ

ƿȀȀɓ ρǻ ȂǷƢȆƸ ǃϝʒƿϚʒ ȂƦ ƿȀʒƣǌȆƼƣǿ ƪƢƾƣǬƭǿƢ  ǾʒƿǷƢȅ ȂǙƦƢǂ ȅĩ  ɑƾȆɓƦ Ȃ
.ƾǂƢƾ ƫȃƣƧǌ ρǬȀǻ ʐƣȃ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ρȀƭǉǉɠƣǿ Ȃƭǌǂ ϗʒ 

 ƪƢǃǝǿ ȂƦ ȂƭǉƦƢȅ ƣǻ ʐǄǂȅ ǮǍǠ ȅ ρɠƿǿǄ Ǝ ρǌǄȆǻƖ ǂȆǻƢ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ϓǯƢȅ ǂƾ
 ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ǺʓǌƣƦ ȂƭƼȆǻƖ ȅ ȁƿʓǈǂ ǃǝǿ ǾʒƢ ȂƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƾƣǰƭǿƢ

ȃ ƾƣǰƭǿƢ ǵƣƸ ǾʓǠ ǂƾ ρǷȅ .ǺʓƠƣʓƦ ǂƣȀɓ ƾƣǰƭǿƢ ƣƦ ǆƣǉƸƢ ƣƦ ǋʓƦƣǼɓ ȂǍʓǼ
 Ǻȃ ȅ ǽƢƿȀǻǂƣɓ Ǻȃ . ȁƿȀȀɓ ƾƣǬƭǿƢ ȂƦ ƫƧǉǿ ρƭƸ ƎƫǈƢ ȁƢǃǼȃ ρȀǼǌƾ
 ȅ ƿǿǂƢƾ ǃǬȀƬ ǆƣǉƸƢ ǽƣǻƿǿƢǂ ʑƦƣʓǌǄǂƢ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ȂƦƣǍǻ ǂȆǘ ȂƦ ǽƣʒƣǻǃǫǂƣɓ
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 ƫʓǡǯƢȅ ƿȀǿƢȆƭƦ ƫʒƣȄǿ ǂƾ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ǽƣʒƣǼȀȃƢǂ ȅ ǾʒǂȅƣǍǻ ƿȀǻǄƣʓǿ ǽƢǃǉǼȃ
ȀʒȆϝƦ ǃϝʒƿϚʒ ȂƦ "ƣǼʓǰƭǉǻ Ƣǂ ǂƢȆǌƾ ʐƣȃ .ƿ 

ƴǃƬ ƎƾȆƼ ǽƢƿǿǄǃǫ ǄƢ ƾƣǰƭǿƢ ϗǉʒǂ Ǌǃʒǁȩ ʐƣƴ ȂƦ ǾʒƿǷƢȅ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦƣƹʓ "
ƾǃɓ " ǾơǼǙǻƣǿ" Ƣǂ ƣȄǿƖ Ȃɓ ƿȀɔǿ ƎƿȀȀɓ ρǻ ƤȆɓǃǈ Ƣǂ ƾȆƼ ρƭʒƣǔǂƣǿȅ ȁ  ƣʒ

 ǵȆƸ ƎǶϚǍǻ Ǻʓǰƭǉǻ ƶǃǘ ʐƣƴ ȂƦ Ǻȃ ǭƣǍǠ ȅ ǽƣƭǈȅƾ .ƿǿȆǌ "ȁƾǂȆƼǃǈ"
 ǄƢ ƣȄǿƖ .ƿȀǿǄ ρǻ ǂȅƾ ǽƖ  ƫǈƢ ǾϚǼǻ Ȃɓ ʐǃʓɠǂƾ ǞȆǿ ǃȃ ƾƣƵʒƢ Ƣ ǃƦ ǃư

) ǽȆƬȆǈ ƪǃƦȅǂ .ƿȀȀɓ ρǻ ǅʓȃǃȩ ƎƿʒƖ ǋʓȩ ƾƣǰƭǿƢRobert sotton   (
 ǂƾ ƣǻ ":ƿʒȆɠ ρǻ ƾǂȆǬǿƣƭǈƢ ȁƣϝǍǿƢƾ ǄƢ ρȃƿǿƣǻǄƣǈ ǂȆǻƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂƴǡǻƣ Ȃ
ȅ "ǽƿʓȀǌ ƾƣǰƭǿƢ ȂƦ ƪƾƣǠ Ȃǿ ȅ ǺʒǂƢƾ ǽƾǃɓ ƾƣǬƭǿƢ ȂƦ ƪƾƣǠ Ȃǿ ǽƣǻ ƾƢρǻ ȂǻƢ 

ʓưƣƬ Ȃɓ Ǻʓƭǉȃ ǽƢȆƬ ǾʒƢ ƿǯƣǫ ʑƧʓƵǠ ǂȆǘ ȂƦ ƣǻ " ƿȃƾ ǃƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǃƾǃϝʒ ǽƢ
Ƣ ǇɔǠ Ȃɓ ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ ǂƣʓǉƦ ǂƣʓǉƦ ƣǻ ʐƢǃƦ ȂƵʓƭǿ ǂƾ .ǺʓȀɓ ʑƦƣʒǄǂƢǼǡǷ Ƕ

 ".Ǻʓȃƾ ǵƣǰƭǿƢ ʐǃϝʒƾ ȂƦ ƤȆƼ Ƣǂ ƾȆƼ ρǬȀǻ 

ʒƢ ȁƾǃɓ ȁƾƣǻƖ ʐǃϝʒƾ ǄƢ ƾƣǰƭǿƢ ʐƢǃƦ ǂƣƧϚʒ Ƣǂ ƾȆƼ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƿʒƣǌ ƎƿƢ˫ƣǼƭƸ 
" Ȃɓ ƿʓǌƣƦ ȁƾǃɓ ǂȅǃǻ ƾȆƼ Ǿȃǀ ǂƾ ǶƧǯ ǄƢ Ƣǂ ƾǂƢƿǿƣƭǈƢ ʐƣȃ Ǌȅǂ ƵƦʐƣ 

 Ǿǻ" ȂǸǼƴ ǄƢ !Ǻʓȃƾ ǂƢǃǯ ƾƣǬƭǿƢ ƾǂȆǻ Ƣǂ ρǸǐƢ ǞȆǔȆǻ Ǐƽǌ ȂƦ ȂǸǼƸ
ƣǬƭǿƢ ʐƢ ȂǬʓǙǷ ƣƦ ȅ ȁƾǃɓ ƫƧƹǐ ǹƢǂƖ .ǺʓȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ "ǺȀɓ ρǻ ǽƣǼɠǂ ƾ Ƣ
ǻ ǽƿʓǍɓ ǂƣϝʓǈ" ǺʓʒȆϝƦ ȂɔǿƖ ǒȆǠ ȂƦ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ".ǺʓȀɓ ǾʒǃʓǌǹƢƿ 

ǹǂƢƾ ƫǈȅƾ Ƣǂ ȆƬ Ǿǻ " ǺʓʒȆϝƦ ƫǈƢ ǃƭȄƦ "ƿȀɓ ρǻ ȂǿƢȆʒƾ Ƣǃǻ ȆƬ ρǷȅ Ƣ ȂɔȀʒ
ʒƢ ƣǡǯƢȅ ƣʒƖ ".ƿȀɓ ρǻ ƫƸƢǂƣǿ Ƣǃǻ ρǍɓ ρǻ ǂƣϝʓǈ ǃƭǍʓƦ Ǆȅǂ ǃȃ ȆƬǿ Ǿ ǞȆ
ǿƢ ǄƢ Ȃɓ ρǉɓ ǃȃ . ƪǂƿǿ ȂƦ ǶǯƢƿƸ ƣʒ  ƔƿȀɓ ρǼǿ ϗǼɓ "ƣǡǯƢȅ ǪʓǙǸƬƣǰƭ ƾ
.ƿȀɓ ρǻ ƫǌƢƾǃƦ ƾƣǬƭǿƢ Ǻȃ ǋȃƢȆƼ ǾʒǃƬ Ǻʒˬǻ ǄƢ Ƣǂ ǽƖ ƎƫǈƢ ǃǬȀƭǻ  Ǿǻ

Ǌǂƣɓ ʑƦƣʒǄǂƢ ǹƣɡȀȃ ƾȆƼ ǆˬɓ ǂƾ Ƣǂ ǺǿƣƼ ǽƖ ƣǡǯƢȅ ǌ ƾƣǰƭǿƢ ƾǂȆǻƿʒƿ 
 ƿʒƿǌ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƣǻȆǼǠ ƎƾƣǰƭǿƢ ǞȆǿ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ ƾƢǃǫƢ .ǹƾƢƿǿ ǂƢǃǯǿǽƣǍ 

Ǽȃ ƣȄȀʒƢ :ǽȆƼǂƣǍǫ Ǿƭǫǂ˫ƣƦ ȅ ƪˬǕǠ ρɡƭǫǃɠ ƎƥǸǯ ǽƣƦǃǔ .ƿȀȃƾ ρǻ Ȃ
 Ȃɓ) .ƫǈƢ "ǃʓǼƦ ƣƦ  ɟȀƵƦ ƣʒ" ƫʓǡǔȅ ǵƣƧǯ ǂƾ ƣǻ ʑƧǑǠ ǹƣǝǿ ǺƠˬǠǻ ƣ

ȶǼȃ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ƫȄƴ ǵƣǈ ǂƢǅȃ ƣȃ ȁƾ ρǘ ƣȃ ǽƣǉǿƢ Ƣǂ ǽƖ ƫǿȆǍƼ ǽȆ
ǐƣǫ ƣȃ ǽƖ ǄƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽǂƿǻ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ɒȀʒƢ ρǷȅ ȁƾǃɓ ǶǼǠ ȅ ǾʒǃǼƬ ȂǸ

ǺʒǃʓϝƦ-  (Ǻƴǃƭǻ 
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ƾƣǰƭǿƢ ǞȆǿ ǃȃ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ȁƿǌ ȁƾƢƾ ǾʒǃǼƬ Ǌȅǂ ǾʒƢ ƣƦ ƣǻ ǅǥǻ ʑʒȆɠ Ƣǂ ǃȃ ȂƦ 
 .ǺʓȀɓ ǆƣǉƸƢ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƣƦ ρǸϚǌ 

Ȇǻ ǾʒƢ .ƿȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ƿʓɓƣƬ ƾǂȆǻ Ƣǂ ǖƣƧƬǂƢ ǾʒƢ Ǻȃ ƫʓǡǯƢȅƢ ȂƦ ǞȆǔƧư ƪƣ
 ρǻ ǃʓɠǂƾ ρǬȀǻ ƪƣǠˬǘƢ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǅǥǻ ǄƢ ʑʒƣȃ ǋƽƦ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƿʓǈǂɓǺʓȀ 
Ʊǻ ʐƣȃ ƤƣƬǄƣƦ ƣƦ Ȃɓ ʑʒƣȃ ǋƽƦ ƣƬ ƿȀȀɓ ρǻ ǶǼǠ ǃƬ ǆƣǉƸ ƥƬƢǃǼƦ Ȃɓ ƫƧ
 ǄƣǤƖ ǂƾ ρǬȀǻ ʐǃʓɠ ƫȄƴ ǾʒƢ ρƬƣƧưƢ ɑǂƢƿǻ .ƿǿȆǌ ρǻ ǵȆǥǍǻȏʩ  ǵƣǈ

ǂ ƪƣȃƣƧƭǌƢ ƾƢǃǫƢ  Ȃɓ ƿǿƾƢƾ ǽƣǍǿ ƣȄǿƖ .ƿǿƿǻƖ ƫǈƿƦ ǋʓȩȅ ǄƢ ǋʓƦ ƢɈʒ ρɠ
ǄƣƦ ǂƾ ƪƢǂƣǉƼ ǆƣǈƢ ǾʓǼȃ ǃƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ʐǂƢǁϝǌǄǂƢ ǽƢǃϝʒƾ ƫƧƱǻ ʐƣȃ ǂƢ
 ȆȪʓǷƣɓ ǽƣƴ .ƿȀȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ǃʓưƣƬ ƫƹƬ Ƣǂ ƣǻ ƾȆǈ ǄƢ ǃƭǍʓƦ ǆǂȆƦ

)JohnCalippo ƿǌ ǮǫȆǻ ȆɠƣϚʓǌ ȁƣϝǍǿƢƾ ǄƢ ƤƣǑǠƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ (
 ǃƬ ʐȆǯ ρǬȀǻ ƪƣϚʒǃƹƬ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ρϚʒǃƭϚǷƢ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ Ȃɓ ƿȃƾ ǽƣǍǿƢǄ 
 ǂƾ ƾƢǃǫƢ ƥǷƣǤ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ":ƿʒȆɠ ρǻ ȅƢ .ƫǈƢ ƫƧƱǻ ϗʒǃƹƬ ƾǂƢȆǻ

".ƫǈƢ ƫƧƱǻ ƾǂƢȆǻ ǄƢ ǃƬƿʒƿǌ ρǬȀǻ ƾǂƢȆǻ 

ǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ƣǂ ƣǻ ʑƦƣʒǄǂƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρǬȀǻ ʐǃʓɠ ƫȄƴ ǾʒƢρǬȀ 
 ȁƾǃɓ ǄƣǤƖ Ƣǂ ʐƿʒƿƴ Ƕǥǌ Ȃɓ ρǿƣǻǄ Ǿǻ .ƿʒƣǼǿ Ǌȅƿƽǻ ʐƿƴ ǂȆǘ ȂƦ

ǈǂƢ Ǿǻ ʐƢǃƦ ǶʓǼʒƢ ϗʒ Ǿǻ ǇʓƠǂ ƎǹƾȆƦǂƣȄǜƢ Ǿǻ ǄƢ ǽƖ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ǵƣ 
ȆȀǠ ȂƦ Ǿǻ ȁǃǘƣƼ ǂƾ ʐƿʒƿǻ ʐƣȃ ƪƿǻ ǶʓǼʒƢ ǾʒƢ .ƾȆƦ ȁƾǃɓ ρƭʒƣǔǂƣǿ ǽƢ
Ƣ ǹƾǃɓ ǂȅǃǻ Ƣǂ ǽƖ ƢƿǡƦ ǂƣƦ ƿȀȵ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƣǻƢ Ǝƿǿƣǻ ρǻȆǻǁǻ ǅʓȵƢ Ǆ Ǿʒ

ǌ  ǅʓǿ Ǿǻ ǮʒȆǍƬ ȅ ƣȃ ʑʒƣǿƢȆƬ ǄƢ ƫƧƹǐ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ǹƿǌ ǃʓƹƭǻ ǞȆǔȆǻ ȁƿ
ƾȆƦ ǃʓưƣƬ ʑƦ ǅʓǿ ǾʒƢ ǄƣƦ ƣǻƢ .ƾȆƦƿƵǻ ȂǡǷƣǙǻ ǄƢ Ǉȩ ǶʓǼʒƢ ǾʒƢ :ǿ ƾƢǃǻ ǅʓ 

ǻ ʐǅǥǻ ƪƣǘƣƧƬǂƢ Ǝƿȃƾ ρǻ ƷʓǔȆƬ ȆȪʓǷƣɓ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ .ƾƢƾ ρǻ ƤƢǁǠƦ ƣ Ȃ
ȆƼ Ǝȁƿǌ ȂƠƢǂƢ ƪƣǠˬǘƢ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ Ƣǂ ǋȃƢȆƼ ϗʒ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƢ ȂǿȆɠ Ƥ

ƾǃʒǁȩ ρǻ ƢǃǿƖ ƿƦ ǞȆǿ ˫ȆǼǡǻ ƣǻ ǅǥǻ ρǷȅ .ǺʓȀɓ ρǻ ʑƦƣʒǄǂƢ ƿƦ ƣʒ ":ǻƣʓǿƾ ƣ  Ƣǂ
Ȅƴȅ ȅƾ ƪǂȆǐ ȂƦ ".ǺʓȀɓ ρǻ ȁƾƣǈ ƿʓǬǈ ȅ ȁƣʓǈ ρ 

 ǄƢ ƣʒ ȅ ǽƿǌ ȂǷȅǅʒƢ ǄƢ ǆǃƬ ǶǐƣƸ ƣʒ (ƾƣǰƭǿƢ ǵƣƧǯ ǂƾ) ƣǻ ƫʓǈƣǉƸ ȅ ȂǍʒǂ
 ρǿƣǼǉƴ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ǆǃƬ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǺȃǄƣƦ Ȃɓ ƫǈƣȃƿǿȆʓȩ ǽƾƢƾ ƫǈƾ

) ʐǃɠ ǃƭʓȩ Ƣǂ ǾʒƢ ƎƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ƣǻPeter Geray όǷƣɓ ǄƢ ǆƣȀǍǿƢȅǂ (
ƾ Ȃɓ ƫǈƢ ρǡʓƧǘ .ƿȀɓ ρǻ ƣǠƾƢ ǽȆƭǈȆƦ Ƣǂ ρƭǫȆɓǃǈ ǂƣɓ ǾʓƸ ǵȅƢ ǃǝǿ ǂ
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 Ƣǂ ǾʓǻǄ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƣǙƼ ƿȀȵ ǄƢ Ǉȩ ǵƣƧƬȆǫ ȂǰƦƣǉǻ ϗʒ ǂƾ ƣʒ ȅ ǺʒǃʒǁȪƦ
 ǂƣʓǉƦ ǽƢǂȅƾ ǂƾ ϓǼƴ ǄƢ ƾȅǃǙǻ ƾǃǫ Ȃɓ ǺʒǃʓϝƦ ǃǝǿ ǂƾ ƿʒƣƦ ƣǻƢ .ǺʓȀɓ ɑǃƬ
 ǂƣʓǉƦ ǋƬƣʓƸ ȂǻƢƾƢ Ǉǿƣǌ Ǝ "ȁƿǿǂȅƖƾǃɠ ȅ ρȵǂƣϚǌ" Ȃƭǌǁɠ ρǿ˫Ȇǘ

 ǂƾ ǄȆȀȃ Ǻȃ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȅ ƫǫƣʒ ρǻ ǋȃƣɓ .ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ƣǻ ƾȆƴȅ ǭƣǼǠƢ
 Ǻȃ ǄȅǃǻƢ ϓǯƢȅ ǂƾ ȅ ƾȆƦ ƢǄ ɞǃǻ ǃǙƼ ϗʒ ƿʓǡƧƬ ȅ ǽȆʓǈ˫ȅǅʒƢ ǽƣǻǄ ǽƖ ǂƾ
 ƿȀƭǉȃ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃƿǿȆʓȩ ǾʒƢ ƣǡǯƢȅ ȁƾǃƭǉɠ ǂƣʓǉƦ ʑʒƣȀǡǻ ǂƾ .ƫǈƢ ǾʓȀȵ
 ǄƢ ǃƭǍʓƦ ǄȅǃǻƢ ρǿƣǉǿƢ ǗƦƢȅǂ Ȃɓ Ǻȃ ƿȀȵ ǃȃ ƎƿǿǂƢƾ ρǻ ȁƣɡǿ ȁƿǿǄ Ƣǂ ƣǻ Ȃɓ

ϗʒ ǩǃǐ ǹƣɡȀȃ ƣʒ ƫǿǃƭȀʒƢ Ǯʒǃǘ  .ƿǿȆǌ ρǻ ǺʓǝȀƬ ǺȃƣƦ ȂƦƣǌȆǿ 

 ρǻ ǂȅƖ ǋƵǿǂ ƿƸ ǄƢ ǋʓƦ Ƣǂ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǆƣǈƢ ǾʒƢ ǃƦ
ƿǌ ƾȅǃǙǻ ρǿƣȄȀȩ ǃǙƼ ǾʒƢ ȂϚǸƦ Ǝƫǉʓǿ ǹƣʓȩ ǽƖ ʐƢȆƭƹǻ ƣǕǯ ǄƢ ƎƿȀɓȅ ǽ 
ǂƢƾ ƾȆƴȅ ǹƣʓȩ ǂƾ Ȃɓ ǽƿǌ ƾȅǃǙǻ ʐƢȆƭƹǻ ǾʒƢ .ƫǈƢ ǽƖ ǂƾ ǽƿǌ ʐȅǅȀǻ ƾ

ǻ ʐƣǌȆɓ ʐȆƵǍǿƢƾ .ƾȆǌ ρǻ ƣǻ ƫʓǿƣƧǑǠ ƯǠƣƦȂɓ ƫǈƢ ɑƣȀǼʓƦ ǾʒƢ ǄƢ Ǿ 
.ƾȆǌ ǋǫƿȃ ȂƦ ȅƢ ǽƿʓǈǂ ϓǿƣǻ Ǌǂƣɓ ǽȆǻƢǃʓȩ Ǿǻ ʐƾƣǰƭǿƢ ƪƢǃǝǿ ƿȀɔǿ 
 ʐƿƴ ȁƣϝȶʓȃ "ƣǡǯƢȅ Ƣǂ ƾȆƼ ǮƦƣǈ ǃǉǼȃ ƪˬǼƴ Ǿǻ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ǾʓȀȶǼȃ

 ƣȄƭǿƢ ȂƦ ƣǻ ȂǙƦƢǂ Ȃɓ ƿǿƾȆƦ ƣȀǡǻ ǾʒƢ ȂƦ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ƣȄǿƖ "ǺƭǫǃɡǿǂʒƿǈƾȆƦ ȁƿ .
ʐƣƴ ƣǻ ǅǥǻ ǂƾ ρǌȆǻƢǃǫ ǶƦƣǯǃʓǤ ɑȆǌ ǾʒƢ .ƫǈƢ Ȃƭǫǃɠ 

 ǞȆǔȆǻ Ǝǽƿǌ ƾȅǃǙǻ ǄƢ ǆǃƬ Ȃɓ ǺʒǃƦ ρǻ ʑȩ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƦ ρǻƣɡȀȃƣǻ
 Ȇƹǿ ȂƦ Ƣǂ ǽƖ Ȃɓ ǺʒǄȆǻƣʓƦ ƫǈƢ ǾϚǼǻ .ƫǈƢ ƾƣǰƭǿƢǂƾ ȂƭǬȄǿ ɑƣȀǷȆȃƦǃƭȄ ʐ
ʐȆƹǿ ȂƦ Ƣǂ ʐƾƣǰƭǿƢ ʐƣȃ ǽƣǼƭǬɠ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎǺʓȀɓ ȁǂȅƣƹǻƾǂƢȅ Ǚǻ ƶǃ

ɓ ƾȆǍǿ  ƾƣƵʒƢ ǽƿǌ ƾȅǃǙǻ ǆƣǉƸƢ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ ǂƾ Ȃɓ ǺʓȀɓƢ ǃϝʒƾ ȆƬ" Ȃ Ǆ
 ρǻƢǅǷƢ ǽƾǃɓ ƾǃǘ ȅ ƿʒƿǌ ƾƣǰƭǿƢ ƪǂȆǐ ǂƾ ȅ "ρƭǉʓǿ ƣǻĩ ƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǵ

ʐǂƣɓ ȁȅǃɠ ϗʒǂƾ- ȂȀʒƾƣȄǿ ǆǃƬ ɓ ƾǃɓ ǪʓǙǸƬ ǽƢȆƬ ρǻ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ Ƣǂ Ȃ
 .ǺʒǄƢƾǃȪƦ ǏƽǍǻ ǂȆǻƢ ȂƦ ȅ ȁƾǃɓ ǅʓȃǃȩ ρǸɓ ƪƢǃǝǿ ƶǃǘ ǄƢ 

ǰƭǿƢ ǽƣǼƭǬɠ ϗʒ ǂƾ ǽƢȆƬ ρǻ ȁƿǿȆǌ ƾƣǰƭǿƢ ǄƢ ǵƢȆơǈ ϗʒ ƶǃǘ ƣƦ ʐƾƣ
 ȅƢ ƣƬ ȁƾǃɓ ϗʒǃǌ ǽƣǼƭǬɠ Ȃǈȅǃȩ ǂƾ ƢǂȅƢ Ǝȁƾǃɓ ǶʓȄǉƬ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ Ǌǃʒǁȩ
 ƫƧƹǐ ȅƢ ǽƣǻƿǿƢǂ ǽȆǻƢǃʓȩ ȆƵǍǿƢƾ ϗʒ ƣƦ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ .ƿȀɔǿ ƢȅǅǿƢ ǆƣǉƸƢ
 ǂƾ ƫɓǃǌǄƢ ȆƬ ǩƢƿȃƢ " :ƾǃɓ ƶǃǙǻ Ƣǂ ǵƢȆơǈ ǾʒƢ ǽƢȆƬ ρǻ ƢƿƭƦƢ ƎǺʓȀɓ ρǻ
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 ǃɔǫ ƣʒƖ ƔʐǄȆǻƣʓƦ Ȃȵ Ǿǻ ǄƢ ʐǂƢƾ ǂƣǝƭǿƢ ȆƬ Ɣƫǉʓȵ ǆǂƾ ǾʒƢ Ȃɓ ρȀϚʓǻ
 ƔʐƢ ȂƭǌƢƾ ʑƦȆƼ ƫǫǃǍʓȩ ǽȆȀɓƣƬ 

Ȃɓ ʐƾǃǫ ǃȃ :ǽƿǌ ƾȅǃǙǻ ǄƢ ρǿƢǃɡǿ ǽƾǃɓ ǩǃǘǃƦ ƫȄƴ ǂƾ ǃϝʒƾ ρǻƢƿǯƢ 
ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƿʓɓƣƬ ƎƿȀɓ ρǻ ǵƢȆǈ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǽȆǻƢǃʓȩ 
 ƪǃƧǷȆɓ ǶƠȆǻƣǈ ."ρǿƣƦǃǯ" ϗʒ Ȃǿ ƫǈƢ ǽƣǼƭǬɠ ǂƾ ϗʒǃǌ ϗʒ

)Samuel CulbertʒƢ ǃƦ ρȃƿǿƣǻǄƣǈ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ( ȂƦ" Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ Ǿ
Ƭ ʐƢǃƦ ƎǺȀϚʓǻ ǽƢȆȀǠ Ǿǻ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ƣʒƖ :ƫǬɠ ǽƢȆƬ ρǻ ǇʓƠǂ ǽƢȆȀǠǻ Ȇ ƿʓǬ
Ȇǿ ǃȃ Ȃɓ ƫʓǡǯƢȅ ǾʒƢ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ ".ʐǂƢƾ ǂƣǝƭǿƢ Ȃȵ Ǿǻ ǄƢ ƣʒ ƔƿǿƢǠ Ǟ Ǉɔ

ρƭʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƎƾǂƢƾǃƦ ǂƾ ρǍȀƬǃȩ ǂƣƦ ȁǂƢȆǼȃ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǈƢ ƫ
ƭǿƢ Ʒʓƹǐ ǽƾǃɓ ǽƢȆȀǠ ƪǂȆǐ ǂƾ ǺʓǿƢƿƦ ȂɓʒƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ƾƣǰɓ Ǿ ǂƣ

.ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ρƭƧƱǻ ȂƵʓƭǿ 

ɓ ƫǈƢ ǽƖ ƾƣǰƭǿƢ ȁȆƹǿ ǾʒǃƭȄƦ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƿʓɓƣƬ ǃǝǿ ǾʒƢ ǃƦ ʐǃɠǃƭȩƬ Ȃ ǗǈȆ
ȃƢǂ ƎƾƣƭǈƢ ǄƢ Ȃɓ ƪǂȆǑȀʒƢ ȂƦ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎƾȆǌ ǽƢȆȀǠ ƾǃǫ ƾȆƼƣǼȀ ϗʒ Ǝ

ǘ ȁƾǃƧǻƣǿ .ƾȆǌ ϗǼɓ ȅ ȁǂȅƣǍǻ ʐƣǔƣǰƬ ʐƾǃɠƣǍǼȃ ƣʒ ȅ ȂƦǃƵƬ ƣƦ ƾǃǫƾ ρȁ 
 ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ƣǂ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƫʓǼȃƢ ρǌǄȆǻƖ ʐƣȃ ǹƣǝǿ ǶʓǸƹƬ Ƕǈ ƣȃ
 ƾǂȆǻ ǃƭȄƦ ρǿƣǻǄ ƾƣǰƭǿƢ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ .ƫǈƢ ȁƾǃɓ ρǈǂǃƦ ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃǯǵȆƧ 

 .ƾȆǌ ƫǈƢȆƼ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƾȆƼ ǗǈȆƬ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ϓǯƢȅ 

 ρƭƸ ƣʒ ȅ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǽƣȃƢȆƼ Ȃɓ ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǽƣǉǿƢ ƫǡʓƧǘ ǂƾ ǾʒƢ
 .ƿǌƣƧǿ ȂƭǈƢȆƼƣǿ ʑʒƣǼȀȃƢǂǃϝǻ ƎǺʒǂƢƿǿ ƾƣǰƭǿƢ ǽƿʓȀǌ ȂƦ ǶʒƣǼƬ ƣǻ ɔǿƖ ȂƦ Ȃ

ǥǍǻ ƣǼǌ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ǺʓǌƣƦ ǽƖ ǽƿʓȀǌ ǽƣȃƢȆƼ ƫƸƢǃǐ ǵȆ
 ȁƾ ȂƦ ǽƖ ǽȆʓǉɔǿȆǫ ϗʒ ʐǄƢƿǿƢ ȁƢǂ ʐƢǃƦ ȅ ƿʓƭǉȃ ǃƬȆʓȪǻƣɓ ƣƦ ǂƣɓƦ ǂƣ
ǾʒƢ Ȃɓ ƿȃƾ ǽƣǍǿ ƣǼǌ ȂƦ ƣǼǌ ǂƣȀɓ ǂƾ ʐƾǃǫ ȅ ƿʒƿȀǻǄƣʓǿ ǽƾǃɓ ϗʓǸɓ ƣɓ ǂ

Ǻȃ ϗʓǸɓ ȅƾ ƣƦ Ƣǂ Ʀ ȅƢ ƣƦ ǮƸ Ȃɓ Ǻȃ ƿȀȵ ǃȃ ƿʓȃƾ ǹƣƵǿƢ ƿʓǿƢȆƬ ρǻƿǌƣ ǂƾ Ǝ
ƾǂƢǁɠ ρǻ ǃʓưƣƬ ȂǿǄƢȆƬ ȂʓȀɓ ȂǸǼƸ ϗʒ ƿȀǿƣǻ ƤȆƼ ρƠƣǼȀȃƢǂ ǾʒƢ ƣǼǌǄ . Ƣǃʒ

ƣǤƖ ʐǄȅƣƵƬ ʐƢ ȂǸǼƸ ƪǂȆǐ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ƪƢƾƣǠ ǄƢ ρϚʒ ȅƢ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ Ǆ
ʐƢǃƦ ƎǺʓǌƣƦ ȁƾǃɓ ǋȃƢȆƼ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ȅƢ ǄƢ ƣǻ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢ .ƫǈƢ ȁƾǃɓ Ǽȃ ȂǍʓ

Ƣ ǄƢ .ǺʒǂƢǅϝǈƣȪǈ ȅ 
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ρǿƣǻǄ :ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ Ǻȃ ǃϝʒƾ ȂǷƣǉǻ ϗʒ Ȃɓ 
ǿƣǻǄ ƣǻ .ǺʒǂƢƿǿ ǵȆƧǯ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ǆƣȀǌǂƣɓ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ʐƾǃǫ ƣǻɓ ρ Ȃ
ƣǐ ǽƢȆȀǠ  ȂƦ Ƣǂ ȅƢ ǵƣƸ ǽƣǼȃ ǂƾ Ǝ ǺʓȀɓ ρǻ ǵƢȆơǈ ρǉɓ ǄƢ Ƣǂ ʐǅʓȵ ƥƸ

ƭǿƢ ƾǂȆǻ ȅƢ ǗǈȆƬ Ȃɓ ǺʒǃǔƣƸ ȅ ǺʒƢ ȁƾǃɓ ǵȆƧǯ ǃǝǿ.Ǻʒǃʓɠ ǂƢǃǯ ƾƣǰ  ρǿƣǻǄ
ǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƎƿȀɓ ρǻ ǮʒȆǍƬ Ƣǂ ȅƢ ȅ ƿȃƾ ρǻ ȁǃǼǿ ƾǃɠƣǌ ȂƦ ǺǸǡǻ ȂɓʑƦǃ 

 Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƎƾǄƣǈ ρǻ  ǽƣǍǿǃǘƣƼ Ƣǂ ƪƣȃƣƧƭǌƢ ȅ ƿȀɓ ρǻ ǮʒȆǍƬ ǊǄǂȅ
ƿȀȀɓ ρǻ ȂƴȆƬ ȅƢ ȂƦ ȅ ƿȀƭǉȃ ǽƣǌƿǿǄǃǫ ǽƢǃɡǿ ǾʒƿǷƢȅ-  ǾʒƢ ȂǼȃ ǂƾǻǂƢȆ ƾ
ˬǐƢ ȅ ǮʒȆǍƬ Ȃɓ ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ρǿƣȄȀȩ ƫǰǫƢȆǻ ǾʒƢƦƢǂ ǾʒƢ ǄƢ ρǍƽƦ Ǝƶ ȂǙ

 .ƫǈƢ 

ǿ ƣǻ Ȃɓ ƿʒƖ ρǻ ǋʓȩ ƾƣǰƭǿƢ ρǿƣǉɓ ƥǿƣƴ ǄƢ ƎʐǂƣǼǍʓƦ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ƣǻƢƖ ȂƢǂ ƣȄǿ 
ǂƾ ȂǷƣǉǻ ǾʒƢ .ǺʓǿƢƾ ρǻ ǂƣɓ ǾʒƢ ȂƦ ǄƣƵǻ Ȃǿ ȅ ǺʓǿƢƾ ρǻ ǃǝǿ ƥƸƣǐ Ȇǻ ƾǂ
ȂȀʓǻǄ ǂƾ ƣȄǿƖ ʐƢǃƦ .ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǭƢƿǑǻ ǹȅƾ ǂƾƣǻ ƣʒ ȅ ȁƿǿƢȆƼǂƿȩ ƣɓ ʐƣȃǂ

ǈȅƾ ƤƣƽƭǿƢ ƣʒ ȅ Ȃǈǂƿǻ ƿȀǿƣǼȃ ʐƢ ȂƭʒǂȆƬƖǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ Ǝǂƣƭǫǂȅ ƫȅƿǷƢ Ǿʒ
 ǽƣǻǃǫ ƣʒ ȅ ǋȃƢȆƼ ƫǈƢ ǾϚǼǻ ɑƾȆɓ ϗʒ .ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ ǂƣʓǉƦ ρǡʓƧǘ
Ǎɓǃǈ ȂƦ ƫǈƾ ȁƿǿƢȆƼǂƿȩ ǵƣƧǯ ǂƾ ρǷȅ ƿǌƣƦ Ƣǃʒǁȩ Ƣǂ ƾȆƼ ρǸǐƢ ǂƾƣǻǻ ρ ρ
 ȅ ǂƿȩ ƎρǸǐƢ ǾʒƿǷƢȅ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǶƸ ρǿƣǻǄ ǶϚǍǻ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢ ǂƾ .ƿǿǄǻǂƾƣ 

ǃǯ ƫʒƣǼƸ ƾǂȆǻ Ƣǂ ǹȅƾ .ƿȀȃƾ ǂƢ 

 ȅǃƦȅǂ ƫǻȅƣǰǻ ƣƦ ǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƦ "ƣƧǷƣǤ ƾƣǰƭǿƢ Ǝʐǂƣɓ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǂƾǻǌ ρ Ȃɓ ƾȆ
Ƣ .ƾǂƢƿǿ ȅƢ ȂƦ ρǙƦǂ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ʐǂƣɓ ǹƣƵǿƢ ȂƦ ǺȄƭǻ ȁƿǿȆǌ ƾƣǰƭǿƢǰƭǿ ƾƣ

 ϗʒ ρƭƸ .ƾȆǌ ρǻ ȁƿʓǼȄǫ ƪǂƿǯ ʐǄƣƦǂƾ ρϚʓƭɓƣƬ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȂƭǈƢȆƼƣǿ
 ǾʒƢ ƣǻȆǼǠ Ȃɓ Ƣǃȵ ƎƾȆǌ ƢǄ ǶϚǍǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ǻȃ ƿʓƵǼƬǂ ȁƿȄǠ ǃƦ ǂƣɓ ǇʓƠ

.ƫǈƢ ƫǈǃȩǃǈ ȅ 

 ρǿƣƧǻ ȁǃǻǄ ǂƾ ȂƭʒǂȆƬƖ ǽƾȆƦǄƣƵǻ ȅ ρǌǂƢǃʓȃ ƾǂȆǻ ǂƾ ȁɈʒȅ ƫǈƣǉƸ ȂǷƣǉǻ
ǾʓȀȶǼȃ .ƫǈƢ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ǽȆʓǈȆǷȅƢ  Ǝǽǂƿǻ ʐǂƣɓ ǽƣȄƴ ǂƾ ǎȆǑƽƦ ȅ

 ǂƾ ǋʒȆƼ ƫʓǡǯȆǻ ƾȆƧȄƦ ƣʒ ȅ ǹƣϚƹƭǈƢ ȅ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ƫƦƣǯǂ ǃǈ ǃƦ ȂǸơǉǻ
ǰƭǿƢ "ƣǈƣǈƢ .ƿǿǄ ρǻ ǂȅƾ ǽƢǃϝʒƾ ǶƦƣǰǻ ǽƣǠȆȀǼȃ ǽƣʓǻ ǂƾ ƾƣĩ  ǄƢ ǺǠƢ

 .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ όȀǍƬ ƫƹƬ ȁǂƢȆǼȃ ǂƾƢǃƦ ȅ ǃȃƢȆƼ ƎǃǉǼȃ Ǝƫǈȅƾ ƎǂƣϚǼȃ 
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 .ƫǈƢ ʐǂƣƴ ƪƣǈƣǉƸƢ ǽƣʓǸǤ ʐƾƣǰƭǿƢ ǽƣǼƭǬɠ ǞȆǿ ȂǼȃ ȁƾǃȩ ƫǍȩ ǂƾ
 ϗʒ ƫƧƱǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ρƭƸ Ȃɓ ƿȀȃƾ  ρǻ ǽƣǍǿ ʐƿȀȵ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ

ƾǃɓ ȁǃȄǷƾ ƾƣƵʒƢ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ ǂƾ "ƥǈƣȀǻƣǿ" ρƭǷƣƸ ƣƦ ƫǈǃȩǃǈƣǍǿ Ȃɓ ȁρǿ 
ǃϝʒƾ ƥǿƣƴ ǄƢ ƣǻƢ .ƫǈƢ ǃϝʒƾ ρǬȀǻ ƪƣǈƣǉƸƢ ƣʒ ȅ ƫʓǿƣƧǑǠ Ǝ ǺǍƼ ǄƢ ƣƦ 
Ȁȵ Ƣǂ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǽƢȆƬ ρǻ ǅʓǿ ȁƿȀȀɓ ǂƢȅƿʓǻƢ ȅ ρǼʓǼǐ ʐǂƣƭǫǂ ǽƣ
ǽƢȆƬ ρǻ ρǿƣƦǄ Ȃȵ ƣƦ ǵƣƸ .ƾȆǌ ǊȆǻƢǃǫ ǽƖ ρǸǐƢ ǹƣʓȩ Ȃɓ ƾǃɓ ǪʓǙǸƬ 

ƔƾƢƾ ǵƣǰƭǿƢ ǃưȆǻ ǂȆǘ ȂƦ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ 

ǩǃǘ ǄƢ ρɠƾǂȆƼǃǈ ǽƣʓƦ ǻ ƯǠƣƦ ƾƣʒǄ ǂƣʓǉƦ ǵƣǼƭƸƢ ȂƦ ȁƿȀȀɓ ƾƣǰƭǿƢǌ ρ ƾȆ
 .ƾȆǌ ȁƿǿǄƣǈ ǽƣǼƭǬɠ ϗʒ ǂƾ ƫɓǃǌ ȂƦ ǃǔƣƸ ȁƿǿȆǌ ƾƣǰƭǿƢ Ȃɓ 

) ǽȅǃɓ ǾʓǷȅƢ ǺǿƣƼEvelin Crone ǽƿʓǷ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ƿǌǂ ǆƣȀǍǿƢȅǂ (
ȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ρɔƭǻ ʑʒƣȃ ǋȃȅɈȩ Ƴʒƣƭǿ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǃǝǿ ƿȀǸȃ ƿȀ

ǫƢ ǂƾ "ȂǿƣȀʓϝǼǍƼ" ʐǃʓɠǂƾ ϗʒ Ȃɓ ǀƣƽƬƢ  ƥƴȆǻ ȁƿȀȀɓ ϗʒǃƹƬ ƾƢǃ
ǈ ǽƣʓƦ ȂϚʓǷƣƸ ǂƾ .ƾȅǂ ρǻ ƣǼǌ ȂƦ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ "ǾƭǉƦ" ȅ ρǠƣǫƾ ϓǔȆǻ ǃ

Ƣ ǾʒƢ .ƿȀɓ ρǻ ƥǸƴ ȁȅǃɠ ƣʒ ȅ ȁƿȀȀɓ ǽƣʓƦ ʐȆǈ ȂƦ Ƣǂ ǅɓǃǼƬ ρɠƾǂȆƼǍɔǿ ǩƣ
ƾǃɓ ƶǃǙǻ ƿʒƣƦ ρǿƣǻǄ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ ȂɔȀʒƢ ʐƢǃƦ  ƫǈƢ ʑƦȆƼ ǶʓǷƾ ʑƦǃƵƬ Ȃɓ 

Ƽ ƫʓǿƣƧǑǠ .ƫǉʓǿ ρǿƣƧǑǠ ǄȆȀȃ ǽƣǉǿƢƢȆƭƹǻ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ ȅ ȁƢȆƼƣǿ ȁƢȆ  ȅ
.ƾȆǌ ρǻ ȁƿǿȆǌ ȅ ȁƿȀȀɓ ƶǃǙǻ ǾʓƦ ǭƣǬǿ ƥƴȆǻ ǩƢƿȃƢ 

 ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ .ƫƼƣȀǌ Ƣǂ ƫƧƹǐ ǩǃǘ ƿʒƣƦ ȂɔȀʒƢ ʐƿǡƦ Ȃƭɔǿ
 ȂǸǼƸ Ǻȃ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ ǾʒǃƬ Ǻʒˬǻ ȁƢȆƼƾȆƼ ƾƢǃǫƢ .ƫǈƢ ƪȅƣǬƭǻ ǂƣʓǉƦǌρǑƽ 
 ƫǈƾ ǄƢ ƥƴȆǻ ƾƣǰƭǿƢ ǇǬȀǷƢ Ǫʓǡǔ ƾƢǃǫƢ ǂƾ .ƿȀȀɓ ρǻ ρǰǸƬǼƭǠƢ ǽƾƢƾ ƾƣ

ǡǍǻ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƾƣǰƭǿƢ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ Ǻȃ ρɓƿǿƢ ƾƢǃǫƢ ƣǻƢ .ƾȆǌ ρǻ ƾȆƼ ȂƦ ǩȆǻ ρ
ǽƾƢƾ ǶϚǌ ȅ ǽƿǌ ǃƭȄƦ ǶƦƣǯ "ƣǈƣǈƢ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣȃ ʐƿȀǼǿƢȆƬ ƣȄǿƖ .ƿȀɓ 
ǸƦ "ǩƣȀʓƭǈƢ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ʐƢǂ ϗʒ" ƪǂȆǑƦ Ȃǿ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ ȅ ȁƾǃɓ ƾƢƿǼǸǯ ȂϚ

 .ƿȀǿƢƾ ρǻ ƾȆƼ ʐȅǂ ǃƦ ǂƣɓ ƫȄƴ ǂƾ ρǉǿƣǌ 

Ȇƴ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ȁƾƣǬƭǈƢ ƾǂȆǻ ʑƧǑǠ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǋʓȩ ǄƢ ǄȆȀȃ ˫ƣǼƭƸƢ ǽƣǿƢ
 ʐƣȃ Ǌȅǂ ϗǼɓ ȂƦ ǽȅǃɓ ǾʓǷȅƢ ǺǿƣƼ .ƿȀƭǉʓǿ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ƾƣǰƭǿƢ ǽƾƢƾ ǂƢǃǯ
 ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ Ȃɓ ǅǥǻ ǄƢ ʑʒƣȃ ǋƽƦ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƿʓǈǂ ȂƵʓƭǿ ǾʒƢ ȂƦ ʐǃʒȆǑƬ
 ǂƣʓǉƦ ƾƣǰƭǿƢ ǄƢ Ǉȩ ǵƣǉɠǂǅƦ ƾƢǃǫƢ ǾʓƦ ǂƾ ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ρǸǰǠ ǵǃƭȀɓ ȅ ǊǄȆǻƖ
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ƣǡǫ ƣǫǃǐ ǵƣǈ Ȃǿ ȅ ƫǍȃ ǾʓƦ ǽƣɓƾȆɓ ǂƾ ǃǻƢ ǾʒƢ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎƫǈƢ ǵ
.ƾȆǌ ρǻ ǵƣǡǫ ƫƧƱǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǹƣɡȀȃ 

ǃƦ ȅ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƾƣǰƭǿƢ ǵƣƧǯ ǂƾ Ȃɓ ǅǥǻ ǄƢ ρƠƣȃ ǋƽƦ ǽƖ ʐƢ
ƣɓ ρǷƣǉɠǂǅƦ ǄƣǤƖ ǂƾ ƢƿƭƦƢ Ǝ ƿǿƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ƾǃǫ ǽƣǻƿǿƢǂ ǭƣƧǙǿƢˬǻ 

ǻ ǄƢ ρƸƢȆǿ ǾʒƢ .ƿȀȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ƾǃϚǸǼǠ ƫƹƬ ƾǃǫ ƿǌǂ ǽƣʒǃƴ ǂƾ ǅǥ
 Ȃɓ ƿǿǂƾƣǯ ǽƢȆƴ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ ǵƣƸ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ρǼȄǻ ʐǂƣƭƼƣǈ ƪ˫ȆƹƬƢ Ǿʒ
ʐǄƣƦƿȀƦ ϗʒ ǾʒƢ .ƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƾ Ƣǂ ƾƣǰƭǿƢ ǄƢ ǊǄȆǻƖ ȁƿʓȶʓȩ ǽƣǻƿǿƢǂ ǰǠ ρǿˬ
Ȃȵ ȁƣƧƭǌƢ ƕƣǍȀǻ Ȃɓ ƿȀɓ ǵƢȆǈ ƾȆƼ ǄƢ ƿǿƢȆƭƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ ȆƦ ȅ ȁƾ

 .ƫǈƢ ȁƾƢƾ ʐȅǂ  ȂǿȆϝȵ 

ǫǃǐ ǵƣƸ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ǾʓǷȅƢ ρǡʓƧǘ ǂȆǘ ȂƦ Ǟƣǫƾ ƎƾƣǰƭǿƢ ȁȆƹǿ ǄƢ ǃǝȀƾ ǂ
ȂƭǌƢƿǿ ȂǿƣǿƣǻǃȄǯ ǶǼǠ ǂƣǝƭǿƢ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ƾȆƼ ǄƢ ƣǼǌ . ƫǈƢ ǽƖ ǵƣƧǯ ƣƦ .ƿʓǌ

 ȅ ȁƿʓǍɓ ǂƣȀɓ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƖ ʐƣƴ ȂƦ ȅ ƿʓȀɓ ƫƧƹǐ ǃƭǼɓ ƿʓʒƣǼǿ ρǡǈ
 ǾʒƢ ȅǃȀʒƢ ǄƢ .ƿȀɓ ρǻ ǵȆǥǍǻ ǽƣƬƾȆƼ ƣƦ Ƣǂ ƣǼǌ ƾƣǰƭǿƢ .ƿʒǄȆǻƣʓƦɓ ǂƣƢ ϗʒ Ǆ

ǈǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ƿȀǼǌǄǂƢ ǂƣʓǉƦ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ρǷȅ ƫǈƢ ǞȆƧǙǻƣǿ ǂƣʓǉƦ Ȇ Ƣǂ 
) ǽƣǼɠǃƦ ǃƭʓȩ ǽƣʒƣǻǃǫǂƣɓ ǂȅƣǍǻPeter Bergmann ǂƾ (

ȂʒǃǍǿHarward Business Rewiew   Ȃʒƿȃ ϗʒ ǾʒƢ " :ƫǈƢ Ȃƭǌƣɡǿ
ǾʒƢ ǂƾ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ǺʓƦƣʓƦ Ƣǂ ʐƢ Ȃƽǉǿ Ȃɓ ƫǈƢ ρǼȄǻ ǂƣʓǉƦ ǿƾ ƣʓ

".ǺʓǌƣƦ ǋƽƦǃưƢ 

ρǿƣǻǄ  ǹƿʓȀǌ "ǂȅƖ ǵˬǻ ȅ ʐǃǈǃǈ" ǃƦ ρȀƧǻ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǻǂ ƤƣʒǄǂƢ ǃǝǿ Ǿǻ Ȃɓ
 Ȃɓ ƾȆƦ ƥǿƣƵƦ ǮƸ Ǻȃ Ǿǻ ǮƦƣǈ ƫǈȅƾ .ƫǈȅƢ ƥǿƣƴ ȂƦ ǮƸ Ȃɓ ǺƭǉǿƢƾ Ǝ
 ǅʒƣǼƬ ǶȃƢ ǄȆȀȃ Ȃǿȅ ǺȀɓ ρǻ Ƣǂ ǶʓƭǈƢ ƫʒƣǠǂ Ȃǿ Ǿǻ ƎƾȆƦ ȂƭǬɠ Ǿǻ ƾǂȆǻ ǂƾ

 Ǻƭǉȃ- ǵƿƧǻ Ƣǃǻ Ȃɓ ƾȆƧǿ ǃǔƣƸ ƣǻ ɑƣǿƾǂƾ ρƠƢƿƴ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ ǾʓȀȶǼȃ ȅ 
 ȂƦ ǗƦǃǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȅ .ƿʒƣǼǿ ƫǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢ Ȃɓ ρȀʓƭǻ ƤƢǁƴ ǃƭƼƾ ϗʒ ȂƦ
 ƾȆƼ ƢǃʒǄ .ƾȆƦ Ǿǻ ƥǿƣƴ ȂƦ ˬǻƣɓ ǮƸ ƎƾȆǌ ρǻ Ǿǻ ƾǃɠƣǌ ρǿƣʒƣȩ ȂǻƣȀǍǿƢƾ
 ǽƖ ƪƣʓƠǅƴ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ƷʓƹǑƬ ƿȀǻǄƣʓǿ Ǌǂƣɓ Ȃɓ ƾǃɓ ǩƢǃƭǠƢ ƣȃƿǡƦ ȅƢ
 ƫǫƣʒǂƾ ρǬȀǻ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƔƫǈƢ ƻʒǂƣƬ ǭˬƼƢ ǾʒƢ ƣʒƖ .ƾȆƦ

ρǻ  ʐǃϝʒƾ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ȅ ƿǌƣƦ ƫǈǂƾ ȂƭǉǿƢȆƬ ρǻ Ȃɓ ƿʓȀɓ ƫɓǃƸ ǾʒƢ ǄƢ ƿʓȀɓ
.ƿʓǌƣƦ ǅʓǿ ƾȆƼ ǽƿʓǍɓ ǂƣȀɓ ȁƾƣǻƖ ƿʓȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ƾƣǰƭǿƢ ƾǂȆǻ Ƣǂ 



 

152 
 

 ǆƣǉƸ ʐƣȃ ǽƣǼƭǬɠ 
 ǂƾ .ƿȀǌƣƦ ǆƣǉƸ ǂƣʓǉƦ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ƣȃ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ʑʒȆǌƣǿǄ ρɠƿǿǄ ǂƾ

 ρǻ ρǰǸƬ ǄƢǃƭǼȃ Ƣǂ ƾȆƼ "ƣƬƿǠƣǯ ǽƢǃǉǼȃ ρƭǡȀǐ ǽǂƿǻ ȂǡǻƣƴƣƦ ƎƿȀȀɓ 
 ȅ ƪƢǄƣʓƭǻƢ ȅ ǭȆǰƸĩ ʐǂƖ- ƣǉǻ ȂƭʒǂȆƬƖ ǃǉǼȃ ȂƦ ʐƾǃǻ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ .ʐȅ

 ˫ƣƦ Ȃǿƣǌ ǺǿƣƼ ƎǃϚǍƬ ʐƣƴ ȂƦ Ǝƿȃƾ ρǻ ǃƭȄƦ ρɠƿȀǿƢǂ ƾƣȄȀǍʓȩ ƾȆƼǻ ρ
ʓǬǈ ǾʒƿǷƢȅ ʐȆǻ ρƭʓƦǃƬ ƾǂƢȆǻ ǂƾ .ƾǄǂȅ ρǻ ƫǬǷƣƽǻ ƪƿǌƣƦ ȅ ƾǄƢƿǿƢǻ ƿ ρ

ƢȆȀǠ ȂƦ ƣȄǿƖ ǄƢ ρϚʒ Ȃɓ ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ ǽƢǃǉǼȃ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƾȆǌ ǏǑƽƭǻ ǽ
.ƿȀȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ʐǃʓɠǂƾ ƪǂƿǿ ȂƦ ƫǈƢ ǵȆƧǯ ƾǂȆǻ 

 ƣȄǿƖ ǂƾ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ʐȅǂ ρǿƣǻǄ ʑʒȆǌƣǿǄ ǂƾ ǂƢȆǌƾ ƣǡǯƢȅ ʐƣȃ ǽƣǼƭǬɠ
ʐƾǂƢȆǻ ǂƾ Ȃǿ ρǷȅ ƿǿƢ ƶǃǙǻ ʐƾǃǫ ʐƣȃǄƣʓǿ ƣʒ ȅ ƪˬʒƣǼƬ  ȅ ǮʒƣǰƸ ǵȆƸ Ȃɓ

 ƾȆƼ ʐƣƴ ƿʒƣƦ ʐƿȀǼǿƢȆƬ ȅ ȂƭʒǂȆƬƖ ƣƵȀʒƢ ǂƾ .ƿȀǿǄ ρǻ ǂȅƾ ρǑǑƽƬ Ƕʒƣǉǻ
ǉƸƢ ȂƦ Ƣǂ ƣǼǌ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǂƣȄǜƢ ƣǼǌ ǃǉǼȃ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ .ƿȀȃƿƦ ρȀȃǀ ƪƣǈƣ

 ρǻ ǃɔǫ ƣǼǌ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ ƎƫǈƢ ȂǷƣǉǻ ϗʒ ǾʒƢ Ǝƿʓƭǉȃ ȂƴȆƬ ʑƦ ȅƢ ȂƦ
 ǽȆǻƢǃʓȩ ƾƣǰƭǿƢ ǾʓƦ ƣǻ ƪȅƣǬƬ ǾʒƢ .ƿʒǂƢƾ ȂƴȆƬ ȅƢ ȂƦ ρǫƣɓ ȁǄƢƿǿƢ ȂƦ Ȃɓ ƿʓȀɓ
 ȅ ρǷƣǻ ƪƣǠȆǔȆǻ ƎρƭʓƦǃƬ Ƕʒƣǉǻ ƎρɠƿȀǿƢǂ ȁȆƹǿ ǽȆȶǼȃ ρƴǂƣƼ Ƕʒƣǉǻ

ƭǿƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ρɠƾǂȆƼǃǈ ƣʒ ȅ ƣȃȅǄǂƖ ƎƪƣǈƣǉƸƢ ǃɡǿƣʓƦ ǶǐƢ ǂƾ Ȃɓ ρƬƢƾƣǰ
 ρǸʒƣǉǻ ƣǻȆǼǠ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢ ǂƾ .ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ Ƣǂ ƫǈƢ ȂǙƦƢǂ ϗʒ ƫʓǡǔȅ
 ƣʒ ȅ ƎǃƭǍʓƦ ρǉȀƴ ǶǼǠ ƎǃƭǍʓƦ ʑʒƢǃϝǼȃ ƎǃƭǍʓƦ ʐƾƢǄƖ .ƫǈƢ ǽƣȄȀȩ ʑƧǸǯ
 ƣǻȆǼǠ "ʐƢ ȂƭǉƦƢȅ ƿƸ ǄƢ ǋʓƦ ȆƬ" ȂǸǼƴ ǾʒƢ ƫǍȩ . ǃƭǍʓƦ ƫʓȀǻƢ ǆƣǉƸƢ

Ƣ ȂƦ."Ǻƭǉȃ ƾȆƼ ʐƢǃƦ ʐǃƭǍʓƦ ƫǯȅ ƿȀǻǄƣʓǿ Ǿǻ" Ȃɓ ƫǈƣȀǡǻ Ǿʒ 

 ǃϝʒƿϚʒ ȂƦ (ƿǌ ǃɓǀ ˫ƣƦ ǂƾ Ȃɓ ) ǽȆɠƣǿȆɠ ƾƣǰƭǿƢ ǞȆǿ ȅƾ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ǵƣƸ
 .ƾȆƦ ƿȃƢȆƼ ȁƿǿǄƣǈ ǃʓǤ ȅ Ȃǿ˫ƾƣǠƣǿ ʐǃʓɠǂƾ ϗʒ ǽƖ ǶǐƣƸ ƎƿǿȆǌ ǖȆǸƽǻ
 Ƣǂ ǞƢǅǿ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƎǺʓȀɓ ʐǃȪǈ ƣƵɓ ǂƾ Ƣǂ ƪˬʓǙǡƬ Ȃɓ ǾʒƢ ǃǈ ǃƦ ǞƢǅǿ ϗʒ

ǾʒƢ ȂƦ  ƫǐǃǫ ƿȃƢȆƼ ρǻ ƣȄǿƖ ǄƢ ρϚʒ ƣʒƖ Ȃɓ ƿȃƾ Ǌǃƭǉɠ ȂȀʒƾƣȄǿ ǞȆǔȆǻ
 Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǃƭȄƦ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢ ǂƾ .ƿȃƾ ǎƣǑƭƼƢ ƾȆƼ ȁƾƢȆǿƣƼ ȂƦ Ƣǂ ʐǃƭǍʓƦ
 Ȃȵ Ȃɓ ǺʓȀɓ Ǿǌȅǂ ǶƦƣǰǻ ǩǃǘ ȅ ƾȆƼ ʐƢǃƦ Ǝƣȃ ʐǃʓɠǂƾ ǾʒƢ ǄƢ ǅʓȃǃȩ ƫȄƴ
.ƫǉʓǿ ʐƢ ȁƾƣǈ ǂƣɓ ȂƭƧǷƢ Ȃɓ ƎƾȆǌ ρǻ ǵƿƦ ȅƾǂ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ʐƾƣǰƭǿƢ ǞȆǿ  
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 ρǻ ƣʒ ƿʒǂƢƾ ƾƣǰƭǿƢ ʐǃϝʒƾ ǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ ȂƦ ƣʒƖ Ȃɓ ƿʓǌƣƦ ȁƣɠƖ ƿʒƣƦ ƣǼǌ
 ǾʒƢ ȂƦ .ƿʓȀɓ ǽƣʓƦ Ƣǂ ȂȀʒƾƣȄǿ ρǿƢǃɡǿ ϗʒ ƣʒ ȅ ȅǄǂƖ ϗʒ ǽƖ ʐƣƴ ȂƦ ƿʓȃƢȆƼ
 ǾʒǄƣǤƖ ρǿƢǃɡǿ ǽƖ ǽƾȆƧǿ ȅ ǽƾȆƦ ρǿˬǰǠ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ Ȃɓ ƿʓȀɓ ǃɔǫ Ǻȃ ȂǷƣǉǻ

ǵƣǰƭǿƢ .ƾǂƢƾ Ȃǿ˫ ʐƾƣǰƭǿƢ ǽƣǼƭǬɠ ǃȃ ǂƾ ʑʒƢƿƴ ǄƢ ǆǃƬ  ǆƣǉƸƢ
 .ƿȃƾ ǋȃƣɓ Ƣǂ ȂǙƦƢǂ ǵƣǑǬǿƢ ǃǙƼ ƿǿƢȆƬ ρǻ ȁǂƢȆǼȃ ƎρɡƭǉƧǼȃ 

 

Ǭǻ ȅ ƣȀǡǻ ƫʓǼȃƢǈƣȀǍǿƢȅǂ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǹȆȄ ρ 
 " ǽƣƦǄ ρǿƣǼǷƖ ȂʒǃǍǿ ǄƢ ǃʒǄ ǂƣƭǌȆǿρǈƣȀǍǿƢȅǂ ) " ǄȅǃǻƢPSYCHOLOGIE 

HEUTE ȂʒǂȆǫ  ȁǂƣǼǌ Ǝ(ȐȘȏʨ  ȁƣǻ ʐƾ )ȏȑȗȐ.ƿǌ ȂǼƴǃƬ ( 

 ǂƾρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ  ǒȆǠ ȂƦƽƧǌȆƼ ρƭ ʐƣȃǅʓȵ 
ƿǿƢ ƶǃǙǻ ǊǄǂƢ ƣƦ ȅ ǺȄǻ 

 
) ǶȀǌ ƣǿƣʓƬƣƬNatiana Schnell Natiana Schnell (ȏ  ǆƣȀǍǿƢȅǂ

" ǽȆǻƢǃʓȩ ǋȃȅɈȩ ƣƦ ρƭʓǑƽǌρǈƣȀǍǿƢȅǂ ʓȩ ǂƣɓ "ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻǄƣƭǍ ȂǿƢ
 ǾʓƦ ǂƾ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ƔǺʓƭǉȃ ȂǿȆϝȵ ȁǄȅǃǻƢ ƣǻ :ȁƾƢƾ ǹƣƵǿƢ Ƣǂ ʐƢ ƖǿƣǼǷ ƣȃ ρ

ǌ ρǻ ȂʒǁǥƬ ρǡʒƣƭǻ Ȃȵ ǄƢ ρǻ ƣǬʒƢ ǽƖ ǂƾ ρǍǰǿ Ȃȵ ʐǂƢƾ Ǿʒƾ ȅ ƔƿǿȆɓ ƔƿȀ 
 .ƫǈƢ ȁƾƢƾ ϐǈƣȩ ȂʒǃǍǿ ǾʒƢ ǃʒǄ ʐƣȃ ǋǈǃȩ ȂƦ ǶȀǌ ǺǿƣƼ 

ǋǈǃȩǻ ȅ ƣȀǡǻ ǄƢ ǂƣǌǃǈ ρǡǯƢȅ ʐƣȀǡǻ ȂƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ǄƢ ƣǼǌ ǪʒǃǡƬ :ȆȄǬ ǹ
Ɣƫǉʓȵ ƿȀƭǉȃ ρɠƿǿǄ 

ϐǈƣȩ Ȃȵ ǃȃ ǽƣǉǿƢ :ƿȀƭǉȃ ƣʒȆɠ ǂƣʓǉƦ ǺʒƢ ȁƾǃɓ ʐǂȅƖ ϓǼƴ ƣǻ Ȃɓ ʐǂƣǻƖ :
ǿƢȆƭƦ ǃƭǍʓƦ ƫʓǷȆơǉǻ ʐƢǃʒǁȩ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ʐƾǃǫƢǃǫ ȂǙƦƢǂ ϗʒ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ƿ

 ǹȆȄǬǻ Ȃɓ ʐǅʓȵ ǾʒǃƬ ǺȄǻ .ƿȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ ǃƬ ǹȆȄǬǻ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ƎƾȆǌ
 ρǿƣǼǷƖ)  " ƫʓǸǉǿ " ǞȆǔȆǻ ƎƿȀɓ ρǻ ǃƬǂȅǂƣƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǽƾǃɓǂƢƾ

Generativitaet ǹƣƵǿƢ :ƫǈƢ ʐǂƢƾ ǹȆȄǬǻ ȂǼǍȵǃǈ ǾʒǃƬ ǺȄǻ Ȃɓ ƫǈƢ (
ǂƣɓ ƾƣƵʒƢ ƣʒ ȅ ǵƣǰƭǿƢ ǂƾ ƫʓǷȆơǉǻ ǆƣǉƸƢ Ǝǂƣɠƿǿƣǻ ǊǄǂƢ ƣƦ ʐ

 ǂƣƭǫǂ ȅ ǹƣǠ ǂȆǘ ȂƦ ƫʒǃǍƦ ȅ ȁƿȀʒƖ ʐƣȃ Ƕǉǿ ȂƦ ǽƢȆƬ ȅ ǋǿƢƾƎƪƣʓƦǃƵƬ
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 ǋƽƦ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ƎȂǿƣȃƢȆƼǃʓƼ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ ƫȄƴ ǾʒƢ ȂƦ .ǽƖ ƣƦ ƥǈƣȀǻ
 .ƿȀƭǉȃ ρɠƿǿǄ ȂƦ 

ǋǈǃȩƢǂƢ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ǄƢ ρǑƽǍǻ ʐƣǼȀȃƢǂ ƫǉʓǷ ƿʓǿƢȆƬ ρǻ ƣǼǌ ƣʒƖ : Ȃʒ
ƿʓȀɓƔ 

ϐǈƣȩ ǺȄǻ ρɠɈʒȅ ǂƣȄȵ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ ƣǻƢ ƎȂǿ Ȃɓ Ȃƽǉǿ ϗʒ ȂƭƧǷƢ :ǂɓ Ƣ Ȃ
 ʐƢǃƦρǈƣȀǍǿƢȅǂ :ƿȀɓ ǽƢȆȀǠ ƿǿƢ ǺȄǻ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ 

 ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ . ƫƹǐ ȅ ǾƭǌƢƾ ǮǸǡƬ Ǝǃʓǉǻ ȅ ƫȄƴ ƎǾƭǌƢƾ ƫʓǼȃƢ
ƣǻ ʐƢǃƦ ǺʓȀɓ ρǻ ǂƣƭǫǂ Ȃɓ Ƣǂ ρǰʒǃǘ ȅ Ǌȅǂ ρƭǉʒƣƦ- ǄƢ ǃƬ ǺȄǻ ȅ Ʀ ǽƖ ʐƢǃ

ʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ǽƢǃϝʒƾ ǺȄǻ Ǿǻ ʐƢǃƦ ƣǡǯƢȅ Ǻȃƾ ρǻ ǹƣƵǿƢ ȂȶǿƖ" :ƿǌƣƦ ƫ
 ƥǙǯ ϗʒ ƎǺʓǌƣƦ ρǻ Ǿǌȅǂ ʑƦƣʒ ƫȄƴ ϗʒ ƿȀǻǄƣʓǿ ǾʓȀȶǼȃ ƣǻ ."ƫǈƢ

ȅ ƾȅǃƦ Ȇǈ ǹƢƿɓ ƫǉʒƣƦ ρǻ ρɠƿǿǄ ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƣǻ ȂƦ Ȃɓ ǹȆȄǬǻ ʐƣǼǿ ƿɓ ǹƢ
ȀǠ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ Ȃɓ ʐǃƭɠǂǅƦ ȂǠȆǼƵǻ ϗʒ ȂƦ ǮǸǡƬ ǾʓȀȶǼȃ .ƾȅǃǿ ȆǈǽƢȆ 

ǻ ƿǷȆǻ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƾȆƴȆǻƾ ƎȁƾƢȆǿƣƼ ǂƾ :ƿǌƣƦ ǽƾȆƦ "ƣǻ" ǆƣǉƸƢ ǹȆȄǬ ǂ
 ǮǰƹƬ ǾʓȀȶǼȃ .ǽƢǃɔǬǼȃ ȁȅǃɠ ƣʒ ǽƢǂƣϚǼȃ ȁǄȆƸ ǂƾ Ǝǽƣƭǈȅƾ ǶǬƹǻ
 ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ȁƢǂ ǂƾ ʐǄǂƣƦ ƪǂȆǐ ȂƦ ƫʒƾǃǫ ȂƦ ƾƣƸ ǋʒƢǃɠ ȅ ǋʒȆƼ
 ƣʒƖ Ǝƣǻ ǂƣƭǫǂ  ǄƢ ƫǈƢ ƪǂƣƧǠ ȁɈʒȅ ǶǻƣǠ ǾʓǻǂƣȄȵ .ƿȀɓ ρǼǿ ρϚǼɓ

 ǓǯƣȀƬ ƣǡǯƢȅ Ǻȃƾ ρǻ ǹƣƵǿƢ Ȃɓ ʑʒƣȃǂƣɓȂȀʓǻǄ ǂƾ ƣȄǿƖ ƣʒƖ ƔƿǿǂƢƿǿ ʐƣȃ 
ǻ ƔƿȀƭǉȃ ǭƣƧǙǿƢ ǂƾ Ǿǻ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ȅ ρɠƿǿǄ ǩƢƿȃƢ ρǿƣƧǻ ƣƦ ǽȆɠƣǿȆɠ ǺȄ
Ȃɓ ƫǈƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾʓȀȶǼȃ ǾʒƢ ȅ ǺʓǌƣƦ ǂƢƾƣǫȅ ǾƭǍʒȆƼ ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǄƢ 
ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ǃǻƢ ǾʒƢ ǂƾ Ǻȃ ƣȀǡǻ ǾʒƢ .ǺʓȀɓ ǅʓȃǃȩ Ǻȃ ʑʒƣȃǂƣɓ ǹƣƵǿƢ Ȃɓ 

Ƹ Ȃɓ ȂȶǿƖ ʐƢǃƦ ȅ ǺʓȀɓ ǀƣƽƬƢ ϓǔȆǻƦ ȂǯˬǠ ƣƦ ǺʓǿƢƾ ρǻ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣǫ Ȃ ƫʓǷƣǡ
ƾ .ǺʓȀɓ ǹˬǠƢ ǺʓǿƢƾ ρǻ Ʒʓƹǐ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ƫƸƢǃǐ ƣƦ ƣʒ ȅ ǺʒǄƢƾǃȪƦȃ ǂ ȂǼ
ƣǡǫ Ȃɓ ƣȀǡǻ ǾʒƢ ȂƦ .ƿǿƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ρǿȆɠƣǿȆɠ ȅ ǵƾƣǡƬ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢƫʓǷ  ʐƣȃ
.Ǻʓȃƾ ǹƣƵǿƢ ǽƢǃϝʒƾ ʐƢǃƦ "ƣǫǃǐ Ȃǿ ȅ ǋʒȆƼ ʐƢǃƦ "ƣǫǃǐ Ȃǿ Ƣǂ ƾȆƼ 

ǋǈǃȩƿʒƿȩ ƪȅƣǬƬ ǶʓǷƾ : ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ǹȆȄǬǻ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ʐƣȃ ȁρǈƣȀǍǿƢȅǂ 
 Ɣƫǉʓȵ 

 ȂƦ -ρƭƸƢǂ ǆƣǉƸƢ ƎǹȆȄǬǻ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ƪȅƣǬƬ ǾʒǃƬ ǺȄǻ :ϐǈƣȩ
 ρǼǿ ƣǬʒƢ Ƣǂ ǋǰǿ ǾʒǃƬ ρǸǐƢ ƫƧƱǻ ƪƣǈƣǉƸƢ ǽƣϚǻ˫Ƣ ρƭƸ  Ȃɓ ƣȀǡǻ ǾʒƢ
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 ǅƠƣƸ ƾǃǫ ʐƢǃƦ ǊǄǂƢ ƣƦ ȅ Ʒʓƹǐ ǂƣɓ ǹƣƵǿƢ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȂȀʓǻǄ ǂƾ .ƿȀɓ
Ȁǡʒ ƎƫǈƢ ƫʓǼȃƢ Ȃɓ ƫǉȃ ǅʓǿ ƣȀǡǻ ǽƖ ȂƦ ǾʒƢ .ƪǁǷ ǃƦ ǽƖ ǾƭǌƢƾ ƫʒȆǷȅƢ ρ

 .ƿǌƣƦ Ǻȃ ǾƭǬɠ Ȃǿ ȂƦ ǂƾƣǯ ȅ ȁƾǃɓ ƥʓǰǡƬ Ƣǂ ǋʒȆƼ ǩƢƿȃƢ Ȃǿ˫ƣǡǫ ǽƣǉǿƢ 

 ȁƢǃǼȃ ƤȆƼ "ƣǫǃǐ ǆƣǉƸƢ ƣƦ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ǂƢȆǌƾ "ƣƧǷƣǤ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ǾʒƢ
 ρǈƣǉƸƢ ǃǝǿ ǄƢ ǽƾȆƦ ǂƢƾ ǹȆȄǬǻ ƪƿǻ ǄƢǂƾ ȅ ƪƿǻ ǽƣʓǻ ǂƾ ƣǻƢ .ƫǉʓǿ

ʐǃƭȄƦ ƾǃƧȃƢǂ  ǂƾ ƿȀƭǉȃ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ʐȆƵƭǉƴ ǂƾ Ȃɓ ρǿƣǉɓ .ƫǈƢ
 ǃƬ ǵƣǡǫ ƎǃƬ ȁƿǿǄǃǈ Ƣǂ ƾȆƼ ƎƿȀƭǉȃ ρƭƽƧǌȆƼ ǵƣƧǿƾ ȂƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƣƦ ǆƣʓǯ
 ǂƾ ǽƣǉǿƢ ƎǂƢƾ ǹȆȄǬǻ ρɠƿǿǄ ϗʒ ǂƾ ƢǃʒǄ .ƿȀȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ ǃƬ ǹǃɠǃǈ ȅ
 ƿǌǂ ƾƿǐ ǂƾ ǃƭǍʓƦ ǽƣǉǿƢ ȅ  ƎƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƬǂƢƿʒƣȩ ǟƦƣȀǻ ǄƢ Ȃǉʒƣǰǻ

ǯ ǖƣǰǿ.ƫǈƢ ρƠƣɔƬƢ ǶƦƣǯ ʐƣȃ ƿǿȆʓȩ ƾƣƵʒƢ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ƣʒ ȅ ƫǈƢ ǋʒȆƼ ƪȆ 

ǻƢǂƖ ƥƴȆǻ ƣȀơǼǙǻ ƫǯȆǻ ǂȆǘ ȂƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽȆʒǅʒȆǸƬ ƎǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǋ
ǸƬ ƎƥǯƣǡƬ ǂƾ ƾƢǃǫƢ ǃƭǍʓƦ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƣǻ ʐƣȃ ǋǈǃȩ ƣǻƢ ƎƾȆǌǅʒȆ ǽȆʒ

 ƫƦƣƦ ǾʒƢ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ƫǰʓǰƸ ǂƾ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ ǹȆȄǬǻ ǄƢ Ǣǂƣǫ Ƣǂ
ƽƧǌȆƼ .ƿȀȀɓ ρǼǿ ǆƣǉƸƢ ƫ 

ǋǈǃȩǯˬƼƢ ƯƹƧǻ  ƶǃǘ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ǋȃȅɈȩ ƣʒƖ :ƪƣʓ 
Ɣƿǌƣʒ ȆϝƦƢȆƴ ƫʒƣȄǿ ǂƾ Ƣǂ ǃǍƦ ƪƾƣǡǈ ǽȆǻƢǃʓȩ 

ϐǈƣȩ ƣǬʒƢ ρǼȄǻ ǋǰǿ ȁǄȅǃǻƢ ǃǍƦ ƪƾƣǡǈ ƎǹȆȄǬǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ǋȃȅɈȩ ǂƾ :ǻ ρ
ʐƣȃ ƫʓǬʓɓ .ƿȀɓ Ƣƿƴ Ǻȃ ǄƢ Ƣǂ ȂǷȆǰǻ ȅƾ ǾʒƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽƣǉǿƢ ȅ ƿȀɓ 

ƿǿǄ ǄƢ Ǣǂƣǫ ƣǻƢǅǷƢ ǹȆȄǬǻ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ƫǈǂƾ ȅ ƫǈƢ ǽȆɠƣǿȆɠ ρɠ
 .ƫǉʓǿ ρǬȀǻ ƪƣʓƦǃƵƬ ȅ ƪƣǈƣǉƸƢ 

 ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǼȄǫ όɓ ρǼɓ ƪƾƣǡǈ ǽȆǻƢǃʓȩ ȆǙǈǂƢ ǗǈȆƬ ȂƸȅǃǙǻ ǃǝǿ ǂƾ
ǂƾ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ϓǯƢȅ ǂƾ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ȂǼƴǃƬ ʐƿȀǼƬƾƣǡǈ Ƣǂ ǽƖ "ƣǫǃǐ Ȃɓ ǐƢ Ƕ

ρǻ ǽƣǉǿƢ .ƿǿǄ ρǻ ǂȅƾ Ʒʓƹǐ ρɠƿǿǄ ϗʒ ǂȆƹǻ ǵȆƸ  Ǝƣȃ ǽƢȆƬ ƫǉʒƣƦ
ƿǿƣǈǃƦ ǃǼư ȂƦ Ƣǂ ƣȄǿƖ ȅ ȁƾƢƾ ƿǌǂ Ƣǂ ǋʒȆƼ ƪȆǯ ǖƣǰǿ ȅ ƣȃƾƢƿǡƭǈƢ .
ǄƢ ƣǻƢ.ƿȀɓ ǆƣǉƸƢ ƤȆƼ Ƣǂ ƾȆƼ ǽƣǉǿƢ  Ȃɓ ƫǈƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾʒƢ "ƣƭǡʓƧǘ 
ǃǫ ƤȆƼ ǂƣƭǫǂ ȅ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ǾʒƢ ƫǈƢ ȁƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ ȂȶǿƖ ȆǙǈǂƢ ȁƣɠƿʒƾ ʐƾ

   .ƫǈƢ ȂʓǐȆƬ ǶƦƣǯ ȅ ƤȆƼ Ǻȃ Ȃǡǻƣƴ ʐƢǃƦ ǽƣǻǅǼȃ 
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 "ƣȃ ǊǄǂƢ ʐƾȆƦƣǿ" ʐƣȀǡǻ ǂƾ ƣȃ ǊǄǂƢ ǵȆƹƬ ƾǂƢȆǻ ȂǼȃ ǂƾ ƣƧʒǃǰƬ :ǋǈǃȩ
 ȂǼȃ ǂƾ ǽǂƿǻ ƫǉȩ ȅ ǽǂƿǻ ʑʒƢǃɠ ƪǃƱɓ Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ ƎƾȆǌ ρǻ ȁƿʓǼȄǫ
 ǗʒƢǃǌ ǽƢǃɠ ǶʓǸƹƬ ǃƱɓƢ ǋʒƢǃɠ .ƿȃƾ ρǻ ƣȀǡǻ "ʑƦƣʒ ƫȄƴ ƿǯƣǫ" ƾǂƢȆǻ
 ƎȁƾƢȆǿƣƼ ƿȀǿƣǻ ǹȆȄǬǻ ȅ ǊǄǂƢ ǭȆǍǻ ʐƣȃƾƣȄǿ ρǌƣȩȅǃǫ ǄƢ ρɓƣƸ Ǆȅǂ

ƣʒ ƣȃƣϚʒƿȀǈ  ρǻ ǃǈ ȂƦ ǽƢǃƹƦ ǗʒƢǃǌ ǂƾ ƣǻ ǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƦ ƣʒƖ .ƫǈƣȃƣǉʓǸɓ
ǺʒǃƦ-  ƔǺʓȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ ȅ ƾƣƵʒƢ Ƣǂ ǹȆȄǬǻ ƾȆƴȅ ǾʒƢ ƣƦ ȂɔȀʒƢ ƣʒ 

ϐǈƣȩ ȅ ǹȆȄǬǻ ρƭʒƣǼƸ ǂȆƬ" ǄƢ ǽǂƿǻ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ Ǻƭǉʓǿ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ Ǿǻ :
 ǽƾȆƦ ρɠƿʓȶʓȩ" ǂƾ ǽƣǉǿƢ ȂϚǸƦ ƎƿǿƢ ȁƿǌ"ȁƣȀȩ ʑƦ ȅ ƣȄȀƬ ȅ ȁƾƣƭǫƢ Ǿʓʒƣȩ ƣȀǡǻ

ƾ ρǿƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ʐƾǂƢȆǻ ƣȄȀʒƢ . "ȁƿǌ ȂƵʓɠǃǈ ǂƣȵ
) ǇƬǃʒȅ ˫ȅǄǂȅƢ ǽȆȵUrsula WirtzρǸƦȆǈ ɞǂȆʒ ȅ ( )Joerg 

Zoebli ) .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ǽƢȆȀǠ ( 

ƪǂƿǿ ȂƦ ƣȃ ǶʓǸƹƬ ǾʒƢ ǽȆȵ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǾʒƢ ǃǈ ǃƦ ρɠƾƣǈ ȂƦ Ǿǻ ƫǬǷƣƽǻ ƣƦ 
Ɉȩ .ƫǈƢ ǮƧǙȀǻ ƣȃ ǽƣǉǿƢ "ρȀȃǀ" ƪƣʓƦǃƵƬ Ǿʓɡǿƣʓǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƣǻ ǋȃȅ

 ǽƣǍǿ ρǑƽǌ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǂƾ ʐƢ ȂǝƸˬǻ ǶƦƣǯ ƾȆƧǼɓ ƣȄȀƬ Ȃǿ ȂǿȆǼǿǿ ρǼ
ƿȃƾ-  ǇɔǠǃƦ ȂϚǸƦǐ ϗʒ ǂƾ "ƣǫǃǐ ρǿƣǼǷƖ ǃǬǿ ƫǉʓƦ ǃȃ ǾʓƦ ǂƾ "ƣǫǃ

 .ƾǃɓ ƫƧƹǐ ǹȆȄǬǻ ǽƢǃƹƦ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ ƾǂȆǻ 

ǋǈǃȩƹƬ Ȃɓ ƿʒƢ ȁƾǃɓ ǪǍɓ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƣǼǌ Ȃɓ ǹƾǃǻ ǄƢ ρȃȅǃɠ ƾǂȆǻ ǂƾ : ƫ
ǬƬ ʑƦ " ǽƢȆȀǠȂɓ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ ƎƾȆǌ ρǻ ǽƢȅƢǃǫ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ "ƣȃ ƪȅƣ ǃƦ 

 ƾȆƴȅ ȂƭǉǿƢȆƬ ρǼǿ "ƣǈƣǈƢ ƎǹȆȄǬǻ ǋȃȅɈȩ ρǿȆȀɓ ƣƬ.ʐƣȃ ϗƹǻ ǆƣǈƢ
 .ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ 

ϐǈƣȩȆƼǃƦ ρɠƿǿǄ ǂƾ ρɓƿǿƢ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǄƢ ǽƣǻǅǼȃ ȁƾǃƧǻƣǿ ȁȅǃɠ :Ƣƾǂ ǂ
ϗʒ ƾȅƿƸ Ƕǻƣǌ ȁȅǃɠ ǾʒƢ .ƿȀƭǉʓǿ Ǻȃ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ǽƢǃƹƦ ǂƣȵƾ ȅ ƫǈƢ 

 ǹȆǈȂƦǃƵƬ ǄƢ ǂƣǌǃǈ ǃǬǿ ϗʒ ρɠƿǿǄ ƎǃǬǿ Ȃǈ ǃȃ ǄƢ .ƾȆǌ ρǻ ǹƾǃǻ ǄƢ  ȅ
 .ƫǉʓǿ Ǻȃ όǿǂ ǂƾ ƫƦƣƦ ǾʒƢ ǄƢ ƣǻƢ ȅ ȁƾȆƧǿ ǹȆȄǬǻ 

 ǂȆƭϚʒȅ ƪƢǃǝǿ ȂƦ ρɔƭǻ ǃƭǍʓƦ Ȃɓ ǹȆȄǬǻ ρƭȀǈ ǋȃȅɈȩ ǂƾ ƣǡǯƢȅ ȁƿʒƿȩ ǾʒƢ
  ǶɔǿƢǃǫ)Viktor Frankl Ȃʓǔǃǫ ǂƾ .ȁƿǍǿ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ Ǝ ƫǈƢ (

 ȁǅʓɡǿƢ ϗʒ ǄƢ ƫƧƹǐ ǶɔǿƢǃǫ  ƫǈƢ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ȂƦǃƵƬ ρǻȆǼǠ
 ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ƣƦ ƾǃǫ ƣʒ ƓƫǈƢ ʐƿǡƦ ɒƬ Ǌǃɡǿ ϗʒ ƥʓƬǃƬ ǾʒƿƦ ȅ
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 ƿȀɓ ρǻ ǆƣǉƸƢ ƤȆƼ Ƣǂ ƾȆƼ ƎǹȆȄǬǻĩ  ǽƢǃƹƦ ϗʒ ǂƾ ρǿƢȅǂ ǃǝǿ ǄƢ Ǿǻ ƣʒ
 ϓǼƴ Ǯʒǃǘ ǄƢ ƣǻ ƣǻƢ .ǹǃƦ ρǻ ǃǈ ȂƦ ʐƾȆƴȅ ρƠˬƼ ǂƾ ȅ ǹǃƦ ρǻ όǿǂ ǹȆȄǬǻ

 ǽȆǻƢǃʓȩ ȂǿƣɠƢƿƴ ƪƣǠˬǘƢ ʐǂȅƖ .Ǻʒƿʓǈǂ ʐǃϝʒƾ ǃʒȆǑƬ ȂƦ Ȃʒǃǝǿ ȅƾ ǾʒƢ
 ƣȄǿƖ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǃϝʒƾ ǅʓȵ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ (ƣȃ ƪȅƣǬƬ ʑƦ) ǂȆɓǁǻ ȁȅǃɠ ρɠɈʒȅ
 ƎǶȃƣƭǻ ǃʓǤ ȅ ƿȀƭǉȃ ǽƢȆƴ ǃƭǍʓƦȅ ȁƾȆƦ ρɡƭǉƦƢȅ ȅ ƫʓǸǉǿ ǽƣʒǃƴ ǄƢ Ǣǂƣǫ
 ȅ ʑƧȃǁǻǃʓǤ ϓǔȆǻ ǄƢ ȅ ƿǿǂƢƾ ʐƾǃƦǂƣɓ ȅ ρǼǸǠ ʐǃʓɠ ƫȄƴ ǂƣǉƦ

Ǽȃ ǽƣǿƖ ƾǅǿ .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐȆȀǡǻǃʓǤ ȅ ƫǈƢ ȂƦƣǍǻ ƣʒ ρɠƿǿǄ ǃʓǉǬƬ ȂǿȆɠ Ȃ
 Ȃɓ ʑʒƣȃ ǽƣǉǿƢ ƣƬ ƫǈƢ ǃƭǼɓ ǽƣǍʒƢǃƦ ƣȄǿƖ ƫʒƿƴ ƣʒ ȅ ƾǂƢƾ Ǿʓʒƣȩ ώǙǈ
 ʐƢǃƦ Ȃȵ ȅ ƾȆƼ ʐƢǃƦ Ȃȵ ǞȆǼƵǻ ǂƾ ƣȄǿƖ .ƿȀƭǉȃ ǹȆȄǬǻ ǽƢǃƹƦ ǂƣȵƾ
 ρƹǙǈ ǃƭǍʓƦ ƣȄǿƖ ρɠƿǿǄ ȅ ƿǿǂƢƾ ʐǃƭǼɓ ƫʓǷƣǡǫ ȅ ʐƿȀǼǯˬǠ ǽƢǃϝʒƾ

 ǂƾ ǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌ ȂƦ Ǆƣʓǿ ȂɔȀʒƢ ǾǼǔ .ƫǈƢ ρɓƿǿƢ ǂƣʓǉƦ ƿǌǂ ƣȄǿƖ ǾʓƦ
 ρǿƢȅǂ ƫǻˬǈ ǃƦ Ǻȃ ʐƢ ȂǝƸˬǻ ǶƦƣǯ ƪƢǃʓưƣƬ ǶƠƣǉǻ ǾʒƢ ǹƣǼƬ ƣǻƢ . ȂƭǌƢƾ
 ρɠƿǿǄ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƿȀǿƣǼȃ ƣȄǿƖ ǾʓƦ ǂƾ ρǿƢǃɡǿ ȅ ρɠƾǃǉǫƢ :.ƾǂƢƿǿ ȁȅǃɠ
 ǄƢ ǇɔǠ ȂƦ ƣǻƢ ƎρȀȃǀ ƫǻˬǈ .ƫǈƢ Ǻɓ ƿȀǿƢƾ ρǻ ƫʓǼȃƢ ƣƦ Ƣǂ ǋʒȆƼ

ȂƦ ρɠƿǿǄ ǄƢ ƫʒƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ȅ ʐƿȀǈǃƼ ǽƢǅʓǻ .ƿǿǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƭǼɓ ƥƬƢǃǻ 

ǋǈǃȩƿʓȀɓ "ρɡǿƣϝʓƦƾȆƼ" ǄƢ ƫƧƹǐ ƾǂȆǻ ǾʒƢ ǂƾ ƿʓǿƢȆƬ ρǻ ƣǼǌ ƣʒƖ : Ɣ 

ϐǈƣȩȃ ǂƣɓ ǄƣǤƖ ǂƾ ǄȆȀȃ "ƣȃ ƪȅƣǬƬ ʑƦ" ȁȅǃɠ ǋȃȅɈȩ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ƣǻ :ʓƭǉ .Ǻ
ƣǡǫ ǞȆǿ ǃȃ ƿǯƣǫ ƎρƹǙǈ ƎƪȅƣǬƬ ʑƦ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ƫǈƢ ρǡʓƧǘ ƣǻƢƫʓǷ 

ρǻȆȄǬǻ ȅ ρǌǄǂƢ ʑƦƣʒ ƫȄƴ ǽȅƿƦ ȅ ǮʓǼǠ  ǄȆȀȃ ρƭƸ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ
Ǽǿ ɑƢǂƾƢ ǶϚǍǻ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƢǃǿƖ ƣʒ ȅ ƿȀƭǉʓǿ Ǻȃ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƴȆƭǻ ρ
ǈƣǈƢ Ǻȃ ρƼǃƦ .ƾǃɓ ƫƧƹǐ ρɡǿƣϝʓƦ ƾȆƼ ǄƢ ǞȆǔȆǻ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ Ǝ ƿȀȀɓ ƣ

.ƿȀƭǉʓǿ ƣȀǌƖ "ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ" ǹƣȀƦ ʐǅʓȵ ƣƦ 

 ʐƣȃ ȂǼǍȵǃǈ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌ ρƭƸ ƣʒ ȅ ρɠƿǿǄ ȂǿƣȃƣɠƖ ȂƦǃƵƬ
ȄǬǻ "ƣǈƣǈƢ ƣʒ ȅ ƫǈƢ Ǫʓǡǔ ǂƣʓǉƦ ǆƣǈƢ ǾʒƢ ǃƦ ƣʒ ƣȃ ƪȅƣǬƬ ʑƦ ƾǅǿ ǹȆ

 ʑƦ Ȃɓ ƾǃɓ ǽƣʓƦ ȂǿȆɡȀʒƢ ǽƢȆƭƦ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƿʒƣǌ .ƫǉʓǿ ƶǃǙǻ ǽƣǍʒƢǃƦ
 ʐȆǈ ȂƦ ρȃƢǂ ǄȆȀȃ ƣǻƢ ƎƿȀȃƾ ρǻ ƿǌǂ Ƣǂ ρǡǯƢȅ Ǿǻ ϗʒ ƿȀȵ ǃȃ ƣȃ ƪȅƣǬƬ

ƿǿƢ Ȃƭǫƣʓǿ "ρǰʓǰƸ ǾƭǍʒȆƼ "- ȂƦǃƵƬ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ƣǂ ǽƖ Ǿǻ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ 



 

158 
 

 Ȃɓ ȂǿȆɡǿƣǼȃ ƔǺƭǉȃ ρǉɓ Ȃȵ "ƣǡǯƢȅ Ǿǻ ƎǺȃƾ ǽƣǍǿ ǺǿƢȆƬ ρǼǿ ȅ ȁƾǃɔǿ
ǶϝǸǌ ƣϚƦǂ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ʐƣȃ ǋȃȅɈȩ 

)Rebeka Schlegel ƫƼƣȀǌ ȂƦ ȁƢǂ ƾǃǫ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƎƫǈƢ ȁƾǃɓ ƫƧư (
 ρǻ ǽƣǼɠ Ǿǻ .ƾȆǌ ρǻ ǹȆȄǬǻ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽƖ ǶǐƣƸ ƎƿʒƣǍϝƦ ǋʒȆƼ

 ǄƢ ȁǄȅǃǻƢ ʐǂƣʓǉƦ ʐƢǃƦ ǹȆȄǬǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ǵƢȆơǈ ǺȀɓǼǿ ƶǃǙǻ ǃǝǿ ǾʒƢȆǌ ρ ƾ
ȁƢǂ ǂƾ ǊˬƬ ƎȂǿƢǄȅǂ ƫƦƣǯǂ ȅ ǽƣǻƿǿƢǂ ǂƣǍǫ ǽȆȵ ρǸǻƢȆǠ Ȃɓ ƢǃʒǄ Ǝ ƣʒ Ǿƭǫ

Ƣǂȅƾ ǽƿǌ ȁƣƬȆɓ ȅ ǊǄȆǻƖ ƿǌǂ ȂƦ ȅǂ ǽƿǌ ʐǂƣƵƬ ƎρǸǥǌ ƫǫǃǍʓȩ ȅ Ƕǥǌ ǽ
 ƾǂƢǁɠ ρǻ ǄƣƦ ƾǃǫ ʐƢǃƦ Ƣǂ ǽƣϚǻƢ ǾʒƢ ǃƭǼɓ Ǝ ȁƣϝǍǿƢƾ ȅ ǽƣƭǈǃʓƦƾɓƦ Ȃ Ȃ

 ǵƢȆơǈ ƾȆƼ ǄƢ ƣʒ ȂƭƼƢƾǃȩ ǾƭǍʒȆƼ ȂƦǃƵƬ Ȃɓ ʐ"Ǿǻ" ǾʒƢ ƣʒƖ Ȃɓ ƿȀɓƢȆǙȀʒ ǂ
 ƣʒ ȅ ƫǈƢ ǽƖ ƥǷƣǘ "ƣƭǷƣǐƢ "ƣǑƽǌ Ȃɓ ƫǈƢ ρǉɓ ƣǡǯƢȅ ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ
ǘ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ɑƢǂƾƢ ȁƿǿǂƢƾǄƣƦ ǶǻƢȆǠ ǾʒƢ .ƾǂƢƾ ʐǃƬǂƣƦǃȩ ρɠƿǿǄƣǡƧ "
ǿƖ Ǿǈ Ǿʓɡǿƣʓǻ ǽƾȆƦ ǃƭǿƢȆƴ ǃǘƣƼ ȂƦ ƣǻƢ Ǝ ȁƿǍǿ ƣȃ ƪȅƣǬƬ ʑƦ ǶǻƣǌƎƣȄ  ȂƦ

Ʀ ǃƬ Ǿǉǻ ƾƢǃǫƢ ƣƦ ǆƣʓǯ ǂƾ ǵƣƸ ǃȃ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ǃǙƼ ǒǃǡǻ ǂƾ ǃƭǍʓ 

ƔƿʒȆǌ ρǻ Ƕʒƣǯ ƪȅƣǬƬ ƣȃ ǊǄǂƢ ȅ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ǾʓƦ ƣǼǌ ƣʒƢ:ǋǈǃȩ 

ϐǈƣȩʒƣǼǿ ȁɈʒȅ ǗʒƢǃǌ ƕƢǂȅƣǻ ǂƾ Ȃɓ ʑʒƣȃǂȅƣƦ ǄƢ ƿȀƬǂƣƧǠ ƣȄǌǄǂƢ :ǃϝǍ 
ˬǰǠ ƫǡʓƧǘ ȅ ȂƦǃƵƬ ǾʒƢ ǃǘƣƼ ȂƦ .ƿȀƭǉȃ ƤȆǸǙǻ ǂƣƭǫǂ ƣʒ ƣǻ ƫʓǡǯȆǻρǿ 

ȀƬȅƣǬƭǻ ρɠƿǿǄ ǃʓǉǬƬ ƣƦ "ƣǈƣǈƢ ƣȃ ǊǄǂƢƫʒƾǃǫ ȁǄȆƸ ǄƢ ƣȃ ǊǄǂƢ :ƿ ǃǫ ǃƬƢ
 ȂƭƽʓǻƖǂƾ ɟȀƬƣɡȀƬ ǂȆǙƦ ʐƾǃǫ ρɠƿǿǄ ƣƦ ρɠƿǿǄ ǃʓǈƣǬƬ ƣǻƢ Ǝƾȅǂ ρǻƢ.ƫǈ 
Ƹ ǂƾ .ƿȀʒƖ ρǻ ƿʒƿȩ ʐǃƭɠǂǅƦ ƫʓǸɓ ϗʒ ǂƾ ǾƭǫǃɠǂƢǃǯ Ǯʒǃǘ ǄƢ ƣȄȀʒƢρǷƣ  Ȃɓ
Ǆ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ƎƿȀɓ ρǻ ǾʓʓǡƬ Ƣǂ ƣȃƿʒƣƦ ʐƾƢƾǂƢǃǯ ǗʒƢǃǌ ƣȃ ǊǄǂƢɠƿǿ ȂƦ ρ

ǿƣʓƦ ρɠƿǿǄ ǃʓǈƣǬƬ ƪǂȆǐƣƦ Ȃɓ ȂȶǿƖ ƣƦ ǽƾȆƦ ǂƾ ƾǃǫ ǏƽǍǻ ȂǙƦƢǂ ǃɡ ƿʒ
ǿƖ ƣƦ ƣǻƢ Ǝƾǃʓɠ ρǻ ǃƦ ǂƾ Ǻȃ Ƣǂ ƣȃ ǊǄǂƢ ƣȃǃʓǉǬƬ ǾʒƢ :ƫǈƢ ƎƿǌƣƦ ƣȄʒ ρϚ
ȅ ȂƦƣǍǻ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ρƭƸ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƪƣǰʓǰƹƬ ȅǃȀʒƢ ǄƢ .ƿȀƭǉʓǿ ǃƦ ǃƦƢ

 Ȃɓ ƫǈƢ ρǫƣǬǌ ǽƣǍǿ ǾʒƢ :ƿǿǂƢƾ ρɡȀȃƣǼȃ ǃƭǼɓ ρɠƿǿǄ ǄƢ ǃʓǈƣǬƬ ƣƦ
ǻǄ ǽƣǉϚʒ ʐƣȃƢȆƭƹǻ ʐƣȃ ǹȆȄǬǻ ȅ ϓǔƢȆǻ ʑƦƣʒ ƫȄƴ ƪǂȆǑƦ Ȃɓ ρǿƣ

ƿǿȆǌ ρǻ ʐǂƢǁɠ ǊǄǂƢ ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ƪǂȆǐ ȂƦ ƿǿȆǌ ρǻ ʐƿȀƦ ȁƾǂ ρǡǯƢȅ . 

ǹȆȄǬǻ" ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǃʓǈƣǬƬ Ǿǻ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ- ǂƾ- ǊǄǂƢ " ȅ "ƢǃƴƢ
 ρǿƣǻǄ ƫǈƢ ƪȅƣǬƭǻ ǅʓȵ ȅƾ "ƣǡǯƢȅ ǾʒƢ .ǺȀɓ ρǻ ƾƢƿǼǸǯ "ȁƿǌ ȂƦǃƵƬ ʐƣȃ
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 ǵƢȆơǈ "ƣǫǃǐ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǺȄǻ ȅ Ʒʓƹǐ Ƣǂ ʐǅʓȵ Ȃȵ ƾȆƼ ǽƣǉǿƢ ȂɓƿȀɓ ρǻ
.ƿȃƾ ρǻ ǹƣƵǿƢ Ȃȵ ƣǡǯƢȅ ƾǃǫ ƾȆǌ ρǻ ǵƢȆơǈ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣʒ ȅ ƿǿƢƿʓǻ 

ǋǈǃȩȂƦǃƵƬ ȅ ǂƣƭǫǂ ƎʐǃǍƦ ǃɔǬƬ ǋǿƢƾ ǄƢ Ƣǂ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǞȆǔȆǻ ƣǼǌ : 
ƭǫǂ ƎʐǃǍƦ ǃɔǬƬ ǄƢ ρǍǿƢƾ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ǽƖ ȅ ȁƾǃɓ ǃƬ ȁƾǃƭǉɠ ρɠƿǿǄ ǂƣȅ 

 ȂƦ ǗƦƢȅǂ ǂƾ ρɠƿǿǄ ƪƣʓƦǃƵƬ .ƿʓȀɓ ρǻ ǪʒǃǡƬ ǃƬ ɞǂǅƦ ȁƿʓȀƬ Ǻȃ 

ϐǈƣȩǠ ȂƦ ǹƣǠ "ˬǻƣɓ ǂȆǘ ȂƦ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȅ ρɠƿǿǄ ǃʓǈƣǬƬ Ǿǻ :ƢȆȀ ǽ
 ǃʒȆǑƬ ǽƖ ǽȅƿƦ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ ɑǂƾ ρƬ˫ȆǰǻρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ƫǈƢ Ǐǯƣǿ ǽƣǉǿƢȅ 
 ƯƹƦ ǂƾ ȂƭƧǷƢ .ƿǿƣǼƦ Ƕǻƣɓƣǿ ƫǉʒƣƦ ρǻρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȆǔȆǻ ǾʒƢ ρƭʓǑƽǌ Ǟ
Ƭ ϓǼƴ ǶǐƣƸ Ǝǂƣƭǫǂ Ȃɓ ƫǉʓǿ ʐƿʒƿƴ ʐǄƣƦ Ǝƣȃ ǽƣǉǿƢ ρǿȅǂƾ ƪˬǻƣǡ

 .ƫǈƢ Ǘʓƹǻ ȅ ǽƣǉǿƢ ɑǃƭǍǻ 

Ǘʓƹǻ ǄƢ ƾǃǫ Ȃɓ ƫǈ Ƣ ʐƢ ρȀȃǀ "ǃʓǉǬƬ " ȁƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ  Ǿǻ ʐƢǃƦ ƣǻƢ ǂƢ ȂƠƢ
Ƭ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǋȃȅɈȩ ǃǝǿ ǄƢ ȂƭƧǷƢ Ȃɓ ρƭʓǡǯȆǻ ǶʓǸƹƬ ρȀǡʒ Ǝ ƿȀɓ ρǻɓ ƣ ǽȆȀ
ȅ ǃʓǈƣǬƬ ǾʒƢ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ ƣǻƢ .ƫǈƢ Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ȂƴȆƬ ƾǂȆǻ ƪǂƿǿ ȂƦ ȂƦ Ǽȃ Ǿʓ

ȂƠƢǂƢ ƾǃǫ Ƣǂ ƢȆƭƹǻ ϗʒ ƣʒ ȅ ǅʓȵ ϗʒ ƾǂȆǻ ǂƾ Ȃɓ ρǻȆȄǬǻ ǽȆȵ ƥʓƬǃƬ ρǻ 
 ƿȀɓĩ ǾƭƽʓǻƖǂƾ ƣƦ ȁƢǃǼȃ ʑƦǃƵƬ ʐǂȅƖ ϓǼƴ Ǝƾǃɓ ρȀʓƦ ǋʓȩ ǽƢȆƬ ρǼǿ Ƣǂ 

ǂƾ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȁƿȀʒƖ ǂƾ ȅǃȀʒƢ ǄƢ .ƫǈƢ ρǼȄǻ ǹƿǯ ρǸʓǸƹƬ ƪƢǃǝǿ ǿƾ ʐƣʓ
ƾ ƫɓǃǌ ȂϚǸƦ Ǝƫǉʓǿ ƶǃǙǻ ρǷƣǻ ƾǅǼƭǈƾ "ƣǫǃǐ ǃϝʒƾ Ƕǥǌ ȅ ǂƣɓǗƦƢȅǂ ǂ 
Ȇʒ ǂƢƾ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǷȆơǉǻ ǃƬ ȁƾǃƭǉɠ ȅ ȁƿʓȀƬ Ǻȃ ȂƦ ǽƾȅ 

 ρǌǄȆǻƖ ǂȆǻƢ ȅ Ȃǈǂƿǻ ǂƾ ǾʓȀȶǼȃ .ƿȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ƫʓǼȃƢ ρǸǥǌ ƾǃϚǸǼǠ
 ȂƦ ȂϚǸƦ Ǝ ȂƭǌƢƿǿ ǂƢǃǯ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ρǼǸǠ ǶƠƣǉǻ ȂƠƢǂƢ ƣȄȀƬ ǃϝʒƾȃǽƣǼ 
Ȁǡǻ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ȂƦǃƵƬ Ǝ ƫʓǑƽǌ ƿǌǂ ȂƦ ϗǼɓ ǽȆȵ ρǸƠƣǉǻ ǽƢǅʓǻ ȅ  ƣ

 .ƾȆƦ ƿȃƢȆƼ ƶǃǙǻ ρǠƣǼƭƴƢ ǹȆȄǬǻ 

 ǾʒƢ ǄƢ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻȐʪ Ǆ ǄƢ ǃʓǉǬƬ:ƾȆǌ ρǻ ǶǐƣƸ ρɠƿǿ 
 

 ȅ ρǸǐƢ ƿǡƦ όȀȩ Ƕǌ ǺǿƣƼ ρǍȃȅɈȩ ʐƣȃ ʐǂȅƖƾǃɠȐʪ ǂ ρɠƿǿǄ ǄƢ ǃʓǉǬƬ Ƣ
.ƿȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ 
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160 
 

ƫȄƴ ȅ ʐƾǃǫ ʐƣȃǄƣʓǿ ǄƢ ǂƢǁɠ ǃƭɠǂǅƦ ρƭʓǸɓ ʐȆǈ ȂƦ ʑƦƣʒ 
-ʓƧǙǷƢ ƕǂƢȅƣǻ ρƠȅǃʓǿ ʐȆǈ ȂƦȂǡ  
-ȆɓǂȆɓ ʐǂƢƿȀʒƾ ȂǿƢǂĩ ƢƿǿȅƢƿƼ ƣƦ ʐƾǃǫ ǖƣƧƬǂ  
-ǻƫʒȆȀǡ- ƴ ȂƦ ǂȅƣƦ ȅ ǃϝʒƾ ƫʓǡǯƢȅ ϗʒ ʐȆǈ ȂƦ ʑƦƣʒ ƫȄ
ƫǌȆǿǃǈ 

Ȑ- ƭǈƢʐƾǃǫ ƕˬǡ- ǰǫƢ ƪǂȆǐ ȂƦρ 
     ǃƭɠǂǅƦ ρƭʓǸɓ ʐȆǈ ȂƦ ʑƦƣʒ ƫȄƴ ȅ ʐƾǃǫ ʐƣȃǄƣʓǿ ǄƢ ǂƢǁɠ 

- ȅǂ ʐȆǈ ȂƦƣʓǿƾ ǾʒƢ ǂƾ ʐǃƬ ρǸɓ ǗƦƢ 
-  ǭȆǰƸ ȅ ρǻȆǼǠ ϓǫƣȀǻ ʐƢǃƦ ʐƿƴ ƫʓǷƣǡǫ :ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǷƣǡǫ

ǃǍƦ 
- ƫǡʓƧǘ ȂƦ ρɡƭǉƦƢȅ ȅ ρɡȀȃƣǼȃ :ƫǡʓƧǘ ȂƦ ρɡƭǉƦƢȅ 
- (ρǰʓǰƸ) ƾȆƼ ƣƦ ʐǃʓɠ ǂƾ ȅ ǋʒȆƼ ǾƭǍʒȆƼ ʐȆƵƭǉƴ 
-  (ρǼǉƴ ƕˬǡƭǈƢ) ǊǄǂȅ ȅ ρƭǻˬǈ ǛǬƸ : ρƭǻˬǈ 

ȑ-ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ 
     ƪȆǯ ǖƣǰǿ Ȃǿ˫ƣǡǫ ƿǌǂ  ǋʒȆƼ 

- ϗǉʒǂȅ ǞȆȀƬ ƎȆǿ ʐƣȃǅʓȵ ǽȆǻƢǃʓȩ ʐȅƣϚƵȀɓ : ʑƧǸǘ ǋǷƣȵ 
- ƪȆǯ ǖƣǰǿ ȂƦǃƵƬ ȅ ƫʒƾǃǫ :ρƠƢǃɠƾǃǫ 
- ρƠȆƴ ȂǙǸǈ ȅ ȁǄǂƣƧǻ :ƪǂƿǯ 
- ƿǌǂ ȅ ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ȁƢǂ ǂƾ ǅɓǃǼƬ :ƿǌǂ 
- ƫʓǰǫȆǻ ȅ ǽƢȆƬ :ǽƣǻƿǿƢǂ 
- ʐǃʓɠ ǺʓǼǑƬ ƾȆƼ ȅ ρɡƭǉƦƢȅǃʓǤ :ʐƾƢǄƖ 
-  ƪƣǠˬǘƢ ʐǂȅƖ ϓǼƴ Ǝǽƿʓǈǃȩ:ǋǿƢƾǂȆǻƢ ǺȄǫ ȅ 
- ǂȆǻƢ ȂǿƣǯˬƼ ƥʓƬǃƬ ȅ ʐǅƭǿƣǫ ʐǃʓɠǂƣϚƦ :ƫʓǯˬƼ 

ʨ-ƢǾƭǌƢƾ ƤȆƼ ǆƣǉƸƢ ȅ ǽƾȆƦ ƣǻ ǆƣǉƸ 
    "ʐǃϝʒƾ ȅ ǋʒȆƼ ȂƦ ǮǍǠ" 

-ƿϚʒ ȂƦ ǽƿǌ ϗʒƾǅǿ :ϓǼƴǽƣƭǈȅƾ ȅ ǃϝʒ 
-ρǿȅǂƾ ǗƦƢȅǂ ȅ ǺǉʓƬƣǻȅǂ :ǮǍǠ 
-ƪǁǷ ȅ ʐƿȀǈǃƼ :ρƭƸƢǂ 
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- ǃɔǫ :ʐǃʓϝǍʓȩɓϗǼɓ ʐƢǃƦ ρɠƾƣǻƖ ȅ ǽƖ ȂƦ ǽƾǃ 
-Ɩ ƪƣʓƦǃƵƬϗǈƣȀǻ ȅ ȂƴȆƬ :Ȃǿƣȃƣɠ 
-ǻǂƣȃǽƢǃϝʒƾ ȅ ǋʒȆƼ ƣƦ ǽƾȆƦ ɟȀȃƣǼȃ ȅ ǽƾȆƦ ǵƾƣǡƭǻ :ρǿȆ 

ʩ- Ǻǝǿ 
     ǵƢƿƭǠƢ ȅ ʐǂƢƿǈƣȩ 

- ǹȆǈǂ ȅ ƣȃ ƪƾƣǠ ȅ ƣȃ ƫȀǈ Ǝ ƪƢǂǃǰǻ ȂƦ ʐƿȀƧʒƣȩ :ƫȀǈ 
- ʐƾǃƦǂƣɓ ǖƣƦȅǂ ƣƦ ƿǿȆʓȩ ȅ ǺǉʓƬƣǼɠƢǃȩ :ƪƣƧư 
- ǩƣǬǌ ƪƢǂǃǰǻ ȅ ƣȃ ǊǄǂƢ ʐȆǈ ȂƦ ʐǃʓɠ ƫȄƴ :ǭˬƼƢ 
- ǂƢ : ǶǰǡƬʑʒƢǃɠ ǶǰǠ ȅ ʑƦƣʒǄ 

 ȅ  ƿǡƦ όȀȩ ǾʒƢ ρǸɓ ǂȆǘ ȂƦȐʪ ʒ ρǫƣǿ ρɠƿǿǄ ρǻȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǃʓǉǬƬ ǃϝʒƿϚ
ƿȃƾ ƿǿȆʓȩ Ǻȃ ƣƦ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƾǃǫ ȂϚǸƦ ƎƿȀǌƣƦ ρǼǿ- ƣƦ ȂƭƧǷƢ Ȃɓʒ ƿ

ǂƢƾǂȆƼǃƦ Ȃȵǃȃ Ȃɓ ƫǫƣʒǂƾ ǶȀǌ ǺǿƣƼ ƫȄƴ ǾʒƢ ȂƦ .ƿǌƣƦ ǅʓǿ ǾʓȀȶȀʒƢƢ ʐ Ǆ
ȂǼǍȵǃǈ ǄƢȅ ȁƾȆƦ ǃƬ ȁƾǃƭǉɠ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ Ʀ ƾƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƬ ǮʓǼǠ ʐƣȃƿǌƣ 

ǻȅ ƣȀǡǻ ƎƿȀǌƣƦ ǶʓƼƾ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǂƾ ʐǃƭǍʓƦ ƾƣǡƦƢ Ȃȵǃȃ ȅȆȄǬ ǹ
 .ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƭǍʓƦ ʐˬƭǠƢ ǄƢ ƾǃǫ ρɠƿǿǄ 

 ρɡƭǉƦƢȅ Ǝƫǻˬǈ ρǻȆǼȄǬǻ ʐƣȃ ȂǼǍȵǃǈ ƣƦ ρǰǫƢ ƕˬƭǠƢ ƿǡƦ ȁɈʒȅ ȂƦƦ Ȃ
 ƫʓǸǉǿ ǃƬ ǺȄǻ ȂǼȃ ǄƢ ȅ ǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌƎ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǷƣǡǫ ƎƫǡʓƧǘ ǅƠƣƸ

 .ƫǈƢ ʐƢ ȁɈʒȅ ƫʓǼȃƢ 

ȃƾ ǂƢǃǯ ǋʒȆƼ ǂƣǡǌ Ƣǂ ʐƾǃǫ ƕƢǂȅƣǻ ʐǂȅǂƣƦ ƫȄƴ ǂƾ ǊˬƬ Ȃɓ ρǉɓ ǃȃ ƿ
ƫȄƴ ϗʒ "ƣǫǃǐ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ȂƦǃƵƬ Ǻȃ ȅ ρɠƿǿǄ ǹȆȄǬǻ Ǿƭǫƣʒǂƾ Ǻȃ Ǝ Ƣǂ 

 ǾʓƦ ǂƾ ρǿƣȄƴ ǟʓǈȅ ǂƣʓǉƦ ǋȃȅɈȩ ϗʒ ǂƾ . ʐȅǃǍʓȩ ƎƿǈƣȀǌ ρǻʩȘȘȘȘ 
 ǃʓƼ ʐƣȃǂƣɓ ȂƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ Ȃɓ ȁƿǌ ƪƣƧưƢ ƾǂȆǻǂȆǘ ȂƦ Ǝ ƿǿǄƢƾǃȩ ρǻ ƣʓǻ Ǿʓɡǿ
 .ƿȀȀɓ ρǻ ǃǼǠ ǃƭǍʓƦ ǽƢǃϝʒƾ ȂƦ ƫƧǉǿ ǵƣǈ ǋǌ 

 ʑȩ ƾȆƦ ȁƿǌ Ȃƭǫǃɠ ȁƿʒƾƣǿ ǽƣǻǄ ǾʒƢ ƣƬ Ȃɓ ʐƢ ȁƿʒƿȩ ȂƦ ƥƵǡƬ ǵƣǼɓ ƣƦ ǶȀǌ
 ǄƢ ǋʓƦ Ȃɓ ƾǃƦȑȘ  ρǻ ǂƣǼǌ ȂƦ ρǡʓǈȅ ǃǍǯ "ƣƭƧǉǿ Ȃɓ ǽƣǼǷƖ ǂƾ ƾƢǃǫƢ ƿǐǂƾ

Ʀ ǂƾ Ȃɓ ƿǿǃʓɠ ρǻ ǂƢǃǯ "ƣȃ ƪȅƣǬƬ ʑƦ " ȁǃǻǄ ǂƾ Ǝƿǿȅǂ ǞȆǔȆǻ ƣȄǿƖ Ǿʓ
 ʐƢ ρǬȀǻ ƪƣǈƣǉƸƢ ƣƦ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȅ ƫǈƢ ƶǃǙǻ ǃƭǼɓ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ȂƦǃƵƬ

.ƫǉʓǿ ȁƢǃǼȃ ρɠƾǃǉǫƢ ȅ ρǿƢǃɡǿ ǽȆȵ 
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ǋȃȅɈȩ ƳʒƣƭǿʑƦ ǽȆǻƢǃʓȩ Ǻȃ ʐǃϝʒƾ ǃʒȆǑƬ ǶȀǌ ǺǿƣƼ ʐƣȃȂƠƢǂƢ ǽƣȀʒƾ ρǻ
ʑƦ żƣƧǷƣǤ .ƿȀɓʑƦ ƣƦ Ƣǂ ǽƣȀʒƾρǻȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻρɠƿǿǄ ǂƾǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ρǻ ǂƢǃǯ

:.ƿȀȃƾ ʑƦρǻȆȄǬǻ ƿǿǂƾƣǯ Ȃǿ ǽƣȀʒƾρɠƿǿǄ ǂƾ ƢǂƢ Ȃǿ ƎƿȀȀɓ ȂƦǃƵƬρǯˬƼ ǶǼǠ
ǋʒȆƼ ǵƣǼǠƢ ƥǯƢȆǠ ƿǐǃƭǻ ȅ ȅƿȀǈƣȀǌ ρǻ Ƣǂ ʐǂƢǅɠǃϚǌ  Ȃǿ ȅ ƿȀȀɓ ρǻ 

.ƿȀƭǉʓǿ 

ʑƦ Ȃɓ ƾǃɓ ǪǍɓ ǶȀǌ ǺǿƣƼ ƣǻƢƫǉʒƣƧǿ Ȃƴȅ ȴʓȃ ȂƦ ρȀʒƾ  ȅ ƣȀǡǻ ǽƢƿǰǫ ρǫƣǿ
ρɠƿǿǄ ǂƾ ǹȆȄǬǻʑƦ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ :ƾȆǌ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾƾ ǽƣȀʒƾƣƦ ǆƣʓǯ ǂ 

ǃƭǼɓ ƿȀȵǃȃ "ǽƣȀǻȆǻ" Ƣρǻ ǽƾȆƦ ǂƢƾ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǆƣǉƸƣǤ ƣǻƢ ƎƿȀȀɓ ƣƧǷ
ρǼǿ ǹȆȄǬǻ ǽƢǃƹƦ ƣƦ ȂƴƢȆǻρƼǃƦ .ƿǿȆǌʑƦȅƢƾ ǋʓȩ ǩˬƼ ǃƦ ǽƣȀʒƾʐǂ ǄƢ ƣȃ

ƣǻ ǹȆȄǬǻ ƿǡƦ ǄǂƣƦ ǂƣʓǉƦ ǞȆǿ ϗʒ- ƢǂƖ ǆƣǉƸƢ ȅǄƢ ƣʒ ȅ ǋǻ ȁɈʒȅ ǃʓǈƣǬƬ
ƣʒ ʐƾƢǄƖ ƎǋʒȆƼ ƫƼƣȀǌ ǽȆȶǼȃ ʐƢ ƖρȃƣɠƾǂȆƼǃƦ.ƿǿǂƢ  

__________________________________________ 
ȏ-  ƳʒǃƧǼɓ ȅ ǽƿȀǷ ȅ ǽƣǼǷƖ ɞǃƧǷƿʒƣȃ ȅ ǾɡȀʓƬȆɠ ʐƣȃǃȄǌ ǂƾ ǶȀǌ ƣǿƣʓƬƣƬ ǺǿƣƼ

 ȂǿƢǂȆɓǂȆɓ ʐǂƢƿȀʒƾ" ȂȀʓǻǄ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ǶʓǑƹƬĩ  ǽȆǻƢǃʓȩρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǹȆȄǬǻȅ ƣȀǡǻ
ǵƣƸ ǂƾ ȅ ȁƿʒƾǃɠ Ƣǃƭɓƾ ǁƼƢ ȂƦ ǮǫȆǻ ǽƣǼǷƖ ǃʒǃƬ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ "ρɠƿǿǄ  ǃǔƣƸ

 ǋƽƦ ƫǈǃȩǃǈρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ȁɈʒȅ ǞȆǔȆǻ ƣƦ ρƭʓǑƽǌρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǂƾ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ
 ʐȆƭʓƭǉǿƢρǈƣȀǍǿƢȅǂ  .ƫǈƢ ǽƣǼǷƖ ɞǂȆƧǉȀʒƢ ǃȄǌ ȁƣϝǍǿƢƾ 

 .ƫǫƣʒ ƿȀȃƢȆƼ Ƣǂ ʐǃƭǍʓƦ ƥǷƣǙǻ Ƕʒƣǈ ǾʒƢ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƦ ǽƢƿȀǼǯˬǠ 
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ǽƣǻǄ ʐƢǄƢǂƾ ǂƾ ǽƖ ǵȆƹƬ ȅ "ρƭǈȅƾ" ƾƣǡƦƢ ȅ ƫʓǼȃƢ 
 

ǂƣƭǬɠ ǋʓȩ 

 ȅ ʐȅƣɔǿƢȅǂ ƾƣƭǈƢ ǃɡȀʒƿǷƢȅ ƪǃƦƢǂ ǃƭɓƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ρϚǌǅȩ ȁƿϚǍǿƢƾ
ρǿ˫Ȇǘ ǄƢ ρϚʒ ǃʒƿǻ ȅ ƾǂƢȅǂƣȃ ȁƣϝǍǿƢƾƦ ȁƿǌ ǹƣƵǿƢ ƪƣǰʓǰƹƬ ǾʒǃƬ ʐȅǂ ǃ

ǋʓƦ Ȃɓ ρǍȃȅɈȩ ǽȆǻƢǃʓȩ ρɠǄƣƬ ȂƦ ǽ˫ƣǉɠǂǅƦ ǂƾ ȂǡǈȆƬ ȅ ƿǌǂ ǞȆǔȆǻ ǄƢ 
Ǭȃρǻ ρǈǂǃƦ Ƣǂ ƣϚʒǃǻƖ ǂƾ ǽƢƾǃǻ ǄƢ ȁȅǃɠ ȅƾ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ƫǈƢ ǵƣǈ ƾƣƭȀɓ Ǝƿ

 ȂƦ ρǿƢǃȀƽǈ ǾʒƢ ǂƾ ǃɡȀʒƿǷƢȅ ǃƭɓƾ .ƫǈƢ ȁƾǃɓ ƫƧƹǐ ¬ ρɠƿǿǄ Ȃȵ ǽƖǂ Ƣ
ρǻ ƤȆƼ ȅ ƥǉȶǷƾƿȀɓ « ƪƣǰʓǰƹƬ Ƴʒƣƭǿ ǆƣǈƢ ǃƦ Ȃɓ ƫǈƢ ȂƭƼƢƾǃȩ

ȂǐˬƼ ǃʒǄ ƥǸǙǻ .ƫǈƢ ȁƿǌ ǺʓǝȀƬ ƾƢȅǂƣȃ ȁƣϝǍǿƢƾǿƢǃȀƽǈ ǾʒƢ ǄƢ ʐƢ ρ
 .ƫǈƢ 

Ƣ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƶǃǙǻ Ƣǂ ƣȃ ǵƢȆǈ ǾʒƢ ρǿƢǃȀƽǈ ǾʒƢ ǂƾ ȅǻ ƯǠƣƦ ǅʓȵ ȂȵρȆǌ ƾ
˫ƣƸ ǄƢ ƿǌƣƦ ǂƢǃǯ ǃɠƢ ƔǺʓǿƣǼƦ ǵƣƹǌȆƼ ȅ ǺǷƣǈ ρɠƿǿǄ ǵȆǘ ǂƾ ƣǻ ȂɓƦ  ʐƢǃ

ȂǻƣǿǃƦ ȁƿȀʒƖ ǂƾ ǽƣǻƾȆƼ Ǐƽǌǿ ƿǻ Ƣǂ ʑʒƣȃǅʓȵ Ȃȵ ƿʒƣƦ ƎǺʓȀɓ ʐǅʒǂ ǃǝ
ƢȆƴ ǄƢ ρƭǯȅ ƔǺʓȀɓ ǩǃǐ ʐɇǃǿƢ ƣȄǿƖ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ʐƢǃƦ ȅ Ǻʓȃƾ ǂƢǃǯ ǽƣǿǈƢƛ ǵ

ρǻǩƿȃ Ȃɓ ƾȆǌρǻ ƥǸǤƢ Ǝƫǉʓȵ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǽƣǌρǻ Ȃɓ ƿȀʒȆɠ ƿȀȃƢȆƼ
ρǻ ƣǻ ȂƦ ȂǍʓǼȃ .ƿǿȆǌ ǂȆȄǍǻ ƣʒ ƿȀǼƬȅǃưǺʓȀɓ ǂƣɓ ǃƭǍʓƦ Ȃɓ ƿȀʒȆɠ  ǃƭǍʓƦ ƣƬ

ǩƢƿȃƢ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ʐƢǃƦ Ȃɓ ȁƿǌ ƣǰǷƢ ǂȆǘ ǾʒƢ ƣǻ ȂƦ .ǺʒǂȅƣʓƦ ƫǈƾ ȂƦƣǻ ȅ ǽ
 .ǺʓǌȆϚƦ ƫƽǈ ƿʒƣƦ ƤȆƼ ρɠƿǿǄ ϗʒ 

ǃɡȀʒƿǷƢȅ ǃƭɓƾ ƣǻƢ ƣʒǃƴ ǺʓƭǉǿƢȆƬ ƾǂƢȅǂƣȃ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ƣǻ ƿʒȆɠ ρǻǄ ǽ ρɠƿǿ
ρɠƿǿǄ Ƕɓ ǵȆǘ ǂƾ Ƣǂ ƾƢǃǫƢ ǄƢ ρȃȅǃɠ ρɠƿǿǄ ƣǻ .ǺʓȀɓ ƫƧư ǽƣǌȕȐȒ ǻ Ƣǂ ƾǃ

 ƪƿǻ ȂƦȕȓ Ƕǥǌ ǎȆǑƼ ǂƾ ƣȄǿƖ ǄƢ ǵƣǈ ǃȃ ȅ Ǻʓƭǫǃɠ ǃǝǿ ǃʒǄ ǵƣǈƎǽƣǌ 
ƫǻˬǈ ȅ ρɠƾƢȆǿƣƼ ρɠƿǿǄ .Ǻʒƿʓǈǃȩ ǽƣǌ 

Ƣ ȅ ǮʓǰƹƬ ȂǼȃ ǾʒƢ ƾǂȅƣƭǈƾ ǽȆǻƢǃʓȩ ȅƢǆǂƾ Ȃȵ Ȃɓ Ǿʒ ǽƢǂƢǅȃ ǄƢ ʑʒƣȃ
ǵƣǈ ǾʒƢ ρǘ ǂƾ ȁƿǻƖ ƫǈƾ ȂƦ ƪƣǠˬǘƢ ȂƹǬǐƿʒȆɠ ρǻ ƎȂƭƼȆǻƖ ƣȃ: 

"ƫƽǈ ƣʒ ƪǃȄǌ ƣʒ ƪȅǃư ȂƦ ρǙƦǂ ǺʓƭƼȆǻƖ ƣǻ Ȃɓ ρǈǂƾ ȅ ǃƭǍʓƦ ρǌȆɓ
 .ƫǌƢƿǿ ǃƭǍʓƦǾǌȅǂ ǵƣǈ όȀȩ ȅ ƾƣƭǬȃ ǾʒƢ ǵȆǘ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ ρǻƣǥʓȩ ǾʒǃƬ
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ǌ ƯǠƣƦ ƤȆƼ ǗƦƢȅǂ :ƾȆƦ ǾʒƢ Ǻʓƭǫƣʒǂƾ ǹƢƿǻ ǮʓǰƹƬ ǃƭǍʓƦ ƫǻˬǈ ȅ ʐƾƣ
ρǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƣǻ ǃǝȀǫǃǐ ǽƣƭǈȅƾ ƾƢƿǡƬ Ȃɓ ǽƖ ǃϝʒƾ !ǇƦ ȅ ǾʓǼȃ .ƾȆǌ

 ȅ ʐƾƣǌ ƯǠƣƦ Ȃɓ ƫǉʓǿ ȂǿƢƿȄǡƭǻ ʐƢ ȂǙƦƢǂ ǾƭǌƢƿǿ ȅ ǾƭǌƢƾ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ
ρǻ ƫǻˬǈǾʓʓǡƬ Ȃɓ ƫǈƢ ǗƦƢȅǂ ǾʒƢ ƫʓǬʓɓ ȂϚǸƦ ƎƾȆǌ ƫǻˬǈ ǽƢǅʓǻ ȁƿȀȀɓ

 .ƫǈƢ ǽƢȅǂ ȅ ƶȅǂ 

Ȅǻ ȂƵʓƭǿ ǄƢ ǾʓȀȶǼȃ ȁƾǃƦ ǹƣǿ Ȃɓ ƿʒȆɠ ρǻ ǋȃȅɈȩ ǾʒƢ ǃϝʒƾ ǺƼ ȂǙƦƢǂ ƤȆ
ρǼǿ ƫǝǫƣƹǻ ƣǻ ǽƿƦ ǄƢ ƣȄȀƬȂǙƦƢǂ ρϝǷƣǈ ƾƣƭǍȃ ǂƾ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ .ƿȀɓ ʐƣȃ

 ǺǷƣǈ ǅǥǻ ǄƢ ƎƿȀƭǌƢƾ ρǬǘƣǠ ʐȆǯ ȅ ǺϚƹǻǫƣƸ .ƿǿƾȆƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƬȂǝ ǽƣǌ
ρǻ ǵˬƹǼǔƢ ǂƣȵƾ ȂʓǰƦ ǄƢ ǃƬǃʒƾǊȆȃ ȅ ƿǌρǻ ǽƢȆƴ ʐǃƭǍʓƦ ƪƿǻ ǽƣǌ

ƿǿƣǻ ." 

ǻ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦɈʒȅ ʐƣƴ "ρƭǈȅƾ" Ȃɓ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ρɠƿǿǄ ȅ ȂǙƦƢǂ ǞȆǔȆƢ ȁ ʐ
ƣǉǻ ǃϝʒƾ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ ʐǂȆƹǻ ƫʓǼȃƢ ǽƣȀȵ ǅƠƣƸ ƎƾǂƢƾ ǽƖ ǂƾ ǶƠ

 ȅ ȁƾǃɓ ƫƧƹǐ ǽƖ ǽȆǻƢǃʓȩ ƫǈƢ ƤȆƼ ƎȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǃʓưƣƬ ƫƹƬ Ƣǂ ρɠƿǿǄ
ƾ ȁɈʒȅ ȂƦ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ǺʓȀɓ Ƣƿʓȩ ǽƖ ƾǂȆǻ ǂƾ ρǫƣǬǌ ȅ Ǿǌȅǂ ƪƢǂȆǑƬ ǂ

ǽƣȄƴ ρǿȆȀɓ ǗʒƢǃǌ  ǄƢ ƣȃ ƫǷȅƾ ƫʒƣǼƸ Ȃɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ʐǃƭǍʓƦ ƫʓǼȃƢ
Ƽ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǃϝʒƾ ǽƣǻǄ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ ƾǃǫ ȅ Ȃƭǫǂ ǋȃƣɓ ȂƦ ȅǂ ǽƢƿǿȅǃȄǌ ƾȆ

.ƾǃʓɠ ƫǈƾ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƫǌȆǿǃǈ 

 ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ρǈǂ ǃƦ ȂƦ ƾȅǂȅ ƫȄƴ Ȃɓ Ƣǂ ʐǂƣƭǌȆǿ ǽƢƾǃɠǃƦ ǃƭɓƾ ǺǿƣƼ
) ȂϚʒȆǷ ƣȀʒǂƣƬƣɓ( Katharina Luecke  ʑʒƣȃ ǵƢȆǈ "ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ

ǽȆǻƢǃʓȩ "ρƭǈȅƾ ƫǈƢ Ȃƭǌƣɡǿ "ȂǬǉǸǫ ρƠȆƴƢǃƴƣǻ" ρǿƣǼǷƖ ȂǻƣȀǸǑǫ ǂƾ ρǻ 
:ǺʒǂȅƖ 

Unsere Fragen an die Freundschaft, abenteuer 
Philosophie) 

 ȁǂƣǼǌȏ  ȂʒȆǿƢɇ ƎȐȘȏʪ( 

Ǹǫ ʐƣȃ ρɠɈʒȅ ǾʒǃƬ ǺȄǻ ǄƢ ρϚʒ Ȃɓ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ǃǝǿ ǭƣǬƬƢǃǻƢ ǾʒƢ ǂƾȂǬǉ 
Ƣƾ ǽƣǍǿȅ ǪʓǐȆƬȅ ǪʒǃǡƬ ƎǺǉʓǿǂƿǻ ɟȀȃǃǫȅ ƪƣʓƦƾƢȅ ȅ ϗʓƬȆȀǻǃȃ ǽƾ

ǬƭǈƢ ƾǂȆǻ Ǻʒƿǯ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρƠƣȃ ȁɇƢȅ ȅ ǺʓȃƣǬǻ ρƠƢƾǄ ǆƿǰƬ ƣǿƣʓƸƢȁƾƣ  ȁƾȆƦ
.ƿǿƢ 
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Ɉʒȅ ȂƦ ƣǻ ρǿƣǫǃǠ ƪƣʓƦƾƢ ǂƾȅ ƫǈƢ ǺʓȃƣǬǻ ǾʒƢǄƢ ρϚʒ ρƭǈȅƾ  ǹȆȄǬǻƦ ȁ ǂƣʓǉ
ȵ ǪʒǂƣǡƬ ʐƢǂƢƾ ρƠȆɠ ȅ ȂƭǌƢƾ ǆƿǰǻ ρƠƣȀǡǻ ʐƾȅƿƸ ƣƬȅ Ȃƭǫǂ ǂƣɓ ȂƦʐƿȀ 

ȆȀɓ ƣƬ ʐǃưƢȅ ƣƵɓ ȴʓȃǂƾ ǾϚʓǷ ƎƫǈƢǡƬ (ρǈǂƣǫ) ƣǻ ρǿƣƦǄ ȁǄȆƸ ǂƾ ǽǪʒǃ 
!ȁƾȆƧǿ ȁƿȃƣǍǻ ǶƦƣǯ ȁƿǿǂƣɡǿ ʐƢǃƦ ǶǯƢƿƸ ǽƖ ʐƢǃƦ ǽȆȀɓ ƣƬ ρǬʓǐȆƬȅ 

Ƭ ǃʓǈ ȅ ƣȀǡǻ ǃƦ ʐȆƬǃȩ ǋʒȆƼ ǂƣƭǌȆǿ ǂƾ ƫǈƢ ȁƾǃɓ ǊˬƬ ȂϚʒȆǷ ǺǿƣƼǵȆƹ 
ǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ƣƦ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ .ƿȀɔǫƢ ǪǸƭƽǻ ǂƣǑǠƢ ǂƾ ǽƖǿȆǼ Ȃ

 ȅ ǺʓȃƣǬǻ ʐƣȀǡǻ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ Ǿǌȅǂ ƎƾȆǌ ρǻ ƳʒƢǂ ρǿƣǻǄ ǂƾ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖƦ Ȃ
 Ȃǉʒƣǰǻ ȅ ρǼʒƿǯ ǽȆƭǻ ǺȄǫ ǂƾ ǽƖ ȂƦ ȂƴȆƬ ȅ ȁƾǃɓ ǃʓʓǥƬ ǽƣǻǄ ǂȅǃǻƖƦ ǽ ǺȄǫ ƣ

ƠƣƸ ǂƣʓǉƦ ϓǻƢȆƴ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǵȆƹƬ ǃʓǈ ȅ ƣƭǈƢǂ ǂƾ ǽƖ ʐǄȅǃǻƢ ǅ
Ǻȃ ƪƣǠȆǔȆǻ ȂǿȆɠ ǾʒƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ƯƹƦ ȅ ƶǃǘ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƾȆǌ ρǻ ƫʓǼȃƢ 

ǿƣƦǄ ȅ ϗʒǂȆơƬ ǃǝǿ ǄƢρǈƣȀǍ ƣǬǌ ƣƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǗƦƢȅǂ ƎρǸǼǠ Ǻȃ ȅ ǩ
ȅ ȁƾǃɓ ǶʓȄǉƬ ʐȆȀǡǻ ȅ ʐƾƣǻ ʐƣȃ ȂȀʒǅȃ ǂƾ ρƠȆƴ Ȃǫǃǐ ȅ ʐǄƣǈ ƣǿƣʓƸƢ 

 .ƿȀɓ ρǻ ˬǻǃƦ Ǻȃ Ƣǂ ƣȃ ƤƢǃǈ ȅ ƣȃ ƥʒǃǫ 

 ǾʒƢ ȂƦ ȂϚʒȆǷ ǺǿƣƼ ǂƣƭǌȆǿ ȂǼƴǃƬ ǹƣǼƬƢ ǄƢ Ǉȩ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ ȁƿǿǂƣɡǿǿ ǃǝǿ ǶƠƣ
ƎƫǈƢ ȂǿƢǃɡȀǌȅǂ ȅ ƿʓǬǻ ǽƣǍʒƢ ǊˬƬ ƿȀȵǃȃ Ȃɓ ƿʒƾǃɠ  ǽȆǻƢǃʓȩ ǾϚʓǷ

ǃɓ ƶǃǙǻ ǽƢȆƬ ρǻ ρǯǃǌ ϓǻƢȆƴ ǂƾ ȁɈʒȅ ȂƦ Ƣǂ ʐǃƭǍʓƦ ƪƣǠȆǔȆǻ ρƭǈȅƾ .ƾ 
ƾ ʐǂƣǻƖ ǋȃȅɈȩ ϗʒ ǽƢƾǃɠǃƦ ȂϚʒȆǷ ǺǿƣƼ ǂƣƭǌȆǿ ƥǯƣǡƬ ǂƾ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ ǂ
Ǉȩ ǂƾ ȁƿǿǂƣɡǿ ǂƣǻƖ ǾʒƢ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ .ƿʒƖ ρǻ ȂʒǃǍǿ ǽƣǼȃ ǂƾ ǋʒǃǘƢ Ǭɠ ǂƣƭ

ƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ȁǂƣǌƢ ʐǃϝʒƾ ƪƣǠȆǔȆǻ ȂƦ ƿʓǻƢ ǾʒƢ ƣƦʒƣǌ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƦ ƿ Ȃ
 ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ȁƢǂ ǂƾ Ƣǂ ƣǻ ȅ ƿǌƣƦ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ǽƢǃɔǬȀǌȅǂ ʐƢǃƦ ȁɈʒȅƢ Ǆ

.ƿȀɓ ʐǂƣʒ ρƭǈȅƾ ǽȆǻƢǃʓȩ ʑƧǉǿ ǞƣǼƴƢ ȅ Ǿǌȅǂ ʐǂȆǑƬ   

ȂϚʒȆǷ ǺǿƣƼ ǂƣƭǌȆǿ Ǿƭǻ ȂǼƴǃƬ 

ρǻ ǃɔǫ ǽƖ ǽȆǻƢǃʓȩ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻƢ Ǝƫǉʓȵ ρƭǈȅƾ Ȃɓ ǺʓǿƢƾ ρǻ ȂǼȃ ƣǻ Ȁɓ ƎǺʓ
.ƿǿȆǌ ρǻ ƶǃǙǻ ʐƾƣʒǄ ƪ˫ƢȆǈ Ǻʓȃƾ ρǻ ƣȃ ǽƖ ȂƦ ρƽǈƣȩ Ȃȵ ƣǻ ȂɔȀʒƢ

ƫǈƢ Ȃǡǻƣƴȅ ρɠƿǿǄ ǂƾ ρƭǈȅƾ ǂȆǥưȅ ƾȅƿƸ ǃɡǿƣʓƦ. 
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 ƫǉʓǿ ρɠƿǿǄ ȂƦ Ƕʒƣǻ ƫǈȅƾ ǽȅƿƦ Ǉɓ ȴʓȃ Ȃɓ ƫǈƢ ȆǙǈǂƢ ǄƢ ǽƣʓƦ ǾʒƢ
 ǽƖ ƣǻ ƣǻƢ .ƫǈƢ ȂƭǌƢƾ ʐǂȆƹǻ ǋǰǿ ȂǍʓǼȃ ρƭǈȅƾ Ȃɓ ƿȃƿʓǻ ǽƣǍǿȅ

Ʀ ǽƖǂƾ Ȃɓ ƢǃʒǄ Ǝƫǉʓǿ ʐƢ ȁƾƣǈ ǋǈǃȩ ǾʒƢ ƔǺʓȀɓ ǪʒǃǡƬ ȂǿȆϝȵƢǂʐǂƣʓǉ 
.ƿȀǿƣǈȆǿǂƾ ƣȃ ǺʓƦȅ ƣȃƿʓǻƢ Ǝƣȃ ǆƣǉƸƢ ǄƢ 

)ǽƾȅƾ ǂƾ ρƭǈȅƾDuden ρǻ ǪʒǃǡƬ ȂǿȆɠ ǾʒƢ (ρǿƣǼǷƖ Ȃǻƣǿ ǋǿƢƾ) (
:ƾȆǌ ¬ ƫƧǉǿ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ǶƦƣǰƭǻ ǋʒƢǃɠ ǃƦ ρȀƭƧǻ ƫǈƢ ʐƢ ȂǙƦƢǂ ρƭǈȅƾƦ Ȃ
ǃϝʒƿϚʒ .«ƭǈȅƾ .ǺʓǌƣƦ ρǔƢǂ ƣǡǯƢȅ ǺʓǿƢȆƬ ρǼǿ ǪʒǃǡƬ ǾʒƢƣƦ ƣǻ ƣǻƢ ρ

ϗʒ ƣƦƣǻ :ƫǈƢ ǽƖǄƢ ǋʓƦ ʐǅʓȵ ǺʓȀɓ ρǻ ǂȆƧǠ ƣȃƾȅǃǫ ȅ ǄƢǃǫ ǄƢ ƫǈȅƾǻ . ƣ
Ƣ ȁƢǂǂƾ Ȃɓ ρǿƣǻǄ .ǺʓȀɓ ƫƧƹǐ ǅʓȵ ȂǼȃ ǽȆǻƢǃʓȩ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ ƫǈȅƾ ƣƦƧƭǌ ȁƣ
 ǩƢƿȃƢ ǃϝʒƿϚʒ ƣƦƣǻ .ƿȀɓ ρǻ ǂǁƸǃƦ ǽƖǄƢ ƢǂƣǻȅƢ ƎǺʒǂƢƾ ρǻ ǃƦ ǹƣɠǄɠƿǿ ρ
Ǻʒȅǂ ρǻ ρɠƿǿǄ ƪˬϚǍǻ ǄƢȆǍʓȩ ȂƦ ǺȃƣƦȅ ȁƾǃɓ ǂȅǃǻ Ƣǂ ǽƣǼʒƣȃȅǄǂƖȅǻ . ƣ

ȂƦ ǺʓǼǑƬ ȂǿƣȃƣɠƖ  ȅ .Ǻʒǃʓɠ ρǻ ǃϝʒƿϚʒ ƣƦ ρƭǈȅƾρǼǿ Ȃɓ ȂǿȆɠ ǽƣǼȃ ƢȆƬ ǽ
ɓ ƫǈȅƾ ȂǿƣʓǬƽǻ ǺǿƢȆƬ ρǼǿ Ǿǻ ƎƿǌƣƦ ǃƧƼ ʑƦ ǽƖǄƢ Ȃɓ ƾȆƦ ρǉɓ ǮǌƣǠ ρǉ

ǺǌƣƦ ǺʓƦ ǽƖǄƢ ƣǻ .ƫǈƢ ƣȃǂ ρǉȀƴ ǋʒƢǃɠȅ ƲȆǡǻ ƪƣǈƣǉƸƢ ǄƢ ρƭǈȅƾ .
ʐƾƣʒǄ ƪ˫ƢȆǈ ƣǻƢ .ǺʓǿƣǼƦ ƣȄȀƬ ȅ ȁƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ρƭǈȅƾ Ȃɓ ǺʒǂƢƾ ʒƢ ƣƴ Ǿ

ƾ :ƿǿƢ ƶǃǙǻȀʒƢ ƣʒȅ ƫǈƢ ƫǰʓǰƸȅ ƫǯƢƿǐ ƿȀǻǄƣʓǿ  ǽƢǅʓǻ Ȃȵ ƣƬ ρƭǈȅ Ȃɔ
ƣɠ ǋʒȆƼ ʐƾȆƦƣǿ ȁƢǂ ǂƾ Ǻƭǈȅƾ Ȃɓ ρǿƣǻǄ Ǿǻ ƔƿȀɓ ρǻ ǶǼƹƬ Ƣǂ ƣȃ ǽƖƦ ǹ ǃ
ʓȵ Ȃȵ ƫǈȅƾ .ǹȆǌ ǶƠƣǯ ʐƾƢǄƖ ȅƢ ʐƢǃƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ ƎƾǂƢƾ ρǻ ǅ
Ȃȵ ƣƬȅ ǅʓȵ Ȃȵ ȅƢȅ ƔƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢ Ǿǻ ǄƢ ƫǈƢ ǄƣƵǻ ƿƸ Ȃȵ ƣƬȅ ƿƸ 

 ƫǈƢ ǄƣƵǻƔƿȀɓ ȂƠƢǂƢ ρǸʒƿƦ Ǿǻ ȂƦ 

ȁƿʒƢ ϗʒ ƻʒǂƣƬǄƢ ρǿƣƭǈƢƾ 

) ƣʓǸʓǫ (ǾʓƬ˫) ȁɇƢȅ ǄƢ ρƭǈȅƾ ʐƢǃƦ Ǻʒƿǯ ǂƾphilia ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ (ɓ ƿǿƾǃ
Ʀ ƢƿƼ ƣƦ ƣʒȅ ǽƣǉǿƢ ȅƾ ǾʓƦ ˫Ƣȅ ȅ ʐȆȀǡǻ ȂǙƦƢǂ ρǠȆǿ ǽƖ ʐƣȀǡǻ Ȃɓ.ƾȆ   ƣʓǸʓǫ

ƾƢȆǿƣƼ ʐƣǕǠƢ ȂϚǸƦ ƎƢǂ ǽƣƭǈȅƾ ƣȄȀƬ Ȃǿ Ȃɓ ƫǈƢ  ǮǍǠ ǄƢ ȁɈʒȅ ρǠȆǿ ȁ
ȅǃɠ ϗʒȅ.ƿȃƾ ρǻ ƿǿȆʓȩ Ƣǂ ʐǂƣƵƬ ʐƣɓǃǌ ƣʒȅ ρǈƣʓǈ ȁ 

ȆǙǈǂƢȅ ǽȆǘˬǫƢ 
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 ρǌˬƬ ǽƣǍǿȅ ρǸǼǠȅ ρƭȀǈ ƫǯƢƿǐǄƢ ƫǈƢ ƪǂƣƧǠ ǽȆǘˬǫƢ ʐƢǃƦ ρƭǈȅƾ
ƣƸ ρǯˬƼƢ ȁǃȄƦ ϓǼƴ ƣʒȅ ƾǃǫ ʐƢǃƦ ǽƖǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρϚʓǿ ʐȆǈ ȂƦ ɑǃƭǍǻ Ƕǐ

.ƾȆǌ ρǻ 

ȃ ǽƣǉǿƢ ǃƭǍʓƦ ƎƿȀȀɓ ρϚʓǿ ʐȆǈ ȂƦ ǊˬƬ ƣɓǃƭǍǻ ǽƣƭǈȅƾ ȂǼȃ ȂȶǿƣȀȵȃ ƣ Ǻ
ȂƦ ǿ ʐƢǂƢƾ Ǻʒƿǯǂƾ ρƭǈȅƾ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ .ƿȀȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ǋʒƢǃɠȆǈ ǽƖρǍǰ 

Ƣ ǄƢ ȆǸǼǻ ρƭǷȅƾ ȂȶǿƣȀȵ " :ǽȆǘˬǫƢ ǄƢ ƫǈƢ ρǿƣʓƦ ǾʒƢ .ƾȆƦ ρǈƣʓǈƣǉǿ ǽ
ƣȄǿƖ Ȃɓ ƿǌ ƿȃƢȆƽǿ ǾʒƢ ǅƴ ʐǅʓȵ ǽƖ ȂƵʓƭǿ ƎƿǌƣƦ ǭȆǍǡǻ ȅ ǮǌƣǠ ʐƣȃ ǄƢ 

 ƫǰƧǈ ǃϝʒƿϚʒ ǄƢ ǽƾǃɓ ρϚʓǿ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ǅʓȃǃȩ Ȃǿƣǯƾƣǐƣǿ ǋȀɓ ǞȆǿǃȃ
Ʀ.ƿǿǃʓϝ 

 ǎ) ǭˬƼƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ƾȆƼ ǃưƢ ǂƾ ȆǙǈǂƢȖ-ȗƢǂ ǋƽƦ ȅƾ (  ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƦ
 ρǠȆǿ ρƭǈȅƾ  (ǽȆǘˬǫƢ ƿȀǿƣǻ) ǅʓǿ ȅƢ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ .ƿȃƾ ρǻ ǎƣǑƭƼƢ

:ƿȃƾ ρǻ ǅʓǼƬ ǃϝʒƿϚʒ ǄƢ Ƣǂ ρƭǈȅƾ ǞȆǿ Ȃǈȅ ȁƿǻƖ ǂƣǼǌ ȂƦ ƫǸʓǕǫ 

ȏ- ƫǡǬȀǻ ρƭǈȅƾ   ȂǻƢƾƢ ρǿƣǻǄ ƣƬȅ ƫǈƢ ρϚʓǿȅ ƫǡǬȀǻ ʑȩǂƾ Ȃɓ ȂǿƣƧǸǘǻ ρ
ƣʒ.ƾȆǌ ǶǐƣƸ ǽƖ ǄƢ ʐƢ ȁǃȄƦ Ȃɓ ƿƦ 
Ȑ- Ʀ ƪǁǷ ρƭǈȅƾ ρƭǈȅƾ ǞȆǿ ǾʒƢ .ƪǁǷ ǃƦ ƫǈƢ ρȀƭƧǻ Ȃɓ ǋƽ

.ƫǈƢ ρǫƾƣǑƬȅǂƢƿʒƣȩƣǿ 
ȑ- ρǡǯƢȅ ρƭǈȅƾ ƿʓǍʒƿǿƢ ρǻ ǽȆǘˬǫƢ ȂȶǿƖ ȂƦƣǍǻ Ȃɓ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǿƣǻǄ  ȂƦ

.ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǋʒƢǃɠ ʐƿȀǻ ƫǸʓǕǫ ʐȆǈ 

 ȂƭǌƢƾ ǽƖ ρǯˬƼƢ ƫʓǬʓɓ ȂƦ ρɡƭǉƦ ρƭǈȅƾ ǄƢ ʑƦƣʒǄǂƢ ǾʒƢ ȂƦ ρǙƦǂȅ
 ǃʓƧǡƬ .ƾǂƢƿǿ "ρȀƭǌƢƾ ƫǈȅƾ ƫʓǑƽǌ"
 ƥǷƣƴ ǂƣʓǉƦ ȂȀʒƖ ǄƢ ȆǙǈǂƢ ǩȅǃǡǻ
 ǹƾȆƼ ȁǄƢƿǿƢ ȂƦ Ƣǂ Ǻƭǈȅƾ Ǿǻ :ƫǈƢ
 " ƎǾǻ ǹȅƾ Ǿǻ ƎǾǻ ƫǈȅƾ .ǹǂƢƾ ƫǈȅƾ
 ǅʓǿ Ǿǻȅ Ǿǻ ȂƦ ƫǸʓǕǫȅ ρϚʓǿ ȂƦ ǮǍǠ ǆƣɔǡǿƢ  ƣƦ ȅƢ .ƫǈƢ "ǾʓǍʓȩ ƫʒƾǃǫ

 ȅƾǃȃ Ȃɓ ƫǈƢ ǶƦƣǰƭǻ ǆƣɔǡǿƢ ǾʒƢ Ǯʒǃǘ ǄƢ ƣǫǃǐ ƎȂǿȆɡǿƣǼȃ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ
 ǽƣǻǅǼȃ ȆǙǈǂƢ ƾǅǿ  ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ .Ǻʓȃƾ ƿǌǂ ȅ ȁƾǃɓ ƶˬǐƢ Ƣǂ ǃϝʒƿϚʒ

ρǡǼƴ ǃǑȀǠ ϗʒ ǾʓȀȵ Ǻȃȅ ʐƾǃǫ ǃǑȀǠ ϗʒ- .ǺʓƦƣʒ ρǻ ρǈƣʓǈ 

 бужϜнϦ ͼв йж ϥЂмϸ дмϹϠ
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 ƣǙǈȅ ǽȅǃǯ 
 ǿƢ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ƫʓƹʓǉǻ ρǈƣȀǌƢƿƼ ǃʓưƣƬ ƫƹƬ ǽƢǂȅƾ ǾʒƢ ǂƾ ρƭǈȅƾǅʓɡ ȁ

ǃɔǬƬ ǵȅƢ Ȃƴǂƾǂƾ ƣƵȀʒƢǂƾ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ρȄǷƢ ǮǍǠǂƾ ǽƖ ǩƿȃȅ  ƫǈȅƾ
) ʐǃϝʒƾ ǾƭǌƢƾCaritasǾʓȀȵ Ǻȃȅ (  ) ƫʓǼʓǼǐ ( affabilitas ǽƖ ȂƦ

 ƫǌǁɠȅ ƫʓǼʓǼǐ ƣƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ƣǂ ǂƣϚȃƣȀɠ ǾʓȀȶǼȃ .ƾȆǌ ρǻ ȁƾȅǅǫƢ
.ƫǫǃʒǁȩ ǽƣȀǻȆǻ ϓǼƴǂƾȅ ƫǌƢƾ ƫǈȅƾ 

 ƿʒƿƴ ǃǑǠ 
 ʑʒƢǅƵǻ ʐƣȃ ƫǼǉǯ ȂƦ ǽƣȄƴȅ ǽƣǉǿƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ƪƢǂȆǑƬ ǽƢǂȅƾ ǾʒƢ ǂƾ

ȅ Ȃǿƣϝʒ ɑƢǂƾƢ ǾʓȀȵ Ǻȃ.ƿǿȆǌ ǺʓǉǰƬ  ʑƦ ǅʓǿ ρƭǈȅƾ ρǈƣʓǈȅ ρǯˬƼƢ ȁȆƴȅ
) ǾʒƣƭǿȆǻ ǶǍʓǻ .ƾȆǌ ρǻ ρǑƽǌ ρǠȆǔȆǻ ȂƦ ǶʒƿƧƬȅ ȁƿǌ ǂƣƧƭǠƢMichel 

Montaigne  ǹǃǫǂ ǽƣʒǃƴ ǂƾ ʐǃɡȀǌȅǂ ǃǑǠǂƾ Ȃɓ ʐȆǉǿƢǃǫ ǩȆǉǸʓǫ (
) ƾǃɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ƫʓƹʓǉǻȏʩȗȐ-ȏʩȑȑ ƣǰʓǼǠ ʐƢ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ρƭǈȅƾ (

 ǽƖǂƾ .ƿȀɓ ρǻ ǪʓǐȆƬ ǶƦƣǰƭǻ ρƠȆƴ ǺʓǸǉƬ ǄƢ ρǈƣǉƸƢ ʐƿȄǡƬ ǄƢ ρƭƧƹǐ
 ρƭǈȅƾ ƎȅƢ ǂȅƣƦ ȂƦ .ƫǉʓǿ ǽƣʓǻ ǂƾ  ρǯˬƼƢ ƣʒȅ ɑǃƭǍǻ ȁƿʒƢ ϗʒ ǽȆǻƢǃʓȩ

 Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ǽƖ ȂƦ ρȄƭȀǻȅ ƫǈƢǂƾƣǿ ǂƣʓǉƦ ρǡǯƢȅ ¬.ƫǈƢ Ǿǻ ȅƢ  « ρƭǈȅƾ ƣǻƢ
.ƿȀʒƖ ρǻ ƾȆƴȅ ȂƦ ρƬƢǄƣʓƭǻƢ ǆƣǈƢǃƦ ρǷȆǼǡǻ ʐƣȃ 

 ρǉʓǸɡǿƢ ʐƢǃɠ ȂƦǃƵƬ ǩȆǉǸʓǫ) ǇƦƣȃ ǆƣǻȆƬȏʪȕȗ-ȏʩȖȖ ǄƢ ǋʓƦ (
ǿ ȂǼȃ Ȃɓ Ƣǂ ʐƢ ʐǄǂȅ ǮǍǠ ƣȄȀƬ ƢǃʒǄ Ǝƾǃʒǁȩ ρǻ Ƣǂ ρƭǈȅƾ ʐǂȅƖ ƾȆǈ ǋǰ

 ƫǈƢ ʐƢ ȁǅʓɡǿƢ ʐƾǃǫ ʐǂȅ ȁǃȄƦ .ƫǈƢ ǾƭǍʒȆƼ ȂƦ ǮǍǠ ƎƿǈƣȀǌ ρǻ ǽƣǉǿƢ
 .ƫǈƢ ƪƣǘƣƧƬǂƢ ǞȆǿ ȂǼȃ ǽƣʓȀƦ ȅ ȁƿǌ ǋʒƣȃǂƣƭǫǂ ȁǅʓɡǿƢ ƥƴȆǻ ƾǃǫ ǂƾ Ȃɓ
 ʐƣȃƣȀǼƬ Ȃʒƣǈ ǂƾ ƫǈȅƾ ǃʓƼ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ

Ƿƾ ȂƦ ρƭǈȅƾ .ƾǃʓɠ ρǻ ǂƢǃǯ ǋʒȆƼ ϓǼƴ Ƕʓ
 ȅ ƫǸʓǕǫ .ƾȆǌ ρǻ ƪǂƿǯ ƥƴȆǻ ƣȃȅǃʓǿ ǽƿǌ
 ǂƣȀɓ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ ρɠƿǿǄ ɑǃƭǍǻ ǽƾƢƾ ǋǰǿ
 ɑǃƭǍǻ ʐƣȃ ƫƧƹǐ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾȅ Ȃƭǫǂ
 ǽƢǂȅƾ ǂƾ ǽƣǼǷƖǂƾ .ƿǿƣǻ ρǻ ρǯƣƦ ρǻǃɠǃǈȅ

.ƿǌ ǂƢƿʒƿȩ ρƭǈȅƾ ǽȆǻƢǃʓȩ ȂǿƣƦƗǻ ǆƿǰƬ ɟȀȃǃǫ ǞȆǿ ϗʒ ʐǃɡȀǌȅǂ 

 ϥЂϜ ͻϸϽТ ϥЂмϸ ͬт
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ρǿƣǼǷƖ ǩȆǉǸʓǫ) ƫǿƣɓ ǶƠ ȆǿƣǼʒƢ ǂȅƣƦ ȂƦ ǾʓȀȶǼȃ  ʐǃɡȀǌȅǂ ǃǑǠ
ȏȖȘʨ-ȏȕȐʨǭˬƼƢ  (  ƣȃ ǽƖ ʐ ƢǃƦ .ƿȀɓ ρǼǿ ƣǬʒƢ ǋǰǿ ǽƣƭǈȅƾ ǾʓƦǂƾ

ρǸǼǠ ȁƿʒƢ ϗʒ ȂǙƦƢǂ-  .ƫǈƢ ʐǂȅǃǔ¬ ǩǃǘ ȂƦ ǮǍǠ ρǷƣǡƭǻ ǄƢǃǫ
ǶƦƣǰƭǻ «Ȇǿ ǄƢ ȅƢ  ǶƦƣǰǻ ǂƾ .ƫǉʓǿ ǮǰƹƬ ȂƦ ǂƾƣǯ ƫǈǃȩ ƾȆƼ ƾǃǫ Ƣǂ ρǠ

 ǽȅƿƦ ǽƣƭǈȅƾ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ƫƧƹǐ ɑǃƭǍǻ ƪƢǃǝǿ ǽȆǻƢǃʓȩ ρƭǈȅƾ
 ȴʓȃ ƣǻƢ .ƿȀȀɓ ǽƣȄȀȩ Ƣǂ ʐǅʓȵ Ȃɓ ǽƖ ǽȅƿƦ Ǝȁƾǃɓ ǃǝǿ ǵƾƣƧƬ ρƠƣƦƢɓ ƫǿƣ

 ρƹǙǈ ǂƾ ƫǸʓǕǫ ʐǄƣǈ ɟȀȃǃǫ ƥƴȆǻ ρƭǈȅƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǩƢǃƭǠƢ
ƾȆƦ ǩƣǬǌ ƎǽƾȆƦ ƾƣǼƭǠƢ ǶƦƣǯ ƾƢǃǫƢ Ȃɓ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ .ƾȆǌ ρǻ ƾȅƿƹǻ ǽ

ɓ ƿȀʓƦ ρǻ Ǻȃ Ƣǂ ǃǙƼ ǾʒƢ ȅƢ ƣǻƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ǽƾǃɓ ƾƣǼƭǠƢȅƾ Ȃ ƫǈȅ
Ɩ ƿǿƢȆƬ ρǻǽƣǉǿƢ ǄƢ Ȃɓ ǾʒƢ ƣʒȅ ȁƾǃɓ ƾȅƿƹǻ Ƣǂ ƾǃǫ ǵˬǰƭǈƢȅ ʐƾƢǄ ʑƦ 

.ƿȀɓ ǶǼǠ ȂǿȆɠ ǾʒƢ ƾȆƼ ƣʒ ȁƾǃɓ ƥǸǘ ρǯˬƼƢ 

 ǞȆǔȆǻ ǽƿǌ ǽƢȆȀǠ ƣƦ ʐƾˬʓǻ ǺƭǉʓƦ ǽǃǯ ȁƣƵȀȩ Ȃȃƾ ǂƾ ǃǔƣƸ ǞȆǔȆǻ
ƿǿǄ ƫʓǰǫȆǻ ƣƭǈƢǂ ǾʒƢ ǂƾ .ƿǌ ȁƢǃǼȃ ʐƢ ȂǿƣɔƬ ƣƦ ƤȆƼ ρɠƿǿǄ ǭˬƼƢ ρɠ

ǯˬƼƢ ƫǸʓǕǫ ƎȂƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ȂƴȆƬ ǒǃǡǻ ǂƾ ȂƦ ǮƸȅ Ȃƭǫǃɠ ǂƣƧǤȅ ƾǃɠ ρ
ƣǻƿǯ ρǯˬƼƢ Ǌǃɡǿ Ǯʒǃǘ ǾʒƢ ǄƢ .ƾǄ ǂƣȀɓ Ƣǂ ǽƾȆƦ ƥǿƣƴ-  ȁɈʒȅ ȂƦ

ȆǙǈǂƢ-  ρƠƣʓƸƢ ǅʓǿǻ ǾʓȀȵ Ǻȃȅ ǭˬƼƢȅ ρƭǈȅƾ ǾʓƦ ǋϚǼǍɓ .ƫǫƣʒ ƾƿƵ
.ƫǫƣʒ ƫʓǠȆǔȆǻ ƣȃ ƯƹƦǂƾ ƢƾƿƵǻ ǽƖ ρǈƣʓǈ ƾƣǡƦƢ 

ρƭǈȅƾ ǽȆǻƢǃʓȩ ƣǻ ʐƣȃ ǋǈǃȩ 

ƫǰʓǰƸ ȅ ƫǸʓǕǫ ƿȀǻǄƣʓǿ ρƭǈȅƾ ρǿƢǅʓǻ Ȃȵ ƣƬ  ƣȄǿƖ ȂɔȀʒƢ ƣʒ ȅ ƫǈƢǂ Ƣ
ȵ ƣƬ ƎƿƭǸǤǂƾ ʑʒƣǙƼ ȁƢǂ ǂƾ ƶȆǔȅ ȂƦ Ǿǻ ƫǈȅƾ ȂȶǿƣȀȵ ƔƿȀɓ ρǻ ǶǼƹƬ Ȃ
ȅ ǅʓȵ Ȃȵ Ǿǻ ǄƢ ƫǈȅƾ ƔǹȆǌ ǶƠƣǯ ʐƾƢǄƖ ȅƢ ʐƢǃƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ǿǻ ǽƢǅʓǻ ƣƬ 
 ǂƢǃǯ ƣƵɓ ǂƾ Ǿǻ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ȅ ƔƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ʐƿƸ ȂȵƾǹǂƢ Ɣ

- ǂƢƾ ǽƖ ȂƦ ρɡƭǉƦ ƣȃ ϐǈƣȩ Ȃȵ ƣǻ Ȃɓ ƿǿƣȀȵ .ǺʒǂƢƾ ρƭǈȅƾ ǄƢ ʐǃʒȆǑƬ Ȃȶǿ
 ƫȄƴ ρƭǈȅƾ ƎƿǌƣƦ ǽƣʓǻ ǂƾ ǭˬƼƢ ǞȆǔȆǻ Ǻʒƿǯ ǽƢǂȅƾ ǽȆȶǼȃ ǽƖ ǂƾ
ʐǃǙƼ ƫǯƢƿǐ Ȃɓ ρƬǂȆǐ ǂƾ .ƫǈƢ ƫǰʓǰƸ ȅ ƫǸʓǕǫ ƿȀǻǄƣʓǿ Ǿƭǫƣʒ ȂǻƢƾƢ 
ǾʒƢ ǂƾ .ȂƭǌƢƿǿ ƾȆƴȅ ρǡǯƢȅ ʐƢ ρƭǈȅƾ ƣǈƣǈƢ ƎƾȆǌ ρǰǸƬ ρƭǈȅƾ ʐƢǃƦ ǃǘ ƶ

 ȅ ρǯˬƼƢ ʑƦ ƫǈƢȆƼ ǂƾ ȂƦ ǄƣƵǻ ρƭǈȅƾ ȴʓȃ.ƫǉʓǿ ǽƖ ǵƣǼǠƢ 



 

170 
 

 ǆƣǉƸƢ ώǙǈ ȅ ȁƿǌ ρǐƣƼ ȁǄȆƸ ȂƦ ƾȅƿƹǻ ƣǫǃǐ ρƭǈȅƾ ȂȶǿƣȀȵ ǵƣƸ
 ȂǼȃ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ Ǝƾǃʓɠ ǃƦǂƾ ǽƖ ǂƾ Ƣǂ ʐǃƬ ǟʓǈȅ ȁǄȆƸ ȁǂƢȆǼȃ ρǑƽǌȵ ǅʓ

 ρǻ ǶƸ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ȅ ǂƢȆǌƾ ǽƣǻǃǝǿ ǂƾ ρǑƽǌ ǶƠƣǉǻ ȅ ƪˬϚǍǻ ǽȆȶǼȃ
ȃƾ ρǻ ƫǈƾ  ǄƢ Ƣǂ ρƭǈȅƾ ǽƾȆƦ ȂȀʒƖ ǋǰǿ Ǉǿƣǌ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ƾȆǌǺʓ .

 .ǺʒǂƢƾ ʐǃƬ ǋʓƦ ρǿƣǼʓȩ Ǻȃ ȂƦ ǋʒƢǃɠ ƣƵȀʒƢ ǂƾ ƣǻ 

ȶǿƣȀȵ .ƿʒƖ ǃǝǿ ȂƦ ɑƣȀǬǈƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǾʓȀȶǼȃ ρƭǈȅƾ ǂƾ ƾƣǼƭǠƢ ƾȆƴȅǄ Ȃ ǃʒ
 : ƿʒȆϝƦ Ǿǻ ȂƦ Ǻƭǈȅƾ ȅ ǹȆǌ ǆȆʒƣǻ ȅ ȁƿǌ ρǷƣƼ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ǿǻ ʐƣȩ ¬ǻ Ǿ

 ʐȆǌ ρǻ ǮǫȆǻ ǃϝʒƾ ǂƣƦ ȆƬ Ȃɓ ǹǂƢƾ ǽƣȀʓǼǘƢ «ȅǃʓǿ Ǿǻ ǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ  ʐ
Ƣǂ ʐƢ ȂƭǬƼ Ȁȵ ǵƣƸ .ǹƢ ȁƾȆƦ ǞˬǘƢ ʑƦ ǽƖ ǄƢ ǽȆȀɓƣƬ Ȃɓ ƿȀɓ ǂƢƿʓƦȶǿƣ Ȃ

 : ƿʒȆϝƦ Ǿǻ ȂƦ ƣǫǃǐ Ǻƭǈȅƾ¬ ʐƢ ȁǂƣȶʓƦ ƣǡǯƢȅ ȆƬ Ǝ ȂǸƦ «ǿȆϝȵ ϓǔȅ Ȃ
.ǺʒȆǌ ρǻ ǽƣȄƴ ǂƾ ρƭǷƢƿǠ ʑƦ ǺʓǸǉƬ ȅƾ ǃȃ ƣǻ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ ƔƫǈƢ 

ǿ ǾʒƢ ǂƾ ƣǻƢ ƎǺʒƢ ȁƿǌ ƫǈǃȩƾȆƼ ȅ ƾƢǄƖ ƪƢƾȆƴȆǻ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ρϝǼȃ ƣǻ ǋǰ
ȃ ǆǃƬ ǂƣȵƾ ƿʒƿƴ ǂƾ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƫȄƴ ǾʒƢ ȂƦ .Ǻʓƭǉȃ Ǻȃ ʐƾƣʒǄ ʐƣ

Ɩ ǄƢ ƢȆǯ ǹƣǼƬ ƣƦ ȅ ȁƾǃɓ ƫǝǫƣƹǻ ƾȆƼ ƫʓȀǻ ǄƢ (ρƭǈȅƾ ǾʒȆǿ ǃʒȆǑƬ) ǽ
 ƫǉʒƣƦ ρǻ ƣǻ ƎǺʓȀɓ ϗǼɓ ǽƢǃϝʒƾ ȂƦ ƾƣʒǄ ƫǉʒƣƦ ρǼǿ ƣǻ .ǺʓȀɓ Ǟƣǫƾ""Ȃǿ 
ǂ ρǻ ρȃƣȵ ǂƾ ǃǈ ƣƦ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ρƭƸ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƣǻ ƎǺʒǄȆǻƣʓƦ Ƣǂ ǾƭǬɠǺʒȅ  ǄƢ

ʓǼǑƬ ǂƾ ƾȆƼ ʐƾƢǄƖ ǂƣɓ ǾʒƢ ǂƾ !ǺʓȀɓ Ǟƣǫƾ ǽƢƿǿƾ ȅ ɟȀȵ ƣƦ ʐǃʓɠ Ǻǻ ƣ
ǄƣƦ ƣǻƢ .ǺʓǿƢƾ ρǻ ǹǄ˫ ǊǄȆǻƖ ʐƢǃƦ Ƣǂ ǽƖ ȅ ǺʓȀʓƦ ρǼǿ Ǻȃ ρǷƣϚǌƢ Ǻȃ  ȴʓȃ
.ƾƢƾ ǹƣƵǿƢ ρϚʓǿ ǂƣɓ ʐǃϝʒƾ ʐƢǃƦ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǽƖ ǄƢ ǃƬƣƧʒǄ ǅʓȵ 

 ƫǉʒƣƧǿ ƻʒǂƣƬ ǂƾ ǽȆɠƣǿȆɠ ρƭǈȅƾ ʐƣȃ ƶǃǘ ǶǼϚǻ ƪƣƹʓǔȆƬ ȂǼȃ ƣƦ ȅ
Ǖǫ Ȃɓ ǺʓȀɓ ǊȆǻƢǃǫ ǾʓȀȶǼȃ ǄƢ ȆǸǼǻ " ƾȆƴȅ ǾʒƢ ƣƦ " ƣǻƿǯ ρǯˬƼƢ ƫǸʓ

 ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ȂƭƧǷƢ .ƾȆƧǿ ƶǃǙǻ ρǯˬƼƢ Ǫʒƣǜȅ ƣǫǃǐ ƣȄǿƖ ǂƾ ȅ  ƾȆƦ ǆƣǉƸƢ
 ƢǃʒǄ ƎƿǿƿʓǼȄǫ ρǻ Ƣǂ ǋƽƦ ƪǁǷ ρɠƿǿǄ ϗʒ ƎȂǿƣʒƢǃɠ ƫǸʓǕǫ ρɠƿǿǄ ϗʒ
 ǽƣʓǻ ǾʒƢ ǂƾ ƣǻ .ƾǃɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ρǸǉƬ ǅʓǿ ǽƢȅǂ ǭƣʓƭǌƢ ȅ ǮƠˬǠ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ

ǄƢ ȅ ȁǂƣȩ ȂɔƬ Ƣǂ ǺʓȃƣǬǻ  ƫǉʒƣƦ ρǻ ǵƣƸ ȅ ǺʒƢ ȁƾǃɓ ɒǬȀǻ ǃϝʒƿϚʒ
 ǂƾ ρǐƣƼ ȂǙǰǿ ȂƦ ǺʓǿƢȆƬ ρǼǿ ǾʓȀȶȃ .Ǻʓȃƾ ƿǿȆʓȩ ƢƾƿƵǻ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǾʓȀȶǼȃ
 ǋǈǃȩ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ ƣǻƢ .ǺʓȀɓ ǽƿʒǄƣǤƖ ƢƾƿƵǻ ƣȄǿƖ ǄƢ ȅ ȁƾǃɓ ƫǡƴǂ Ȃƭǌǁɠ
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 ǂƾ Ƣǂ ƣȄǿƖ ϐǈƣȩ ȁƿȀʒƖ ǂƾ ρƭǈȅƾ ʐǂƢǃǯǃƦ ƫȄƴ ȅ ȁƾǃɓ ƶǃǙǻ Ƣǂ ʑʒƣȃ
ǺʓȀɓ ȆƵƭǉƴ ǵƣƸ ȅ Ȃƭǌǁɠ. 

ƣǻ ǽƣǻǄ ǋǷƣȵ 

 ʑƦƣʒ ƫȄƴ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ƫǼʓǯ ȂƦ Ƣǂ ǋʒȆƼ ʐƾƢǄƖ ȅ ʑʒƢǃɠ ƾǃǫ ƣǻ
 ρǐȆǑƼ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ǺʒƢ ȁƾǂȅƖ ƫǈƾ ȂƦ ρǈƣʓǈ ȅ ρǯˬƼƢ
 . ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ρǯˬƼƢ ƤȆȵǂƣȵ ƿʓǯ ǄƢ ǽƖ Ǿƭǉǉɠ ȅ ƣȃ ρƭǈȅƾ ǽƿǌ
ρɡȀȃǃǫ ǺϚƹƭǉǻ ρǿƣƧǻ ƣƦ ʑʒƣȃ ǽƣǉǿƢ ǄȅǃǻƢ Ȃɓ ƾȆƦ ƿȃƢȆƼ ƤȆƼ ǂƿǰȵ  ȅ

ƦȆǷ Ƣǂ ǽƣƴ .ƿȀʒƖ Ǻȃ ƾǃɠ ρǡǼƴ ʐƣȃ ǊǄǂƢ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ρɓǃƭǍǻ ɑƢǂƾƢ ƣ) Ǆ 
John Ralos  ʑʒƣϚʒǃǻƖ ǩȆǉǸʓǫȐȘȘȐ-ȏȗȐȏ  ʐƢǃƦ (ƾ ǽƢȆƬ ρƭǈȅ

ƎƫǷƢƿǠ ǾƭƼƣȀǌ ƫʓǼǈǂ ȂƦ .ƾȆǌ ρǻ ǶƠƣǯ Ƣǂ Ȃǿ˫ƾƣǠ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ ƾƣƵʒƢ  ǂƾ
ǽƣǉǿƢ ƿǿȆʓȩ ƥƴȆǻ Ǝǃϝʒƾ ƪƣǫˬƭƼƢ ƾȆƴȅ ǾʓǠ  Ȃǡǻƣƴ .ƾȆǌ ρǻ ƣȃ

ƾ ƣǻ ǹǅʓǷƢǂȆǸȩ ρǡǼƴ ƿǡƦ ϗʒ ƿȀǻǄƣʓǿ ƣǰʓǯ- ρƭǈȅƾ ρǈƣʓǈ ƣɓ ǾʒƢ .ƫǈƢ ǂ
 ȂƦ ȂƴȆƬ ρǡǼƴ ʐƣȃ ȂƭǈƢȆƼ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ǋʒȆƼ ǾƭƼƣǈ ǪǜȆǻ ƫȄƴ
ǡǻƣƴ ǂƾ ƣǻ ʐƾǃǫ ƫɓǃǌ ƥƴȆǻ ƎƾƣǼƭǠƢ ȅ ʐǃǝǿ ƿȀǸƦ ƎʐƾǂƿǼȃ ƎǽƢǃϝʒƾ Ȃ

.ƾȆǌ ρǻ ƣǻ 

ǂƾƢ ƎʐǂƣϚǼȃ ƿȀǻǄƣʓǿ ȂϚǸƦ ƎȁƾȆƧǿ ʐǂƢƾƣǫȅ ƣǫǃǐ ǽƣȃƢȆƼ ȁǄȅǃǻƢ ƣǻ ɑƢ
Ƭ ȅ ɑǃƭǍǻ ƫƹƬ ǽƢȆƬ ρǻ ǄȅǃǻƢ Ƣǂ ƣǻ ƫǸǑƼ ǾʒƢ .Ǻʓƭǉȃ ρǠƣǼƭƴƢ ƿȄǡ

 ρǿƣȄƴ ǽƢƿǿȅǃȄǌ Ǝȁƿǌ ρǿƣȄƴ ǂƣƧƭǠƢ ǂƾ ƣʒ ʐƿǿȅǃȄǌ ƫʓǼʓǼǐ ǾʒȅƣȀǠ
 .ǺʒǃʓϝƦ ǹƣȄǷƢ ƣǻƿǯ ρƭǈȅƾ ƶǃǘ ǄƢ ƿʒǂƢǁϝƦ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƾǃɓ ǃʓƧǡƬƴƪƢǃ 

 ƣƬ Ȃɓ ǺʓȀɓ ȁƿȃƣǍǻ ȅ ȁƾǃɓ ϗǉʒǂ Ƣǂ ƾȆƼ ƫʓȀǻ ρǼɓ Ȃɓ ǺʓǌƣƦ ȂƭǌƢƾȵ Ȃ
ǽƖ ǄƢ ρϝǼȃ ƿƸ .ƿǿȆǌ ρǻ ƿȀǻ ȁǃȄƦ 

ǽƣǿƢȆƴ ǾʓƦ ǂƾ ƣȃ ǊǄǂƢ ǽȆǻƢǃʓȩ ρǍȃȅɈȩ  (ǋʒǃƬƢ) 
ǗǈȆƬ ǋȃȅɈȩ ǾʒƢ ǽƣǿƢȆƴ ρɡȀȃǃǫ ƪƣǰʓǰƹƬ ʐȆƭʓƭǉǿƢInstitut fuer 

Jugendkulturforschung      ρǿƣǍǿ ǾʒƢ ƣƦ
www.jugendkultur.at   ǽƣǿƢȆƴ ǾʓƦ ǂƾȏʪ  ƣƬȐʨ  ǹƣƵǿƢ ρǍʒǃƬƢ ȂǷƣǈ

.Ȃƭǫǃʒǁȩ 
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 ƣƼ ȅ ǽƣƭǈȅƾ ǽƖ ǆƣǈƢ ǃƦ ʐƢǃƦ .ƿȀƭǉȃ ƪƣǠȆǔȆǻ ǾʒǃƭǼȄǻ ȁƾƢȆǿȖȏ 
 ʐƢǃƦ ȅ ȁƾƢȆǿƣƼ  ǽƣǿƢȆƴ ƿǐǂƾȕȕȃƢ ǅƠƣƸ " ǽƣʒƣȀǌƖ ȅ ǽƣƭǈȅƾ ƿǐǂƾ ƫʓǼ

." ȁƿǌ ʑƦƣʒǄǂƢ ǽƢȅƢǃǫ 

 ʐƿȀǻ ȁǃȄƦ ƫʓǼȃƢ ƿȀɓ ρǻ ǃǝǿ ƥǸƴ ǅʓȵ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ ȁɈʒȅ ȂƦ Ȃɓ ȂȶǿƖǫ ǭȆ
ƣǍǻ .ƫǈƢ ρɠƿǿǄ ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ȁǄȆƸ ǂƾ ǽƣʒƣȀǌƖ ȅ ǽƣƭǈȅƾ ǄƢ ȁƾƣǡǷƢ ȂƦƢǾʒ 

 ʐƣȄǷƣǈ ǂƾ Ȃɓ ʑƦƣʒǄǂƢȏȗȗȘ  ȅȐȘȘȘ  ǵƣǈ ǂƾ ƎƾȆƦ Ȃƭǫǃɠ ǹƣƵǿƢ ǅʓǿ
ȏȗȗȘ  ƣǫǃǐʩȑ  ǵƣǈ ǂƾ ȅ Ƣǂ ρɠƿǿǄ ǄƢ ȁǄȆƸ ǾʒƢ ƿǐǂƾȐȘȘȘ ƎȕȐ 

 ǵƣǈ ǂƾ .ƿȀƭǉǿƢƾ ρǻ ǺȄǻ ǂƣʓǉƦ ƿǐǂƾȐȘȏȏ  ȂƦ ƫƧǉǿ ǾʒƢȕȐ ƿǐǂƾ
.ƾȆƦ Ȃƭǫƣʒ ǋʒƢǅǫƢ 

 ƾȅƿƸ ʐƢǃƦ ƣȃ ρǻǃɠǃǈ ǶƠƣǉǻ ǾʒƢ ǄƢ ǇȩʪȘ ʓǑƹƬ Ǝƿǐǂƾ ƾȅƿƸ ƪˬ
ʩȘ ǑƹƬ ȂǻƢƾƢ ƎƿǐǂƾǶʓ ʨȑ Ƕǥǌ ȅ ƿǐǂƾʨȘ  ƣƬ ƫǈƣʓǈ ȅ Ǿʒƾ ȅ ƿǐǂƾ
 ƾȅƿƸȏȘ.ȁƿǌ ʑƦƣʒǄǂƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ƿǐǂƾ 

Ǻƴǃƭǻ ǂƣƭǬɠ Ǉȩ 

ʓɠ ǶǰǠ ƣƦ ȅ ǶǯƣǠ ƣƦ ρƭǈȅƾ         ǃʓǬǿ Ƣƾǃǫ Ƣǂ ƫǈȅƾ ρȃƢȆƽǿ ǃɠ  ǃ ) 
ƣǿ˫Ȇǻ(  

 ǾʒƢ ȁɈʒȅ ρǠƣǼƭƴƢ ǂƣƭƼƣǈ ȅ ɟȀȃǃǫ ƣƦ ǮƧǙȀǻ ʑƦǃǤ ʐǂȆǍɓ ǂƾ ˫ƣƦ ǂƣǻƖ
ȆǍɓ ǶʓƧǯ ǽƖ ʐƣƭǈȅǂ ȅ ǃȄǌ ȅ ǽȆɠƣǿȆɠ ǂƣǍǯƢ ρɡȀȃǃǫ ƪȅƣǬƬ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȃǂ

 ɑƢǃƭǌƢ ʐƾƣʒǄ ƾȅƿƸ ƣƬ ρȀȃǀ ǺʓȃƣǬǻ ȂǼȃ ǽȆǻƢǃʓȩ ȅ ȂƭǌƢƿǿ ʐƾƣʒǄ ƪȅƣǬƬ
 ǞȆǿ ǾʒƢ ǽȆǻƢǃʓȩ Ǻȃ ϓǻƢȆƴ ǾʒƢ ǂƾ Ȃɓ ƿȀȵǃȃ .ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǸǼǠ ȅ ʐǃǝǿ
 ǅʓǿ ǽƢǃɠǂƣɓ ȅ ρɡȀȃǃǫ ȅ ǃɔǬȀǌȅǂ ǃǍǯ ǾʓƦƣǻ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρȀȃǀ ǺʓȃƣǬǻ

ǬƬ ƣǫǃǐ ǭȆǫ ǂƣƭǌȆǿ Ǻƴǃƭǻ ǃǝǿ ȂƦ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǿƢȅƢǃǫ ʐƣȃ ƪȅƣ
 ȂƭƼƢƾǃȩ ρƭǈȅƾ ȁɇƢȅ ȂǿƣƧʒƾƢ ρƽʒǂƣƬ ǵȆƹƬ ȅ ϗʒǂȆơƬ ƷʓǔȆƬ ȅ ǪʒǃǡƬ ȂƦ
 ƣǡƧǘ ȅ ȁƾƢƿǿ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ǽƖ ǽȆǻƢǃʓȩ ƪƢǂȆǑƬ ƪȅƣǬƬ ǽȆǻƢǃʓȩ ρƹʓǔȆƬ ȅ

ǼȃƢ ǾʓǠ ǂƾ ƎȂǷƣǰǻ ǾʒƢ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƫǉȃ ǅʓǿ ƣȃ ǽƖ ƾȆƴȅ Ƕʒ˫ƾ ƿǯƣǫ ƎǽƖ ƫʓ
 ǃƦ ǂƾ ʐƿʓǬǻ ʐƣȃƾȆǼȀȃǂ ǃɔǬȀǌȅǂ ǃǍǯ ʐƢǃƦ ǗʒƢǃǌ ǾʒǃƭȄƦ ǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ
 ƾǃϚʒȅǂ ȅ ʑƦƣʒ ƫǈȅƾ ǶϚǍǻ ǭȆǫ ǂƣƭǌȆǿ ƣƦ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǄƢ ƣǻƢ .ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ
 ƿȃƢȆƼ ƣƴǃƦ ƣȩ ǽƣȀȶǼȃ ʐƾƣǠ ǹƾǃǻ ρǸǼǠ ρɠƿǿǄ ǂƾ  ȂǙƦƢǂ ǾʒƢ ǂƾ Ʒʓƹǐ

ȂƦ ǃɠƢ ǃʒǄ ƪƣƹʓǔȆƬ ƣƦ ƫǈƢ ǂƢȅƿʓǻƢ ǂȆǙǈ ǾʒƢ ȁƿǿǂƣɡǿ Ǝƿǿƣǻ  ǾʒƢ ǶƸ
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 ȂǿƢǃɡȀǌȅǂ ƯƹƦ ϗʒ ƶǃǘ ʐƢǃƦ Ƣǂ ʐƢ ȂȀʓǻǄ ǶǯƢƿƸ ƎƿȀɔǿ ρϚǼɓ ǶϚǍǻ
.ƾǂȅƖ ǺȃƢǃǫ 

ǋʓȩ ƶǃǘ ǂƣȀɓ ǂƾ ƎǃϝʒƿϚʒ ǺȄǫ ǂƾ ƣǻ ȁƿǼǠ ǶϚǍǻ ϗʒ ȁƿǿǂƣɡǿ ǃǝǿ ȂƦ 
ǅɓƢǃǻ ȅ ǽƢǃɔǬȀǌȅǂ ǾʓƦ ǂƾ ʑƦƾƢ ȅ ρǬǉǸǫ ȅ ρǈƣʓǈ ƪƢǃǝǿ ǾʒǃƬ Ȃƭǫǂ 

 ƾȆƴȅ ǞƣǼƴƢ ȁǃǻǄȅǂ ȅ ȁƾƣǈ ȁƣɠ ǺʓȃƣǬǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ƎρǌǄȆǻƖƦ ȅ ȂƭǌƢƿǿǯ Ȃ ǵȆ
 Ȃɓ ǺʒǂƢƿǿ ρɓǃƭǍǻ ǂȆǑƬ ǽƖ ǺȄǫ ǂƾ ȁɇƢȅ ϗʒ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǾʓƸ ǩȅǃǡǻʒ ϗ
 ǵƣƸ .ƫǈƢ ρǈǂƣǫ ǽƣƦǄ ǂƾ ȂƴȆǻ ǽƣƭǉɡȀȃǃǫ ϗʒ ǽƢƿǰǫ ȂƭƧǷƢ ǽƖ ǶʓǷƾƾ ǂ
ƣǍǯƢ ǾʓƦ ǋƸƣǫ ȁƣɠ ρɡȀȃǃǫ ƪȅƣǬƬ ǶʓǷƾ ȂƦ ƿʒƾǃƬ ǽȅƿƦ ǹƣǠǂȆǙƦ ǭǃǌ ǂ

ǿ ǭƣǬƬƢ ƣȄȀƬ Ȃǿ ˬǼǠ ρȀȃǀ ǺʓȃƣǬǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ƎǽȆɠƣǿȆɠǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ǃǝ ƎƾƦ ȂϚǸ
.ƿȀǌƣƦ ƾƣǕƭǻ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ ƪƢǂȆǑƬ ȁƣɠ Ʀ ƾǂȆǻ ǂƾ Ƕɓ ǂȆǘ ȂƦ ǃǻƢ ǾʒƢƣʓǉ ʐǂ

ȂƦ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿƸ ƣƬ ǽƖ ƫʓǼȃƢ ȂƦ ȂƴȆƬ ȅ ƿȀɓ ρǻ ǭƿǐ ρȀȃǀ ǺʓȃƣǬǻ ǄƢ 
ƭǌǁɠ ǽǃǯ ȅƾ ǂƾ Ƣǂ ǭǃǌ ǂƾ ƣȃ ƤˬǰǿƢ ƥǷƣǤ ƫǉϚǌ ǶʓǷƾ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ Ȃ

!ƫǉǿƢƾ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ǄƢ ρǌƣǿ ρɠƾƣǈ ȂƦ ǽƢȆƬ ρǻȐ  

ǃǝǿ ȂƦ ʐǂȅǃǔ ƿƸ ǄƢ ǋʓƦ ƣȃ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ϓǻƣƴ ρǿƣǼƭǬɠ ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ ρǻ 
ȆǔȆǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρƬƣƹʓǔȆƬ ƣƦ ƫǈƢ ƿʓǻƢ ǃʒǄ ǂƾ ȅ ƿǈǂ Ǟ

 .ƾȆǌ Ǿǌȅǂ ǃǝǿ ǂȆǝȀǻ ǃǔƣƸ 

ǂƾ ȅ ρȀȃǀ ǺʓȃƣǬǻ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ɑƢǂƾƢ ǺʓǿƢƿƦ Ȃɓ ƫǉʓǿ ʐǂƢȆǌƾ ǃǻƢ ǾʒƢ ʒƢ ƣƵȀ
ǠƣǼƭƴƢ ƎρƽʒǂƣƬ ǶǻƣǠ ƿȀȵ ȂƦ "ρƭǈȅƾ"ǺȄǻ ȂǼȃ ǄƢ ȅ ρƭǍʓǡǻ ȁȆƹǿ Ǝρ ǃƬ 

ȅ ǋǰǿ .ƾǂƢƾ ρɡƭǉƦ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ Ȃǡǻƣƴ ȅ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ƾǃǫ ρɡȀȃǃǫ ƿǌǂ 
 ǞȆǔȆǻ ǂƾ Ƕɓ ǂȆǘ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ƣǂ ρȀȃǀ ǺʓȃƣǬǻ ȂǼȃ ƾǃɓ ǂƣɓ

 .ƾǃɓ ȂǐˬƼ ǽƢȆƬ ρǻ Ȃǡǻƣƴ ȅ ƾǃǫ "ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ" 

Ǿǌȅǂ ρƠƣȃ ǵƣƱǻ ƣƦ ƣǫǃǐ Ƣǂ ǭȆǫ ǶǻƢȆǠ ǅƴȆǻ ƪǂȆǐ ȂƦ ǵƣƸ  ρǿƣǻǄ .ǺʓȀɓ
 ȅǃƦȅǂ ρɡȀȃǃǫ ǃʓɠƢǃǫ ρƠȅǂȅƾ ϗʒ ƣƦ ȁǂƢȆǼȃ ƾȆƼ ƻʒǂƣƬ ǂƾ ʐƢ Ȃǡǻƣƴ Ȃɓ
 ʐǂƣƭǫǂ ǶǼǠ ǂƾ ρǷȅ ȁƾǃɓ ρǻ ƣǠƾƢ Ǿƽǈ ǂƾ ǽƣǼɓƣƸ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ȅ ȁƾȆƦ
 ȂȀʒƾƣȄǿ Ȃǡǻƣƴ ǽƖ ɟȀȃǃǫ ǂƾ ȁƿʒƿȩ ǾʒƢ ƎƿǿƾƢƾ ρǻ ǹƣƵǿƢ ǽƖ ǪǷƣƽǻ ƣǰʓǯƾ

 ǽƢȆƬ ρǼǿ ρƠȅǂȅƾ ǅƴ ʐǃϝʒƾ ǂƣƭǫǂ ǅʓǿ ƾǃǫ ǄƢ ȅ ȁƿǌ ȅ ƫǌƢƾ ǂƣǝƭǿƢ
 ƎƾȆǌ ǅʓǿ ρƽʒǂƣƬ ʐƢ ȁǃȄȵ ȂȶǿƣȀȵ ρƭƸ ƎƿȀɔǿ ǂƣƭǫǂ ȂǿȆɠ ǾʒƢ ρǉɓ ȂȶǿƣȀȵ
 ρǰʓǯƾ ǪʒǃǡƬ Ǿƭǫƣʒ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ .ƿǿƣǻ ρǻ ǮǫȆǻƣǿ ρɠƿǿǄ ǂƾ ˬǼǠ
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 ǂƣȵƾ ȁǂƢȆǼȃ ƾȆƼ ǗƦƢȅǂ ǂƾ Ǻȃ ƾǃǫ ȂϚǸƦ ƫǉʓǿ ǃʒǁȩ ǽƣϚǻƢ ƣȃ ȁɇƢȅ ǄƢ Ǻȃ
.ƫǈƢ ρǿƢƾǃɠǃǈ 

 ǗǸǉǻ ȅ ǺɓƣƸ ɟȀȃǃǫ ȂȶǿƣȀȵ ǶǼǠ ȅ ǃǝǿ ǂƾ ƫʓǫƣǬǌ ȅ ρƠȅǂ ϗʒ ϔǸƧǻ
 ρǻ ȂǿȆϝȵ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ǗƦƢȅǂ ȅ ρƭǈȅƾ ȂƦ ǽƣǉǿƢ Ǆƣʓǿ ƾȆƴȅ ƣƦ ƎƫǉʓǿƬǽƢȆ  
ǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ƔƫǌƢƾ ǩƣǬǌ ȅ Ǿǌȅǂ ʐǂƣƭǫǂ ǂƣǝƭǿƢ ƾǃǫ ǄƢǽƣǉ 

 ȅ ƢȆƭƹǻ ʑƦ ƪƢƿʓƵǼƬ ȅ ƪƣǫǂƣǡƬ ȂƦ ƾȆƼ ƪƣʓǿ ǽƾǃɓ ǽƣȄȀȩ ƫȄƴ ƣȃ
Ǡ ȅ ȁƾǂȅƖ ʐȅǂ ƳʒƢǂ ȁƿȀȀɓ ǅơǼǍǻƿǿȆǌ ρǻ ρȄƬ ƣȀǡǻ ǄƢ ƣȃ ȁɇƢȅ ˬǼƢ . ƢƾƢǃǫ

ɓ ρǻ Ȃȵ Ȃȵ ȅ ȂƦ ȂƦ ȅ ȁƿǿƢȆƼ Ƣǂ ρƭǈȅƾ ƪǂȅǃǔ ȅ ƣƦƾƢ ǂƣǡǌƢ Ǻȃ ƣƦƿȀȀ  ρǷȅ
ϝʒƿϚʒ ǽƿʒƾ ǺǍȵ ǩȅǃǡǻ ǵȆǯ ȂƦ ȅ ȁƾǄ ǃϝʒƾ ϗʒ ȂǍʒǂ ȂƦ ȂǍʓƬ ǶǼǠ ǂƾ ǃ

 !ƿǿǂƢƿǿ Ǻȃ Ƣǂ 

 ρƠƣƭǈȅǂ ϗʒ ȅ ǺǸǡǻ ϗʒ Ȃɓ ǺʓȀɓ ǂȆǑƬ ρƭǍʓǡǻ ȁȆƹǿ ƪȅƣǬƬ ȂȀʓǻǄ ǂƾƾ ǂ
Ʀ ǭǃǌ Ȃɓ ƾǃɓ ǂȆǑƬ ǽƢȆƬ ρǻ ƣʒƖ ƎƿȀȀɓ ǂƢǃǯǃƦ ρƭǈȅƾ ƿǿȆʓȩ ƿȀȃƢȆƽȃȅƾǃ ʐ

ƣƦ ƣǫǃǐ ρƭƸ ƣʒƖ ȅ ƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ρƭǈȅƾ ǽȆǻƢǃʓȩ ρɓǃƭǍǻ ǂȆǑƬ ƣȃ ǽƖ ɔƬ Ȃʓ
 ȅ Ǿǌȅǂ ρƭǈȅƾ ȂǙƦƢǂ ϗʒ ǂƣǝƭǿƢ ƣƵȀʒƢ ǂƾ ǽƢȆƬ ρǻ ƫǯƢƿǐ ǞȆǔȆǻ ǃƦ

ȅƾ ȅ ρɠƿǿǄ ǄƢ ƣȃ ǽƖ ƪƢǂȆǑƬ ƣǈƣǈƢ ƢǃʒǄ ƎǃʓƼ ƣǼǸǉǻ ƔƫǌƢƾ ǂƢƿʒƣȩρƭǈ ȅ 
ȂǿȆϝȵ Ƣǂ ρƭǈȅƾ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ǵƣƸ .ƿǿǂƢƿǿ ƫʓƽȀǈ Ǻȃ ƣƦ ƫǯƢƿǐ ρƭƸ 

 Ɣƾǃɓ ρǰǸƬ ʐǂȅǃǔ ǽƖ ǂƾ Ƣǂ ρƬƢǂƣǝƭǿƢ Ȃȵ ȅ ƾǃɓ ǪʒǃǡƬ ǽƢȆƬ ρǻ 

    ǾʒȆǿ ƫʒȆȀǡǻ 

" Ȃɓ ȁƿǌ ȁǂƣǌƢ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ȂƦ ȂϚʒȆǷ ǺǿƣƼ ǂƣƭǌȆǿ ǽƣʒƣȩ ǂƾ ǄȅǃǻƢ ƣǻ ȁƼ ǽƣȃƢȆ
 ɑƢǂƾƢ ƎʐǂƣϚǼȃ ƿȀǻǄƣʓǿ ȂϚǸƦ ƎȁƾȆƧǿ ʐǂƢƾƣǫȅ ƣǫǃǐ ƿȄǡƬ ȅ ɑǃƭǍǻ

ƫʓǼʓǼǐ ǾʒȅƣȀǠ ƫƹƬ ǽƢȆƬ ρǻ ǄȅǃǻƢ Ƣǂ ƣǻ ƫǸǑƼ ǾʒƢ .Ǻʓƭǉȃ ρǠƣǼƭƴƢ 
".ƾǃɓ ǃʓƧǡƬ ρǿƣȄƴ ǽƢƿǿȅǃȄǌ Ǝȁƿǌ ρǿƣȄƴ ǂƣƧƭǠƢ ǂƾ ƣʒ ʐƿǿȅǃȄǌ 

 ȁɈʒȅ ȂƦ ǃϝʒƾ ǽƣǻǄ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ ǄȅǃǻƢ ȂǿƣƭƽƧǌȆƼ ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ǂƾ ǂƣǝƭǿƢ ǾʒƢ
ǌ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ Ȃɓ ƫǈƢ Ȃƭǫƣʒ ρȀʓǠ ǮǰƹƬ ȂƭǫǃǍʓȩ ʐƣȃǂȆǍɓ ǂƾ ȅ ƣȃ ƫʓǑƽ

 ρƭƸ ȅ ρǐȆǑƼ ȅ ρǑƽǌ ȂǙƦƢǂ ǄƢ Ƣǂ ρƭǈȅƾ ƾƣǡƦƢ ƾƢǃǫƢ ǾʒǃƬ ƿȀǼƬȅǃư
 ώǙǈ ȂƦ ρǡǯƢȅ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ȅ ȁƾǃƦ ǃƬƢǃǫ ǹƣǠ ρƭǈȅƾ ǽƣǉǿƢ ƣƬ ρǸǻ ȅ ρǻȆǯ
 ƪȅǃư ƣʒ ȅ ƫǯȅ ǃƭǍʓƦ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƿȀƭǉʓǿ Ǻɓ .ƿǿƢ ȁƿʓǿƣǈǂ ρǿƣȄƴ ǽƢƿǿȅǃȄǌ

 ǎƣǑƭƼƢ ƣʓǿƾ ǃǈƢǃǈ ƿȀǻǄƣʓǿ ǂƣǍǯƢ ǄƢ ƫʒƣǼƸ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ .ƿȀȃƾ ρǻ ȅ ȁƾƢƾ
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 ȁǃǙǯ Ƣǂ ǽƖ ǽƢȆƬ ρǼǿ ǃϝʒƾ Ȃɓ ƿǿƾƣʒǄ ǂƿǰǿƖ ƣȃ ƪȅǃư ǾʒƢ ǽƢǅʓǻ ǾǼǔ ǂƾ
 Ȃɓ ƫǈƢ ρƠƣȃƿʓǻƢ ǂƾƢȆǿ ǄƢ ρϚʒ ȅ ƾǃɓ ρǰǸƬ ƣȃǄƣʓǿ ǽƢǃϚʓƦ ʐƣʒǂƾ ǂƾ ʐƢ

 ǂƢȅƿʓǻƢ ȁƿȀʒƖ ȂƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ 
Ȑ- ǽƣʓǿ Ǻʒǃɓ .ǹ Ǝ"ƣǻ ƪƣɓƢǂƾƢ ǂƾ ǺʓȃƣǬǻ ǋǰǿ" .ɑ . 

ʐƾƢǃǫƢ ρƠƢƿȃƢ ƪȅǃư .ƿȀɓ  ƫǫƣƦ ǽǂƢȅ ǽȆȵ( Waren Buffet) 
 ƾȅƿƸ ǽƣȄƴ ƾǃǫ ǾʒǃƬƿȀǼƬȅǃư)ʩȘ ǂƣǻ ȅ (Ɣ) ƫʓɠ ǶʓƦ (ǂ˫ƾ ƾǂƣʒƣʓǻ ɑ

 Ȃɓ ɞǃƦȆɓƢǄȗȗ  ƪȅǃư ƿǐǂƾʨʨ  ǂƣɓ ǾʒƢ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ʐǂ˫ƾ ƾǂƣʓǸʓǻ
 .ƿȀƭǉȃ ʐƢ ȁƿȀȃƾ ƿʒȆǿ ʐƣȃ ȂǿȆǼǿ ƎȁƾƢƾ ǎƣǑƭƼƢ 

 ʐƣȃ ƾǃϚǸǼǠ ρɡȀȃǃǫ ʑƦ Ȃǡƴƣǫ ǮǼǠ ȅ ɟȀȃǃǫ ƿǌǂ ɑƢǂƾƢ ƫȄƴ ǵƣƸ
ȆǫȆʓǸʓǻ ǂƢǃǫ ƲȅƢ ǂƾ Ȃɓ ǽƣƭǉƦǃǠ ǂȆǍɓ ǂƣƭǫǂ ƣƦ ǺʓȀɓ Ȃǉʒƣǰǻ Ƣǂ ǭȃ ǽ ƣ

Ƣƾ ƾƣƵʒƢ ǂƾ ȅ ǽƖ ǂƾ ǂȆǍɓ ǽƖ ƾȆƼ Ȃɓ ρɡȀƴ ƫǸǠ ȂƦ ȂʒǂȆǈ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ǋǠ
ǂƾ (ǽƣǼǸǉǻ ρƭƸ) ǽƣʒȆƵȃƣȀȩ Ǌǃʒǁȩ ǒȆǠ ȂƦ ƾǂƢƾ ǃǝǿ ǂƾ ƎȁƾȆƦ ǺʓȄǈ 

 ʑƦǃǤ ʐƣȃǂȆǍɓȐȘȘ  !ƾǄƣǉƦ ǽƣǿƣǼǸǉǻ ʐƢǃƦ ƿƵǉǻ 
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ǺƭǬȃ ǋƽƦ 

ƿǿǄ ǃƬ ȁƾƣǈƔƿȀǻƢƿɓ ƣǻ ρǡǯƢȅ ʐƣȃǄƣʓǿ :ǺʓȀɓ ρɠ 

" ρǿƣǼǷƖ ȂǻƣȀȃƣǻ ǄƢ Ȃƭǫǃɠ ǃƦ ƎǂƣƭǌȆǿ ȅƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ  "ǄȅǃǻƢ
)PSYCHOLOGIE HEUTE ǃƧǻƣǈƾ ƎȐȘȏʨ  ȁƣǻǂǀƖ)ȏȑȗȑ( 

 ƿȀƭǉȃ ǵƢȆǈ ǾʒƢ ƤƢȆƴ ʐȆƵƭǉƴ ǂƾ ǾʒǂȅƣǍǻ ȅ ǽƢȅƣɔǿƢȅǂ ƎǽƢǃϝǍȃȅɈȩ 
ƣȀǡǻ ȅ ǃƭǍʓƦ ƫʒƣǔǂ ƯǠƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǃƭǼɓ ǩǃǑǻ ȅ ƪȅǃư ȂǿȆϝȵ ȂɓƬǂƢƾ ǃ

ρɠƿǿǄ ǽƿǌ 

 ƥǈƣȀǻ ǽƢǅʓǻ Ȃɓ ǾʒƢ ȅ ƾȆǌ ǺʓƦƣʒ ρǻ ȂǿȆϝȵ Ƣǂ 

)ȆǿȅǃƦȆʒƾDave Bruno Ȃɓ ƿʓǈǂ ǃɔǫ ǾʒƢ ȂƦ ʑʒƣϚʒǃǻƖ ǇʒȆǿ ɞˬƦȅ (
 ȂǸʓǈȅ ȅ ǂƣƭʓɠ ƿǿƣǻ ρǯƣƦ ȂȶǿƖ .ƿȃƾ ǋȃƣɓ ȂǡǙǯ ƿǑϚʒ ƣƬ Ƣǂ ƾȆƼ Ƕʒƣǈȅ
 Ȃɓ ȁƾǃɓ Ƣƿʓȩ ǂƢƿǫǃǘ Ǻȃ ǽƣǼǷƖ ǂƾ ȅƢ ρǍɓ ƫǔƣʒǂ ǾʒƢ .ƾȆƦ ȅƢ ǊǄǂȅ

 ǽƢǂƢƾƢȆȃ ȅƢ ʐƢǃƦ Ƣǂ ǹƣǿ ǾʒƢ ȅ ƿǿƢ ǋʒȆƼ ǶƠƣǈȅ ǽƾƢƾ ǋȃƣɓ ǵƣƸ ǂƾ
 :ƿǿƢ ȁƾǃɓ ƤƣƽƭǿƢ ) "ȂƭǈƢȆƼ ƾȆƼ ǽƾǃɓ ρɠƿǿǄ ȁƾƣǈ ȁȆƹǿ "Lifestyl of 

voluntary simplicityǂƣǑƭƼƢ ȂƦ (  LOVOS . 

) ǽƣʒƢǃɠ ʑʒǅƴ Ƣǂ ƾȆƼ ƾƢǃǫƢ ǾʒƢMinimalistenǿǄ ȅ ǽƣʒƢǃɠ ȁƾƣǈ Ǝ( ρɠƿ
) ǽƣȀϚǌLifehackerˬƬ ȅ ȁƿʓǻƣǿ (ǿƣϚǻƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ȁǂƢȆǼȃ ƣȄǿƖ Ǌ ƪƣ

ȅ ȁƾǃɓ ƾȅƿƹǻ ʐǂȅǃǔ ƣǡǯƢȅ ʐƣȃǅʓȵ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ǋʒƢǅǫƢ ǵƣƸ ǂƾ ƾƢǄƣǻ 
ƣȄƬƿǻ Ȩʓǉǿǃȩ ǾʒƢ ƾƣƭǈƢ .ƿǿǃʓɠ ǋʓȩ ǂƾ Ƣǂ ȁƾƣǈ ρɠƿǿǄ ϗʒ ȂǿƢƾƢǄƖ ʓȩ ǋ

 ǃƦ Ȃɓ ʐƢ Ȃǻƣƴ ǄƢ ǃʓǤ ȅƢ .ƫǈƢ ʐƿǿƣɠƣǼƬƣȄǻ ƎρǉʒȆǿ ɞˬƦȅ ǪǍɓ ǄƢƬ Ǿ
ɒȀʓǠ :ƾȆƦǃϝʒƾ ǅʓȵ όȀȩ ϗǷƣǻ ƫǌƢƾ  ȅ ƤƣǰǍƦ ƎǾʓǸǡǿ ƎʑƧʓƴ ƫǠƣǈ Ǝ

 ǵȆƧǯ Ȃǿ ʐǂƢƿǿ Ǆƣʓǿ ƣǡǯƢȅ Ȃɓ Ƣǂ ʐǅʓȵ Ȃɓ ƾȆƦ ǾʒƢ ȅƢ ǂƣǡǌ .ƿʓǸɓɓȅ Ǿ  Ȃǿ
 :ƿȀƭǉȃ ƣƬƿȀȵ ʐǂȅǃǔ ʐƣȃǅʓȵ ƎƣǻƢ .Ȇǌ ϗǷƣǻȏȘȘƾƿǠʩȘ  ƾƿǠ όȀȩ ƣʒ

 ȅ ƫǈƢ ǅʓȵ ǽƢǂƢǅȃ ƥƸƣǐ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ Ƣƿʓȩ Ǻȃ ʐƾǃǫ ƔƫǈƢ ρǫƣɓ
ǿƖ ǋȃƣɓ ȂƦ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻƢ ƎƾǂƢƾ Ǻȃ ʑƦȆƼ ǆƣǉƸƢƧǑǠ ƎƿȀɓ ρǻ ǃɔǫ ƣȄρǿƣ 

 .ƾȆǌ ρǻ 
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ɓ ǺʒǂƢƾ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ ȂȶǿƖ Ȃɓ ǺʒȆǌ ρǻ ȁƣɠƖ ρǿƣǻǄ Ȃȵ "ƣǈƣǈƢ ƣǻ ƣǻƢρǫƣ  ƫǈƢ
 ʐƣȃ ǽƣǍǿ ȅ ƣȃȅǄǂƖ Ǝƣȃǅʓȵ  ʐǂƣʓǉƦ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿʒƿǻ ƪƿǻ ρƭƸ ƣʒ ȅ
ǌ ǾʒƢǂƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ ȂǿȆϝȵ ȅ ǺʒǂƢƾ ǂƣʓƭƼƢ ǂƾ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǡǯȆǻʒƢǃ Ǘ

ƥǰǠ ȁƿǿƾ ȂϚǸƦ ƎƿȀɓ ǅǻǃƬ ƣȄȀƬ Ȃǿ ɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ȅ ȂƭƼƢƿǿƢ ǂƣɓ ȂƦ Ƣǂǻ Ȃ ƾƢǄƣ
 ǋǻƢǂƖ ʐƢǃƦ ǊˬƬ ǾʒƢ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƣȃ ǋȃȅɈȩ .ƿȃƾ ǋȃƣɓ ƫǈƢ

ǻƢ ǋʒƢǅǫƢ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƪƣǰʓǰƹƬ ǾʒƢ .ƾǂƢƾ ρƭƧƱǻ ǃʓưƣƬ ρǿƢȅǂǿƣϚ ƪƣ
ƎƢǂ ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ƣȃ˫ƣɓ ǃƭǍʓƦ ƤƣƽƭǿƢ ǽƣϚǻƢ ȁǂƢȆǼȃ ǋʒƢǅǫƢ ȅ ʐƾƣǻ  ǋʓƦ

ƫƹƬ ƎƾȆǌ ƪǃǉǻ ƯǠƣƦ ȂɔǿƖ ǄƢ  ǄƢ ǃƬƢǃǫ Ǻȃ ρȃƣɠ ȅ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǂƣǍǫǻƢǅʓ ǽ
(ƿʓȀɓ ȂƴȆƬ ʐƿǡƦ ǂƣƭǌȆǿ ȂƦ ).ƾȆǌ ρǻ ǽƖ ǶǼƹƬ 

) ȂɔǿȆȃ ǶǈǂƣǻMarcel Huncke ǂȆǉǫȅǃȩ (ρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ȅ ρǻȆǼǠ
ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ȵ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ  ǽƣǼǷƖ ƿǿȆǼƬǂȅƾ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ Ȃɓ ƫǉʒǄ Ǘʓƹǻ ǅʓ

 : ƾǂƢƾ ρǻ ǂƣȄǜƢ ƎƿȀɓ ρǻ ǮʓǰƹƬ ƣȃ˫ƣɓ ʐǂƢƿʒƣȩ ȂȀʓǻǄ ǂƾƸ ǂƣǍǫ "Ƕǐƣ  ǄƢ
ƾƢȆǿƣƼ ρɠƿǿǄ ȅ ƫǤƢǃǫ ǽƣǻǄ ƎρǸǡǌ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ǃϝʒƾ ʐƣȃǂƣǍǫ ǃƦ ǩǃǑǻ ρɠ
ɓ ǺǕȃ Ƣǂ ƿʒƿƴ Ƕʒƣǉǻ ǺʒǃʓϝƦ ǺʓǼǑƬ ƿʒƣƦ ƣƴ ȂǼȃ ƣǻ ƎƾȆǌ ρǻ ȂǫƣǔƢǺʓȀ 

 ƎǃƬ ǮǫȆǻ ρǉɓ Ȃȵ .ǺʒǂƢƾ ǂƢǃǯ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ ʑƦƣʒǄǂƢ ƫƹƬ ȁǂƢȆǼȃ ȅ 
Ƹ ȅ ρǼǿƢƾ ʐƣȃ ʑƦƣʒǄǂƢ ǾʒƢ ƔƫǈƢ ǃƬ ƤƢǁƴ ȅ ǃƬƿȀǼƬȅǃư ƫʓǡǯȆǻ ǛǬ

ƣǔƢ ȂɔǿȆȃ ȅ ."ƾȆǌ ρǻ ʐƢ ρȀƭǉǉɠƣǿ ȁǃʓȶǿǄ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ǂȅǃǻ ȂƦ ǋʒȆƼ Ȃǫ
 ǂƾ ƶȆǔȅ ȂƦ ƿȀǿƢƾ ρǻ ǂƣǍǫ ƫƹƬ Ƣǂ ƾȆƼ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ƾƢƿǡƬ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻƸ ǵƣ

.ƫǈƢ ǋʒƢǅǫƢ 

ǽƾǂƢǁɠ ǂƣȀɓ ǽƣȃƢȆƼ ǽȅǅǫƢǄȅǂ ǂȆǘ ȂƦ Ȃǿƣʓǻ ǃǍǯ ǄƢ ȁɈʒȅ ȂƦ ƾƢǃǫƢ ʒƢǂƣǍǫ Ǿ 
ǃƹƦ ǶϚǌ ȂƦ "ƣƧǷƣǤ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ .ƿȀƭǉȃ Ǝ ǆǃƭǈƢ ǄƢ ρǌƣǿ ǒƢǃǻƢ ȅ ǽƢ

) ρǸǥǌ ρƸȅǂ ρǿƢȆƬƣǿBurnout ˬǻƣɓ ρǈƣǉƸƢ ƥƴȆǻ ȅ ȁƾǃɓ ǄȅǃƦ (
ȂƦ ǄƢ ǋʓȩ ƾƢǃǫƢ ρǿȅǅǫƢǄȅǂ ǂȆǘ ȂƦ ƣǻƢ .ƾȆǌ ρǻ ǂƣǍǫ ǶǼƹƬ ǄƢ ǋʓƦ Ǻȃ 
ȂǼȃ ǄƢ ǋʓƦ " :ƿʒȆɠ ρǻ ȁƾǃƧǻƣǿ .ƿȀȀɓ ρǻ ǅǻǃƬ Ǝ ρǿƢȅǂ ϓǔȅ Ǿƭƽʒǂ ǫƢ ʐƾƢǃ

ȂƦ "ƣƧǷƣǤ ƎƿǿǂƢƾ ʑʒ˫ƣƦ ɑƢǂƾƢ ƪǂƿǯ Ȃɓ  Ȃɓ ƎƿǿȆǌ ρǻ ȂƴȆƭǻ ϓǯȆǻƖƣȄǿ 
ǄƖ ȅ ȁƾǃɓ ȁǂƣȩ Ƣǂ ǾƭǈƢȆƼ ǃƭǍʓƦ ȁǂƢȆǼȃ ρȀƭǉǉɠƣǿ ǃʓƵǿǄ ǾʒƢ ƿʒƣƦƢƾƢ Ȃǿ

ȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ǶǯƢƿƸ Ȃɓ ʐƿȀǼƭʒƣǔǂ ǆƣǉƸƢ ǾʒƢ ƣƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ρǌȆȩ ǺǍȵ Ȃ
 ƔƿǿǃʓϝƦ ǺʓǼǑƬ ȂǿƢƾƢǄƖ ȁǃƼ˫ƣƦ ƿȀǿƢȆƬ ρǻ 
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 ƾȆƼ ǩǃǑǻ ȅ ȂƭƼƢƾǃȩ ȂǿƢǄȅǂ Ǫʒƣǜȅ ρǿƣɔƬ ȂǿƣƼ ȂƦ ƾƢǃǫƢ ǾʒƢʒƿǌ Ƣǂ"Ƣƿ 
ɓ ƎƿȀƭǉȃ ϗǼɓ ƿȀǻǄƣʓǿ ǂƣɓ ǾʒƢ ǂƾ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƾƢƿǡƬ .ƿȀȃƾ ρǻ ǋȃƣɓ Ǻ
 ʑʒƣǫȆϚǌ ǵƣƸǂƾ ǋʓȩ ǵƣǈ ƿȀȵ ǄƢ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ǾʒǂȅƣǍǻ ǂƣɓ .ƫǉʓǿ

ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƫǈƢ  ) ǄǃǸȃƢ ƣʓǿƖ ǺǿƣƼ ȂƦ ƾƢǃǫƢ ǾʒƢAnja Ehlers(  Ȃɓ
 ǇǿƣǉʓǷ ǭȆǫ ʐƢǂƢƾρǈƣȀǍǿƢȅǂ ǽƣʓǷƣǈ ȅƢ .ƿȀȀɓ ρǻ ȂǡƴƢǃǻ ƫǈƢ ʐƾƣʒǄ 

 ƿǿǂƣʓǉƦ ":ƿʒȆɠ ρǻ ȅƢ .ƾǂƢƾ ǵƣǥƭǌƢ ρǿƣɔƬ ȂǿƣƼ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢɓǿƣǉ ρ
ƣǻƢ ƎƿǿǃƧƼ ʑƦ ƎƿǿƢ ȁƾǃɓ ʐǂȅƖ ϓǼƴ ȂǿƣƼ ǂƾ Ȃɓ ρǈƣȀƴƢ ǄƢ ǃϝʒƾ Ȃɓ 
ȃƾ ƣȄǿƖ ȂƦ ʑƦȆƼ Ǻǝǿ ȅ ȁƾǃɓ ǃƭǼɓ Ƣǂ ƣȄǿƢ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ Ǆƣʓǿ ǆƣǉƸƢ.ƿȀ "

ǽƣʓȃƣϝǍǿƢƾ ƎƿȀƭǉȃ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃǃǍǯ ȂǼȃ ǄƢ ǽƣɠƿȀȀɓ ȂǡƴƢǃǻ  ǂƾ ǅʓǿƦǾʓ 
 .ƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ ƣȄǿƖ 

ƴƢ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ȂƦǂƾƣǯ ƿʒƿǌ ǩǃǑǻ ƣȃ ǵƣǈ ǄƢ Ǉȩ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƿǿǂƣʓǉƦǆƣȀ 
) ˫ƣɓ ǽƾǃɓ ǂƣƧȀǸƬ ʐǂƣǼʓƦ ȂƦ ˬƭƧǻ ȅ ȁƾȆƧǿ ȁƿǌ ǂƣƧǿƢMessisǺȃ (  ƎƿȀƭǉʓǿ

ρǼǿ ρƭƸ Ǻȃ ρƼǃƦ ƎƿǿƢ ȁƿǿƣǻ ǅƴƣǠ ƣȄǿƢ ȂƦ ǽƾƢƾ Ǻǝǿ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ƣǻƢ ƢƾȂȵ ƿȀǿ 
 ǾʓǠǂƾ ȅ ƫǈƣƵɓ ʐǅʓȵƦ ǃǔƣƸ ƎƿǿȆǌ ǽƣǼʓǍȩ ƣȃƿǡƦ ȂɔȀʒƢ ǆǃƬ ǄƢ ǵƣƸ Ȃ

.ƿȀƭǉʓǿ Ǻȃ ǆƣȀƴƢ ǾʒƢ ǄƢ ʑʒƢƿƴ 

ǂ ǃȃ ǄǃǸȃƢ ǺǿƣƼ ƎƿǿȆǌ ρǻ ǆǃƭǈƢ ƥƴȆǻ ƾƣʒǄ ǆƣȀƴƢ Ȃɓ Ƣǂ ƾǂȆǻ ǾʒƢ Ǆȅ
 Ƣǂ ƾȆǌ ρǻ ρƸȅǂ ǂƣǍǫ ƯǠƣƦ Ȃɓ ȂȶǿƖ ƾǂƢȆǻ ǾʒƢ ǂƾ .ƿȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ

daily hassles ƣȃ ǆǃƭǈƢ ȅ ƣȃ ƫʓǿƣƧǑǠǄƢ ƫǉƬǂƣƧǠ Ȃɓ ƿȀǻƣǿ ρǻ ʐ
ƾƣʒǄ ʐƣȃǅʓȵ ρɡƭƽʒǂ Ǻȃ ȂƦ ǂƾ ƾǃǫ .ƿǿȆǌ ρǻ ǂƢǃɔƬ Ǆȅǂ ǃȃ Ȃɓ ϗȵȆɓ Ǝ
 ƾƾǃɠ ρǻ ƿʓǸɓ Ȃƭǈƾ ǵƣƧǿƾ ȂƦ "ƣǼƠƢƾ ƎƿȀɓ ρǼǿ Ƣƿʓȩ Ƣǂ ǺȄǻ ɑǂƢƿǻȅ ǄƢ 
ǃȩ ǆƣȀƴƢ ƣƦ Ƣǂ ƣƴ ȂǼȃ ǽȆȵ ƎƿȀɓ ρǼǿ ȁƾƣǬƭǈƢ"ˬǻƣɓ Ǻȃ ȂǿƣƼ ʐƣǕǫ ǃɓ ȁƾ
ɔƬ ȂǿƣƼ ȅ ǽƾǃɓ ǂȆƴ ȅ ϓǼƴ ƿǿȅǂ ǄƢ Ǉȩ ":ƿʒȆɠ ρǻ ȁƾǃƧǻƣǿ .ƫǈƢƎρǿƣ 

ƾȆƼ Ǝʐƿƴ ǊǄȆǻƖ ƿǿȅǂ ǾʒƢ ρǘ ".ƿȀȀɓ ρǻ ǋǻƢǂƖ ǆƣǉƸƢ "ƣƧǷƣǤ ƾƢǃǫƢ 
ǂ ƣȄǿƖ ǂƣɔȀʒƢ .ƾȆǌ ρǻ ȁƾƢƾ ǾʒǃǼƬ ʐǂȅǃǔ ǆƣȀƴƢ ƫƼƣȀǌ ʐƢǃƦ ρȃƣɠƖ Ƣ
 ƾƢǃǫƢ ƥǷƣǤ ȅ ƎƿȀȀɓ ƫǯƾ ǃƭǍʓƦ ȁǃǻǄȅǂ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǮʒȆǍƬ
ǻ ȅ ȁƾǃɓ ϓǼƴ Ƣǂ ʐǃƭǼɓ ǆƣȀƴƢ "ƣǈƣǈƢ ȁƿȀʒƖ ǂƾ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ǵƣƹǌȆƼ ρ

ȆƬ ".ƿǿǃƧƦ ƪǁǷ ρǿȆǻǂƣȃ ȅ ƫʓǫƣǬǌ ǾʒƢ ǄƢ ƿȀǿƢ 
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 ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ȅ ƣȃ ȂƭǈƢȆƼ ƎƪƢǂƣǝƭǿƢ ƎϗǸǼƬ ǋȃƣɓ ƫȄƴ ǊˬƬ ǾʒƢ
ƾ ǅʓǿ  ʐǃϝʒƾ ʐƣȃ ȁǃȄȵ ρɠƿǿǄ ƫʓǬʓɓ ƾȆƧȄƦ ϓǬǿ ȂƦ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǡǯȆǻƾǂƢ .
ǃǈ ƫǍȩ " ˬƧǯ Ƣǂ ȂƦǃƵƬ ǾʒƢ Ȃɓ ƿʓǈǃȩ ρǿƣǉɓ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ƣȄȀʒƢ ǁɠ ȁƾǂƢ

ǂƾ Ǌȅǃǫǃȩ ʐƣȃ Ƥƣƭɓ .ƿǿƢ  ǩƢǃǈƢ ȂƦ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ʑʒƣȄǿƖ ǃʓƼƢ ǽƣʓǷƣǈƾ ǂ
) ǾʒȆǷ ƫʒƾȆƴ ǺǿƣƼ .ƿǿƢ ȁƾƢƾ ɟȀƴ ǹˬǠƢ ρɠƿǿǄJudit Levin Ȃɓ (
)ǾʓǷ ǽƣƴ ʐƣǯƖ ȅ ȁƾǃɓ ʐǂƢƾƾȆƼ ǩǃǑǻ ǄƢ ǵƣǈ ϗʒJohn Lane Ȃɓ (

Ȇʒƾ ƣʒ ȅ ƎȂƭǫǃɠ ǋʓȩ ǂƾ Ƣǂ ʐƢ ȁƾƣǈ ρɠƿǿǄ ǃȄǌ ƲǂƣƼ ǂƾ ǵƣǈ ǾʒƿȀȵ ǃƦ Ȇǿȅ
ǄƖ ǾʒƢ ȂƦ Ƣǂ ǽƢǃϝʒƾ ƎǇʒȆǿ ɞˬƦȅ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ ƪȆǠƾ ȂƭǈƢȆƼƾȆƼ ǋʒƣǻ 

 ȂȶǿƖ ǃȃ ǄƢ ƫǫǃɠ ǺʓǼǑƬ ɟȀʒǂȅƾ ƿǿ˫ȅǂ ρǍʒǃǘƢ ȁƿȀǉʒȆǿ ȅ ȂǍʓȩǃȀȃɓ Ȃ
 Ȃȃƾ ǂƾ ǅʓǿ ǊƢ ρɓƾȆɓ ǽƣǻǄ ǂƾȏȗȕȘ ϗʒ ρȀǡʒ ƎƿȀɓ ρǌȆȩ ǺǍȵ ȂƭǌƢƿǿ 

ǻƣɓ ȅ ƫɓǂƣǻǃȩȆǈ ƎǽȆʒǅʒȆǸƬ ƎρɔǿƣƦ ƪǂƣɓ ȅ ȁƢǃǼȃ ǾǬǸƬ ǽȅƿƦ ρɠƿǿǄȆʓȪ .ǃƬ
 ǆƣǉƸƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ȅƢ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ǽǂƿǻ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǮǸǙǻ ʐȅǂ ȁƾƣʒǄ

ȃ˫ƣɓ ȅ ǃƬ ǽƢǃɠ ȅ ǃƬ ƫǠǃǈǃȩ ǶʓƧǻȆƬƢ ȂʓȄƬ ʑȩǂƾ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ρǫǃǑǻ ʐƣ
:ƿʒȆɠ ρǻȅƢ .ƾƢƾ ǽƣǍǿ ǶǼǡǷƢ ǇɔǠ ƎƫǈƢ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǡǯȆǻ ȁƿȀȃƾ ǽƣǍǿ "
ȂƦ ǃƹȀǻ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ƎǺƭǌƢƾ ʐǃƭǍʓƦ ʐƣȃ ȂƭǈƢȆƼ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ǅʓǿ Ǻȃ Ǿǻ ʒƢ Ǿ

Ƣǃǻ ȅ ǺƭǌƢƿǿ ʑƦȆƼ ǆƣǉƸƢ ǃϝʒƾ Ȃɓ ƿǌ Ƣ ".ƾȆƦ ȁƾƢƾ ǂƢǃǯ ǂƣǍǫ ƫƹƬ Ǿʒ
 ǺƭǈƢȆƽʓǻ "ǃƭǍʓƦ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ Ƣǃǻ ȁǃǻǄȅǂ ρɠƿǿǄ ƎȂƭǫƣʒ Ƥƣƭǌ ǽƣʒǃƴƦ Ȃ
Ƣ" .ǹƾǃɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ "ƾȆƦ ȁƿǌ ρȄƬ ǹȆȄǬǻ ȅ ƣȀǡǻ ǄƢ Ȃɓ ρǿƣʒǃƴ ƪǂȆǐƢǃǈ ǩ
 ƿȀƭǉȃ ʑʒƣƧʒǄ ʐƣȃǅʓȵ ǂȆǫȅ ȂƦ .ȁƿǌ ρǌǄǂƢ ǹƣǝǿ ϗʒ ȂƦ ǵƿƧǻ ǃƭǍʓƦɓǻ Ȃ ƣ

 ǂƿǰǿƖ ƢǃʒǄ ƎƿȀȀɓ ρǻ ǽƣǤƢƾ ƢǂƫʒƣȄǿ ǂƾ Ȃɓ ǺʓȀɓ ρǻ ǩǃǑǻ ƣȄǿƖ ǄƢ ˬǻ ǵ
 ".ƿǿȆǌ ρǻ ǂȅƖ 

 Ȃƭǫǃɠ ǋʓȩ ǂƾ ƫǠƣȀǯ ƣƦ ȁƢǃǼȃ ʐƢ ρɠƿǿǄ Ȃɓ Ƣǂ ʐƾǃǫ ƫʓǡǔȅ ɟȀʒǂȅƾǿ Ȃ
ȀƬ Ȃǿ .ƿǿƢƾ ρǻ ȅƢ ƣǰƬǂƢ ǆƣǉƸƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȂϚǸƦ  Ǝƫʒƾȅƿƹǻ ƪǂȆǐ ȂƦ ƣȄ
 ǽȆȶǼȃ ƎρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǡǯȆǻ ȁƿȀȃƾ ǽƣǍǿ ʐƣȃ˫ƣɓ ǄƢ ǋʒȆƼ ʐǄƣǈƾƢǄƖ

 ǶʒƣƦȆǻ ȅ ǶʓƧǻȆƬƢǽƾǂȆƼ ȅ ǽƿʓǌȆǿ ρƭƸ ȅƢ ȂϚǸƦ ƎƿȀϚʓǻ ϗǼɓ ƾǃǫ ȂƦ 
:ƿʒȆɠ ρǻ ȅ ȁƾƢƾ ǋȃƣɓ ǵƣϚʒƾƢǂ ƪǂȆǐ ȂƦ Ƣǂ ȁȆȄǯ ǽȆȵ ʐǁʒǁǷ ʐƣȃǅʓȵ  "

 ".ƿƦƣʒ ρǻ ʐƢ ȁɈʒȅ ʐƣȀǡǻ ǽƾǃƦ ƪǁǷ ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ 
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ǐȆƬ ƎƿȀȀɓ ƿʓǸǰƬ ǂƣɓ ǾʒƢ ǂƾ ƿȀȃƢȆƼ ρǻ Ȃɓ ρǿƣǉɓ ȂƦ ɟȀʒǂȅƾ ȂƭƧǷƢ Ȃʓǻ ρ
ȅ ǅʓȵ Ȃȵ ǄƢ ǺʓȀɓ ǃɔǫ ƢƿƭƦƢ Ȃɓ ƿȀɓ  ǺʓȀɓ ǅʓȃǃȩ ǺʓȃƢȆƼ ρǻ ȂǿȆϝȵȅρƭƸ 

":ƿʒȆɠ ρǻ ȅ ǺʓȀɔǿ ȁƾƣǬƭǈƢ ȁƿǌ ȁƾƣǻƖ ʐƣȃ ǶǼǡǷƢ ǂȆƭǈƾǄƢ ǽƣϚǻ˫Ƣ ʒƢ Ǿ
 ȂϚǸƦ ƎƿȀɓ ǅʒȆƵƬ Ƣǂ ρǸǼǡǷƢǂȆƭǈƾ ρǉɓ Ȃɓ ƫǉʓǿ ȁƿȀȀɓ ǾʓʓǡƬ ȂǷƣǉǻƼ ƾȆ

 ƣʒ ȅ ǺʓȀɓ ȁƾƣǬƭǈƢ ȂǿȆϝȵ ǎƣƼ ʐƣȃǅʓȵ ǄƢ Ȃɓ ǺʒǃʓϝƦ ʐƿƴ ǺʓǼǑƬ
 ".ǺʓȀɔǿ 

ƬȅƣƦƣƦȆơǷ ǹƣǿ ȂƦ ʐǂƣɡǿǃƧƼ) ȅƣLeo Babatau ρȄƦƣǍǻ ǵƣϚʒƾƢǂ Ǌȅǂ (ǂ Ƣ
ƭǉȃƖ ρɠƿǿǄ ϗʒ ʐƢǃƦ ƣǻ ƶȅǂ ȅ Ǻǉƴ" :ƿȀɓ ρǻ ǂƣȄǜƢ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǋʓȩ ǂƾ Ȃ
 ǺʓȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ Ǆǃǻ ȅƿƸ ʑƦ ƣǻ " Ȃɓ ƫǈƢǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ ȅ "Ȃƭǫǃɠ ǶϚǌȅ ƣǯ ǂƾ
 .ǺʓʒƣʓƦ ǂƣȀɓ Ǝǅʓȵ ȂǼȃ ǾƭǈƢȆƼ ȅ ǾƭǌƢƾ ǄƢ ρǌƣǿ ǆǃƭǈƢ ƣƦ ǺʓƭǉʓǿƢ Ǿʒ

ɓ ρǻ Ǫʓǡǔ Ƣǂ ƣǻ ȂǷƣǉǻ ʐƢǃƦǂȆǻƢ ȂǼȃ ǂƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ȂʓǐȆƬ ȅƢ ."ƿȀƼ ƾȆ
ȅ ρƸȅǂ ǺȄǻ ǟƦƣȀǻ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǅɓǃǼƭǻ Ƣǂ ƾȆƼ ȅ ȁƿǌ Ƕʒƣǯ ʐǄǃǻȅ ƿƸƢȅǂ ρǿ

 Ȃȵ Ȃɓ ƾȆƦ ȂȵȆƭǻ ȁǂƢȆǼȃ ƫǉʒƣƧʓǻ ǂƣɓ ǾʒƢ ʐƢǃƦ .ǺʓȀɓ ƾȆƼ ʐƾƣǻ ȅ
 ȂƦ .ƿǿȆǌ ρǻ ǩƢǃǈƢ ȅ ǆǃƭǈƢ ƥƴȆǻ ȅ ȁƾǃɓ ǩǃƹȀǻ Ƣǂ ƣǻ ʑʒƣȃǅʓȵ

ȆƼ ǅɓǃǼƬ ƎȂƭǌǁɠ ȂƦ ǃɔǫ ǒȆǠƦ ƎǺʓȀɓ ȁƿȀʒƖ ȅ ǵƣƸ ǽƣǻǄ ǪǙǡȀǻ Ƣǂ ƾ Ȃ
ƾ ƣƦ Ƣǂ ƣȄǿƖ ȅ ȁƾǃɓ ȂǡƴƢǃǻ Ǆȅǂ ǂƾ ǂƣƦ ȅƾ ǃƱɓƢƿƸ ƾȆƼ ʐƣȃ ǶʓǼʒƢ ƫǯ
ȅ ǂƾ .ƿȀƭǉȃ ρǸǼǠ ʐƣȃ ȂʓǐȆƬ ƣȄȀʒƢ .ǺʓȀɓ ρɠƿȀǿƢǂ ȂƭǉȃƖ ȅ ȂǡǷƣǙǻˬƦ " ɞ

Zen Habits ƣƦ ȅƢ Ǝƫǈƣȃ ǾʒǃƬ ȁƿȀǿƢȆƼǃȩ ȁǃǻǄǂƾ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ Ȃɓ "
ɓ ȁƾƣǈ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ʑʒƣȃ ȂʓǐȆƬρǻ ϗǼɓ ʐǄƣǈ ȂƭǉȃƖ ȅ ρǿƣɔƬ ȂǿƣƼ Ǝǽƾǃ 

 .ƿȀɓ 

ρǍƽƦ ǋȃƣɓ ƣǻƢ ƎƿȀǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ȁƾƣǈ ʑʒƣȃ ǾʒǃǼƬ ǾʓȀȵ Ȃɓ ƿȀȵ ǃȃ  Ƣ Ǆ
 ȂƦ Ȃɓ ǶϚǍǻ ϗʒ .ƫǈƢ ʐǂƢȆǌƾ ǂƣɓ "ƣƧǷƣǤ ȁǃǻǄȅǂ ρɠƿǿǄ ǂƾ Ǫʒƣǜȅ
 ƾȆƼ ǵƢȆǻƢ ǊǄǂƢ ƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ƾȆǌ ρǻ ȁƢǂ ƿǈ "ƣƧǷƣǤ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠǂ Ƣ

ȄƦ ǄƢ ǃƬ ǩƢǅɠ ǂƣʓǉƦ "ƣƧǷƣǤȃƣɓ ǶʓǿƢƾ .ǺʒǂƢƿȀȩ ρǻ ƣȄǿƖ ρǡǯƢȅ ʐƣ ǾǼ
 Ȃɓ Ƣǂ ȁƿʒƿȩ ǾʒƢ ƎƾƣǑƭǯƢ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ǶƦȆǿ ȁǅʒƣƴ ȁƿǿǃƦ ȅ ʑʒƣϚʒǃǻƖ" 

ƣƦ ƎǺʒǂƢƾ ϗǸǼƬ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ ρǷƢȆǻƢ ƣǻ ƿʒȆɠ ρǻ Ǝȁƿʓǻƣǿ " ϗǸǼƬǃʓưƣƬ ǂƢ ǃƬ ǊǄ
 ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ʐƢǃƦ ǃϝʒƾ ǶǻƢȆǠ ǂƣȀɓ ǂƾ ȂǷƣǉǻ ǾʒƢ .ǺʓȀɓ ρǻ ʑƦƣʒǄǂƢƾ ƫǈ

 ǂƢȆǌƾ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ǽƾƢƾ .ƿȀɓ ρǻ 
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ȀȀɓ ρǻ ȂʓǐȆƬ ϗǷƢǁǡǻ ǽƣǈƣȀǍǿƢȅǂ ǆǃƭǈƢ ǄƢ ǂƢƿʒƣȩ ƫǡǿƣǼǻ ǃǘƣƼ ȂƦ .ƿ
ǄƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ " :Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂɔǿȆȃ Ƕǈǂƣǻ ǃǘ Ǯʒ

ƣƦ .ƿȃƾ ǋȃƣɓ ƾǃǫ ǂƾ Ƣǂ ϗǸǼƬ ǄƢ ρǌƣǿ ƪǁǷ ƎρɡƭǉƦƢȅ ǹƿǠ ȂƦ ǮʒȆǍƬ 
ƠƣǈƣȀǌ  ǺʓǿƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƎƾȆƼ ρǿƢȅǂ ǟƦƣȀǻ ǄƢ ϗǼɓȅ ȁƾǃɓ ρ ȃ ǃ

ƣʒ ȅ ʑȩƢǃƬ ƤȆȵǂƣȵ ǂƾ ƣʒ ƎƿȀɓ ƣʓȄǻ ƾȆƼ ʐƢǃƦ ρƸǃǘ ƿǿƢȆƬ ρǻ ʐƾǃǫ ƣƦ 
Ƣ ǃƭǼɓ ǆƣȀƴƢ ƣƦ ρɠƿǿǄ ϗʒ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ȁƢǂ ȅƢ ǃǝǿ ȂƦ ".ǾʒǂȅƣǍǻ ϗǼɓ Ǆ
 :ƾƾǃɠ ρǻ ǾϚǼǻ ƤȆǸǙǻ ρɠƿǿǄ ϗʒ ʐƢǃƦ ȁƿǌ ƪƣƧưƢ ʐɈƬƢǃƭǈƢ Ȃǈ Ǯʒǃǘ" 

) ǽƾǃƦ ƪǁǷ ȂǬǉǸǫ Ǯʒǃǘ ǄƢHedonismȅ ƣȀǡǻ Ǿƭǫǃɠǃǝǿ ǂƾ Ǝ(  ǹȆȄǬǻ
ρǑƽǌ ǩƢƿȃƢȅ.  ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ʐƣȃ ȂǈȆǈȅ ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƣȄȀʒƢ

 .ƿȀȀɓ ρǻ ƫʒȆǰƬ ǽǂƿǻ ρɠƿǿǄǂƾ 

 ǒȆǠ ȂƦ" :Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ȂʓǐȆƬ ȂɔǿȆȃ ǆƣȀǍǿƢȅǂ ǽƾǃƦ ƪǁǷ ȂȀʓǻǄ ǂƾ
 ƪƣʓƦǃƵƬ ȅ ǽƾǃɓ ǂƢƾƣȀǡǻ ȅ ǽƾǃƦ ƪǁǷ ȂƦ ƎϗǸǼƬ ȅ ǽƾǃɓ ƿʒǃƼ ƫǈƢȆƼ

Ʀ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ .Ǻʓȃƾ ƫʓƹƴǂƢ ǂȆǻƢ ǾʒƢǄƢƢ ǶǐƣƸƫɓǃǌ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ Ȃ ǂƾ 
ȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎƾȆǌ ρǻ ǾʒǃǼƬ ǃƭǍʓƦ ρǍƽƦ ƪǁǷ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ʑʒƣȃǂƣȀʓǼǈ Ȃǿƾ ǂ
ƿǿȆǌ ρǻ ƯǠƣƦ ρƠƣȃ ǾʒǃǼƬ ǾʓȀȵ"ƿʒȆɠ ρǻ ȅƢ ".ǽƾȆƼ ƢǁǤ ǹƢǂƖ ȂȀʓǻǄ Ȃɓ  

 ʐ˫ƣɓ ǩǃǐ ƫʓǼɓ ǃƦ ƎǃƬ ǮʓǼǠ ǽƾǃɓ ȂƦǃƵƬ ǽƢȆƬ ƫʒȆǰƬ Ǯʒǃǘ ǄƢ ƾǃǫ
ǽȆǉϚƴ ǺʓƬ ǾʓȀȶǼȃ .ƾȆǌ ǮƠƣǫ ρǫǃǑǻ  )Tim JacsonǂȆǉǫȅǃȩ (  ǂƾ
) ʐǂǂȆǈ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ǂƢƿʒƣȩ ȂǡǈȆƬ ȂƭǌǂSurreyƾ ʐƾƣʒǄ ǽƣʓǷƣǈ Ȃɓ ( ǂ

ƿƦ ǽƾǃƦ ƪǁǷ" ƎƿȀɓ ρǻ ǮʓǰƹƬ ρǫƢǃǈƢ ρɠƿǿǄ ǵƣƧǯ ǂƾ ƣȃ ǶʒƿƦ ȂȀʓǻǄ"Ƕʒ  Ƣǂ
ƢǃǫƢ ρǿȅǂƾ ǗƦƢȅǂ ƎʑʒƢǃɠ ϓǼƴ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ȂʓǐȆƬȅ ƾ 

ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ρǷȅ ƎƿǿƢ ƫʓǼȃƢ ǅƠƣƸ ρɠƿǿǄ ƫʓǬʓɓ  ǩǃǑǻȅ ǂƣɓ ǽƣǻǄ
 .ƿƦƣʒ ρǻ ǋȃƣɓ 

ȆƼ ρǷƣǻ ǽƣϚǻƢ ƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ȂȀʓǻǄ ǾʒƢ ǂƾ ƪƣǰʓǰƹƬ ʑƦ
Ǒǻ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ ǵȆȩ ƫǈƢ ǃƭȄƦ ƎƿȀɓ ƲǃƼ Ƣǂ ǽƖ ƿȃƢȆƼ ρǻ ƣǼƭƸ ȅ ƾǂƢƾ ǩǃ
ƢǂȆƭǈǂ ȅ ƪǃǉȀɓ ȅ ǃƬƣơƬ ǶʓƧǯ ǄƢ ƎƿȀɓ ǅɓǃǼƭǻ ʐƾƣǻǃʓǤ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ ǽ

ˬɓ ȂǐˬƼ .ȂǯˬǠ ƾǂȆǻ ʐƣȃǂƣɓ ȅ Ǿƭǫǂ ȅ  ƪǁǷ ƯǠƣƦ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǃȃ :ǹ
ǻ ƿȀǼƭʒƣǔǂ ǂƢƿʒƣȩ ǂȆǘ ȂƦ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƪ˫ȆǑƹǻ ǾʒƢ ƎƾȆǌ ƤȆƼ ƪƢǃǘƣƼ ρ

 .ƿȀȀɓ 
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 ƎρɠƿǿǄ ǂƾ ƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƫǈƢ ƿǰƭǡǻ ȂɔǿȆȃ ǇǿƣǍǿƢȅǂ :ǩƢƿȃƢ ƫʓǼȃƢ
ʐƢ ȁƿʒƣǫ ƣȄǿƖ ʐƢǃƦ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǃʓʓǥƬ ρǿƣǻǄ Ƣǂ ƾȆƼ ȂǿƢǄȅǂ ǂƣƭǫǂ ǂƾ  ǃƦ

ȂȶǿƣȀȵ ǂȆǝȀǻ ǾʒƢ ȂƦ .ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ  ϗǼɓ ƎǺʒǃʓϝƦ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ ρǫƢƿȃƢǻǃưȆ ʐ
ȆȀǠ ȂƦ ǂȅǃǤȅ ǂȅǃǈ ǽȆȵ ρƭƧƱǻ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ ƣȄǿƖ ȂƦ ǽƿʓǈǂ ƣƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƢ
 ȅ ǽƿʒȅƾ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎƿȀʒƖ ρǻ ƿʒƿȩ ǽƣǉǿƢ ǂƾ Ǻʓǰƭǉǻ ʐƢ ȁǅʒƣƴǈʐǅƧ 

ǻ ƫʒƣǔǂ ƥƴȆǻ ρǈƣȀǍǿƢȅǂ ƪƣǰʓǰƹƬ ǃǝǿ ǄƢ ρǷƣǼǠƢ ǾʓȀȵ ǹƣƵǿƢ .ʐǂƣɓ ρ
ɓ ǮʒȆǍƬ Ƣǂ ƾǃǫ Ȃɓ ǾʒƢ .ƿǿȆǌƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ǊƾȆƼ Ȃɓ ρǫƿȃ ȂƦ Ȃɓ ǺʓȀ ƎȂǿ ǶƠƣ

ǌ ǋʒȆƼ ǄƢ ǊƢ ƫʒƣǔǂ ȂƦ ǃƵȀǻ ȅ ȁƾǃɓ ȂƦǃƵƬ Ƣǂ ȁƾƢǂƢ ƫʒȆǰƬȅƢ ƎƾȆǌ ȁƿȅ 
 .ƿȀɓ ǅʓȃǃȩ ƣȃ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρǯȆǍǻ ǾʒƢ 

ƾ ρǡǼƴ ρɡƭǉƧǼȃ ʐƢǃƦ ȅ ƣƦ Ȃɓ ρǫƢƿȃƢ "ƣǰʓǯƾ :ǽƾȆƦ ƣȀǡǻ ǵƣƧǿƾ ȂƦǿ ǂ ǃǝ
ƿȀȀɓ ρǻ ǄƣƦ ʐƿʒƿƴ ʐƣȃ ǮǫƢ ƎƿǿȆǌ Ȃƭǫǃɠ ƣȀǡǻ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ȂǸǼƴ ǄƢ .ƦǽƾȆ  Ȃȵ

 ǅɓǃǼƬ ȅ ƫʒȆȀǡǻ ʐȆƵƭǉƴ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ȅ ρǡǼƴ ƣʒ ʐƾǃǫ "ˬǻƣɓ ƪǂȆǐ ȂƦƦ ǃ
 ρǻȆȄǬǻƣǿ ǆƣǉƸƢ ǶƦƣǰǻ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ ƎƿȀɓ ρǻ ȂƦǃƵƬ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ȂȶǿƖƾ ǂ

 ǣʓǸƧƬ ƣƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǊˬƬ ǂƾ Ǻȃ ƫǡȀǐ ƣǻƢ .ƿȀɓ ρǻ ǾǼʒƢ ρǫǃǑǻ Ȃǡǻƣƴ
ƿȀɓ ǾʓǰǸƬ ǹȆȄǬǻȅ ƣȀǡǻ ƾȆƼ ʐƣȃ ɑǂƣǻȅƾǃɓ ƫǯƾ ʐƢǃƦ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ . ǽ

 ϗȵȆɓ ʐƣȃǅʓȵ ȂƦ ȂƴȆƬ ƿʒȆɠ ρǻ ȂɔǿȆȃ .ƿǌ ǶƠƣǯ ρǐƣƼ ƫʓǼȃƢ ƿʒƣƦ
 .ƫǈƢ ʑƦȆƼ ϗǼɓ ƎǃƭǼɓ ǅʓȵ ƣƦ ƫʒƣǔǂ ȅ ƤȆƼ 

 ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ʐƿƸ ǂƾ ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ǽƾǃɓ ƾȅƿƹǻȅ Ǿƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ ǾʒǃǼƬ
 ǪʒǃǡƬ ȅ ǵǅȀǻ ǂƾ ʐǂȅǃǔ ʐƣȃǅʓȵ ǽƾǃɓ ȁƾƣǈ ƎƿȀɓ ƫʒƣǔǂ ǆƣǉƸƢ

 ǩƢƿȃƢ- ȂǼȃ ȅ ȂǼȃ Ƣȅǂ ǃǝǿ ǄƢ ǂƾ ƫǻȅƣǰǻ ƪǂƿǯ ƾƣƵʒƢ ƫȄƴ ρƭƸƣȀǍǿ
 .ƿȀƭǉȃ ƫƧƱǻ ˫ƣɓ ǩǃǑǻ ȂǈȆǈȅ ǃƦƢǃƦ 

ɓ ȆƵƭǉƴ ʐǄƣǤƖ Ȃƭɔǿ ƿǿƢȆƬ ρǻ Ǉɓ ǃȃ ρǿƢȅǂ ǟƦƣȀǻ ʐƣȃ ȂϚƧǌ ǾʒƢ ǂƾȁƾǃ 
 ƾǂƢǁɠ ǹƿǯ ǃϝʒƾ ǶƸƢǃǻ ȂƦ ǂȅǃǻ ȂƦ ȅ- ǿ ǃʓƵǿǄ ǾʒƢ Ƣǂ ǩǃǑǻ ρȀƭǉǉɠƣ

 .ǺʓȀɓ ȁǂƣȩ 

ǻ ʐƢǃƦ ": ƣʒ ǽƿǌ ȁƣɠƖ ǄƢ ρǌƣǿ ρƭƽƧǌȆƼ"!ƫǈƢ ρǫƣɓ Ǿ  

ȴȩ ȆϚʓǿ ǂȆǉǫȅǃȩȏ ǿǃǈ ǽȆǻƢǃʓȩ "ƿǌǂ ǃƦ ρȀƭƧǻ ƾƣǑƭǯƢ" ǹƣǝǿ ƿǰƭȀǻƫǌȆ 

 ƿǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƤȆƼ ȁƾƣǈ ρɠƿǿǄ ϗʒ Ȃɓ ǋǈǃȩ ǾʒƢ ȅ ρɡƭƽʓǉɠ ǹƣƵǷ 
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 ƿʒȆɠ ρǻ ϐǈƣȩ Ǝƿȃƾ ρǻ ƣȀǡǻ Ȃȵ ƣǡǯƢȅ "ȁƾƣǈ ρɠƿǿǄ "ȅ ƿǌƣƦ 

ƔƿʓȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ȁƾƣǈ ƣǑƽǌ ƣǼǌ ƾȆƼ ƣʒƖ ǂȆǉǫȅǃȩ ʐƣǯƖ :ǋǈǃȩ 

:ϐǈƣȩ ƣȃ ʐƢ ȁǂȅƾ Ǻȃ ƥǷƣǤ ƣƦ ǆƣʓǯ ǂƾ ǶǯƢƿƸ .Ǻƭǉȃ ȁƾƣǈ ǂƣʓǉƦ Ǿǻ ʐ
 ǵƣǈ ǄƢ Ǿǻ .ȁƿȀȀɓ ǩǃǑǻȏȗȕȗ )ȏȑʩȖ ȅ Ǣǃǻ ǺƽƬ ƎǺƭǉȃ ǂƢȆƼ  ǹƣƼ (

 Ǻȃ ǽƖ ƎǺȀϚʓǻ ǩǃǑǻ ƪƣʓȀƧǷ ρǼɓ ǂƢƿǰǻ "ƣǫǃǐ ƎǹǂȆƼ ρǼǿ Ǻȃ ρȃƣǻ
 ǽȆȀɓƢ Ǿǻ .ƿȀǌƣƦ ϗʓǿƣɠǂƢ ȅ ρǸƹǻ ƪ˫ȆǑƹǻ ȂȶǿƣȀȵʩȐ  ȅ ǹǂƢƾ ǵƣǈ

 ǂƣƦ ϗʒ ƣȄȀƬ ǽȆȀɓƣƬ .ǹƢ ȁƾǃɓ ǃǬǈ ƣǼʓȩƢȆȃ ƣƦ 

 :ƿʒǂƢƾ ǶʓƧǻȆƬƢ ƣʒƖ :ǋǈǃȩ 

 ǵƣǈ ǃƼƢȅƢ ǂƾ Ǿǻ :ϐǈƣȩȏȗȕȘ ȂǸǐƣǫ ǾʒƢ ǂƾ .ǺƭǌƢƾ ǶʓƧǻȆƬƢ ǵƣǈ ϗʒ 
ȑȐ ƣƦȆǻ ǾǬǸƬ ƎǽȆʒǅʒȆǸƬ Ǿǻ .ǹƢ ȂƭǌƢƿǿ ǶʓƧǻȆƬƢ ȁƣϝȶʓȃ Ȃƭǌǁɠ ǵƣǈ Ƕʒȅ 

ǸǼƴ ǄƢ ρϚʒǃƭϚǷƢ ȂǸʓǈȅ ƿȀȵ Ƕǻƣǌ Ǿǻ Ƕʒƣǈȅ ƎǹǂƢƿǿ ǵƣƭʓƵʒƾ ǾʓƦǂȅƾ Ȃ
ʑʒȆǍǈƣƧǷ Ǿʓǌƣǻ ʐȆʒǃƭǈƢ ȁƣɡƭǈƾ ϗʒ ƎρǯǃƦ ǭƣƴƢ ϗʒ Ǝǵƣȶƽʒ ϗʒ Ǝ

 Ƣǂ Ǻʒƣȃ ǆƣƧǷ .ƾȆǍʓǻ ǺƭƼ ƣȃ ǾʓǼȃ ȂƦ Ƕʒƣǈȅ ǹƣǼƬ ȅ ƾȆǌ ρǻ ρǼʒƿǯǻ ƪƿ
ȅƿƸ ǹǂƢƾ ǾƬ ǃƦ Ȃɓ ƫɓ ǾʒƢ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ǺȀɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ ʐƾƣʒǄ ƾȑȘ 

 .ƫǈƢ ρǼʒƿǯ ǵƣǈ 

Ɣƿʓƭǉȃ ȁƾƢȆǿƣƼ ƥƸƣǐ ƣʒ ƿʓȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ƣȄȀƬ ƣʒƖ :ǋǈǃȩ 

ȩƼ ƣƦ Ǿǻ :ϐǈƣ ρǼǿƣȏȐ ƾǂƢƾ ƿǿǄǃǫ ȅƾ ȅƢ .Ǻʓƭǉȃ Ǻȃ ƣƦ Ȃɓ ƫǈƢ ǵƣǈ ƣǻƢ Ǝ
.ǺʓȀɓ ρǼǿ ρɠƿǿǄ ȂǿƣƼ ϗʒ ǂƾ 

ƔƿȀϚʓǻ ρȃƢǃǼȃ ƣǼǌ ƣƦ ȁƾƣǈ ρɠƿǿǄ ǾʒƢ ǂƾ ǅʓǿ ǺǿƣƼ ǾʒƢ ƣʒƖ :ǋǈǃȩ 

Ǿʓǌƣǻ ϗʒ ȅƢ Ȃɓ ƿȀȵ ǃȃ .ƿȀɓ ρǻ Ƣǂ ǂƣɓ ǾʒƢ "ƣǡǯƢȅ ȅƢ ƎʐǂƖ :ϐǈƣȩ ǉƦ ǂƣʓ
ǂ ǄƢ ƢǁǤ ǊǂƣǬǈ ǶʒȆƹƬ ǽƣǻǄ "ƣǫǃǐ Ȃɓ ƾǂƢƾ ρǼʒƿǯ ϗʒɇȆǷȆɓƢ ǽƢǂȆƭǈ

ǯ ƣʒ ȅ ȂƼǃȵȅƾ ǄƢ ƣʒ ƣǻ ƪǂȆǑȀʒƢ ǃʓǤǂƾ .ƿȀɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ ǽƖ ǄƢ ǊƢǂƣǙ 
 .ǺʓȀɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ 

 ϗʒ ʐƢǃƦ ƣȃ ǒǃǫ ǋʓȩ ǾʒǃƭȄƦ ʐƢǂƢƾ ƣǼǌ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ :ǋǈǃȩ
 .ƿʓƭǉȃ Ǝƫǉʓǿ ƿǌǂ ǃƦ ρȀƭƧǻ Ȃɓ ǽǂƿǻ ƫǉȩ ƾƣǑƭǯƢ ǂƾ ρɠƿǿǄ 
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ȁǂƣǌƢ ƿʒƣƦ ǺȃƣǬƬ ƕȆǈ ǄƢ ǅʓȃǃȩ ǃǘƣƼ ȂƦ :ϐǈƣȩ ǿƢƾ ǶȃƢ Ǿǻ Ȃɓ ǺȀɓȃ ǋ Ǻƭǉ
 ρǻ ƫƧƹǐ ρǿƣǻǄ "ƣǫǃǐ ρǑƽǌ ρɠƿǿǄ ȂȀʓǻǄǂƾ Ǿǻ .ɟȀȃƣǍʓȩ ϗʒ Ȃǿ ȅ

 .ƿȀɓ ǵƢȆǈ Ǿǻ ǄƢ ρǉɓ Ȃɓ ǺȀɓ 

ƔƿʒȆǌ Ʋȅǃǻ Ȃɓ ƿʒǂƢƿǿ ʐƢ ȂǯˬǠ ƣǼǌ :ǋǈǃȩ 

 ȅ ǖƣƧƬǂƢ ρϚʒ ƾǂƢƾ ƫʓǼȃƢ Ǿǻ ʐƢǃƦ Ȃɓ ȂȶǿƖ .Ȃǿ "ˬǐƢ ƎǃʓƼ :ϐǈƣȩƾǃϝʒ ʐ
ǩǃƸ ǂƾ Ǿǻ ʐƢǃƦ ǖƣƧƬǂƢ ƣǻƢ.ƫǈƢ ƫʓǷȆơǉǻ ǫǃǐ ȂϚǸƦ ƎƾȆǌ ρǼǿ ȂǐˬƼ ƣ

ƣƧƬǂƢ ǂƢǅƦƢ ǾʓȀȶǼȃ .ƿǿƢ ȁƿȀȀɓ ϓǿƣǯ Ǿǻ ʐƢǃƦ ȁƿǌ ƢǃƴƢ ʐƣȃ ȂǿȆǼǿ ρǘȅ  ǵƣǡǫ
 ƎϗʓǸƧǼǈ ǽƾƢƾ ƷʓǔȆƬ ȅ ǽƾǃɓ ƫƧƹǐ ƣȄȀƬ .Ƕǰƭǉǻ ƿƸƢȅ ϗʒ ƪǂȆǐ ȂƦ
ƪȆǠƾ ϗǷƢǁǡǻ Ǿǻ ƎǂȅƣƦ ǾʒƢ ǩˬƼ ǃƦ .ƿȀɓ ρǼǿ ǵȆƹƭǻ Ƣǂ ρǿƣǉǿƢ ȴʓȃ ȂƦ 

 ǶƧǯ ǵƣǈ ǂƾ ƎǺȀɓ ρǻ ǵȆƧǯ Ƣǂ ρǿƢǃȀƽǈ ǄƢ ǋʓƦ ƣȄǿƖ ƾƢƿǡƬȖȘ Ʀ ƾƿǠ ƣǻƢ .ȁƾȆ
ǑƭǯƢ ϗʒ ǂƾ ρɠƿǿǄ ρǠȆǿ ȂƦ Ȃɓ ǹȆǌ ρǻ ƣȀǌƖ ʐƾƢǃǫƢ ƣƦ Ǯʒǃǘ ǾʒƢ ǄƢ ƾƣ
 ǃȃ ƾƢǃǫƢ .ƫǈƢ ǂƣɠǄƣǈ ǽƖ ƣƦ ƣȄǿƖ ρɠƿǿǄ ȅ ƿǿǂƢƾ ȂǯˬǠ ƿǌǂ ǽȅƿƦƢ Ǆ
 Ǯʒǃǘ ǄƢ Ǿǻ .ǮʒȆǍƬ ϗʒ ƎƿȀƭǉȃ ǽƣǌǂƣɔǫƢ ƿʓʒƣƬ ƿȀǻǄƣʓǿ ρȃƣɠƿȀȵ

ƧƵǻ Ƣǂ ʐƾǃǫ ȴʓȃ ǺƦƣƭɓ ȅ ƣȃ ρǿƢǃȀƽǈȀɓ ρǼǿ ǊƢ ρɠƿǿǄ ǃʓʓǥƬ ȂƦ ǂȆ ƎǺƦ ȂϚǸ
 .ƿǿƢ ȂƭǌƢƾǃƦ ȆǸƴ ȂƦ ρǻƿǯ Ȃɓ Ǻƭǉȃ ʑʒƣȄǿƖ ǭȆǍǻ 

) "ƾƢǄƣǻ ǄƢ ʑʒƣȃǂ "ƾȆƼ ǃưƢ ǂƾ ƣǼǌ ƣʒƖ :ǋǈǃȩBefreiung vom 
Ueberfluss ƿʓʒȆɠ ρǻ ƣǼǌ .ƿʓƭǉȃ ρǠƣǼƭƴƢ ǮʓǼǠ ǵȆƹƬ ϗʒ ǂƣƭǈƢȆƼ (

ƣǻ Ǿƭƽʒǂ ǂȅƾ ȅ ǩǃǑǻ ȂƦ ƾƣƭǡǻ Ȃǡǻƣƴ ʓƧǘ ǟƦƣȀǻ ƪǂƣǤ ǃƦ ρɔƭǻ ƎƫǈƢ ρǡ
 ǂƢǁɠ ȁƢǂ ƣǼǌ .ƫǉʓǿ ȁƿȀʒƖ ʐƢǂƢƾ ȅ ƾǂƢƾ ƿǌǂ ƫʒƣȄǿ ʑƦ ƣƬ ƾƣǑƭǯƢ ȂƦ ǂȅƣƦ
 ȅ ȁƾǃɓ ȂǍʓȩ ƫǠƣȀǯ ƾƢǃǫƢ ǃƱɓƢ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ Ƣǂ "ƿǌǂ ƾƣǑƭǯƢ ƫǉȩ" Ȃǡǻƣƴ ȂƦ
 ρǻ ǂȆǑƬ ȂǿȆϝȵ Ǝƿȃƾ ρǻ ʐȅǂ ǂƢƿʒƣȩ ρɠƿǿǄ ϗʒ ʐȆǈ ȂƦ ρǷȆƹƬ ƣƵǿƖ ǂƾ

 ƔƿʓȀɓ 

Ȁƴ ƢǃǿƖ Ǿǻ Ƥƣƭɓ ǃǌƣǿ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǶʓǷƾ ʑƦ :ϐǈƣȩϗʒ ȅ ȁƾǃɓ ρǰǸƬ ρǷƣƵ 
ƿǿǄ ǾǻƢƾ Ƣǂ ʑʒƣȃ ƯƹƦ ȅ ȁƿǌ ρƵʓɠǃǈ ƥƴȆǻ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρǷƣƵȀƴ ǂƣƭǌȆǿ .
ǃǝǿ ȂƦ .Ȃƭǫǃɠ ǂƢǃǯ ȂƴȆƬ ƾǂȆǻ ȂǿȆϝȵ Ǿǻ Ƥƣƭɓ Ȃɓ ǹƿȃƣǌ ȁǂƢȆǼȃ Ǿǻ ρǻ 

 ȁƿȀȀɓ ǽƢǃɡǿ ǮʒƣǰƸ ƶǃǘ ʐƢǃƦ ρɠƾƣǻƖ ǞȆǿ ϗʒ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ Ȃɓ ƿǈǂ
 ǵƣǈ ʐƾƣǑƭǯƢ ǽƢǃƹƦ ǽƣǻǄ ǄƢ ǶǯƢƿƸ .ƾǂƢƾ ƾȆƴȅȐȘȘȖ  ǆƣǉƸƢ ʐǂƣʓǉƦ
 .ƫǈƢ ǽƣʒƣȩ ȂƦ ȅǂ ǄȅǃǻƢ ρɠƿǿǄ ρƬǂƣȩ Ȃɓ ƿȀȀɓ ρǻ 
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 ȅ ȁƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ρǿƣǉǿƢ ʐƣȃǄǃǻ ȅ ƿƸ ƣǻ Ȃɓ ƿʓʒȆɠ ρǻ ƣǼǌ :ǋǈǃȩƦ ƣ
 ϗʒ ǽƣǉǿƢ ρɠƿǿǄ Ǆǃǻ ȅ ƿƸ ʐƢǃƦ .ǺʓȀɓ ρǻ ρɠƿǿǄ ƿƸ ǄƢ ǋʓƦ ǩƢǃǈƢ
 ǶǼƹƬ ǽƢȆƬ ǺʓȃƢȆƽƦ ȂȶǿƣȀȵ Ȃɓ ƿʒƢ ȁƾǃɓ ȂǷȆǻǃǫ Ǻȃ ρǼɓ ǆƣʓǰǻ

ǛǬƸ Ƣǂ ϗʒɇȆǷȆɓƢ  ǽƢǅʓǻ ƫǉʒƣƦ ρǼǿ ǾʓǻǄ ȁǃɓ ʐȅǂ ρǿƣǉǿƢ ǃȃ ǺʓȀɓ
ƿʓǷȆƬ ǄƢ ǋʓƦ ȅƢ ǩǃǑǻȕ/Ȑ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ .ƿǌƣƦ ϗʓȀƦǃɓǄƣɠ ǵƣǈ ǂƾ ǾƬ 
 ȂǿƢǃǈ ǵƣǈ ǂƾ ǽƣǼǷƖ ǂƾȏȏ .ƾȆǌ ρǻ ƿʓǷȆƬ ϗʓȀƦǃɓ Ǆƣɠ ǾƬ 

 ǽƢǅʓǻ ǾʒƢ ʐǂƖ :ϐǈƣȩȕ/Ȑ Ǭȃ Ȃɓ ǽƣȄƴ ρǸǡǫ ƫʓǡǼƴ ƣƦ ǖƣƧƬǂƢ ǂƾ ǾƬ ƫ
ǫƢ ƪǂȆǐ ǂƾ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ƫǈƢ ƾǂƣʓǸʓǻ ƣƬ ƫʓǡǼƴ ǋʒƢǅȏȘ ǃǬǿ ƾǂƣʓǸʓǻ ǾʒƢ Ǝ

 ǄƢ ǃƭǼɓ ȂƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ǽƢǅʓǻȐ ȂƦ Ƣǂ ǆƣʓǰǻ ǾʒƢ Ǿǻ .ƿƦƣʒ ǶʓǸǰƬ ǾƬ  ǃǘƣƼ
 ǋǫƿȃ ǵƣƸ ǽƣǼȃ ǂƾ Ȃɓ ǹǃʓɠ ρǻ ǃǝǿ ǂƾ ϗʒɇȆǷȆɓƢ Ǆǃǻ ϗʒ ǾʓʓǡƬ
 ǵƢȆǈ ǾʒƢ ȂƦ ρǿƣǉǿƢ ǄǃǻȅƿƸ ǾʒƢ .ƫǉȃ ǅʓǿ ǽƣȄƴ ǂƾ ƫǷƢƿǠ ʐǂƢǃǯǃƦȩϐǈƣ 

Ƭ ǽƣȄƴ ǂƾ ʐƾǃǫ ǃȃ ǺȄǈ :Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƿǌƣƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ʐƢ ȁǄƢƿǿƢ Ȃȵ ƣɓƸ Ȃ Ǯ
ʓȩ Ǻȃ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ȂǼȃ Ȃɓ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ρǿƣǼǉʒǂ ϗʒ .ƾȆǍǿ ǵƣǼʒƣȩ ʐǃϝʒƾƿǿȆ 

 ρǫƣǔƢ Ǿǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ ǃȃ Ȃɓ ƫǈƣȀƧǻ ǾʒƢ ǃƦ ƣǻ ǽƣȄƴ ǂƣɓȅǄƣǈ .ƿȃƾ ρǻ
 ƫǈƢ ʐǃϝʒƾ ƾǃǫ ǺȄǈ ƎǺȀɓ ρǻ ƫǌƢƾǃƦĩ  Ǘʓƹǻ ƫǉʒǄ ȂƦ ȅƢ ȂɔǿƖ ǃϝǻ
ǂȆǐ ȂƦ ƿȃƢȆƽǿ Ȃɓ ʐƾǃǫ ǃȃ .ƿȀɓ ǄȅƣƵƬ Ǆǃǻ ƣƬ ʐƾǃǫ ƪȐ  ρǷƢȑ ɠ ǾƬ Ǆƣ

 ρǿƣȄƴ ƫǷƢƿǠ ƣʒ ȅ ƫǻˬǈ ǽƣȃƢȆƼ ƣʒ ȅƢ ƎƿȀɓ ȂǍʓȩ ƫǠƣȀǯ ϗʓȀƦǃɓ
 .ƫǉʓǿ 

ȂƭǈƢȆƼ Ȃɓ ƿʒǄƣǈ ƿǰƭǡǻ Ƣǂ ƫʒǃƱɓƢ ƿʓȃƢȆƼ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƣǼǌ ƣǻƢ :ǋǈǃȩ 
ƔƿȀȀɓ ȂǍʓȩ ƫǠƣȀǯ ȅ ȁƾǃɓ ƾȅƿƹǻ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƾƣǻ ʐƣȃ 

Ǥǂƾ : ǺȀɓ ǽƢȆȀǠ Ƣǂ ǵƢȆǈ ǾʒƢ ǺǿƢȆƬ ρǻ ƤƢȆƴ ǂƾ Ǿǻ :ϐǈƣȩǂȆǑȀʒƢ ǃʓ ƪ
ǃǻƢ :ȁȅˬǠ ȂƦ ƔƿʓȀɓ ȂʓƴȆƬ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǾƭǈƢȆƽǿ ƿʓǿƢȆƬ ρǻ ȂǿȆϝȵ ƣǼǌȁǄȅ  ǃϝʒƾ

ρǼǿ ǂȅƾ ȁƿȀʒƖ ʐƣȃ Ƕǉǿ ǽƣƴ ƪƣƵǿ ƣʒ ρǯˬƼƢ Ƕʒƣǉǻ ǵȆƸ "ƣǈƣǈƢ ƯƹƦ 
 ǽȆǻƢǃʓȩ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ Ǿǻ .ƫǈƢ ǋʒȆƼ ǄƢ ƫǜƣǬƸ ǃǈ ǃƦ ƫƧƹǐ ȂϚǸƦ ƎƿǿǄ

) ρǿƢȅǂ ƫǻȅƣǰǻResilienzaspekt ƣƬ Ȃɓ ǺȀɓ ρǻ ρǿƢǃȀƽǈ (ǹƣǝǿ ƿƸ Ȃȵ 
ƣɓ ȂǼȃ ƎƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ǃǙƼ ǒǃǡǻ ǂƾ ƣǻ ǄȅǃǻƢ ρǿƣȄƴ Ʋƣƭƹʒƣǻ ϓǫǂ ʐƣȃˬǻ "
ǂȅƖǂƾ ǋʒƣǼǿ ȂƦ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƣǼʓǌȆɓȆǫ ρǼƬƢ ǽƢǃƹƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ƪȆϚǈ.ƾ 

ƔƾǂƢƾ ȂǷƣǉǻ ǾʒƢ ȂƦ ρǙƦǂ Ȃȵ ƣǼʓǌȆɓȆǫ ρǼƬƢ ǽƢǃƹƦ:ǋǈǃȩ 
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 ȅ ʐǂȆǫ ǶʒȆƹƬ ȂƦ ǂƾƣǯ ǽƣȄɠƣǿ ǾȩƢɇ ǂƾ ǽƣɠƿȀȀɓǂƾƣǐ Ȃɓ ǾʒƢ :ϐǈƣȩ
Ǽȃ ƫɓǃǌ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿǿƾȆƧǿ ʑʒƣȩȅǂƢ ʐƣȃ ƫɓǃǌ ȂƦ ˫ƣɓ  ǽƣǻǅ

Ƽ ϗȵȆɓ ʐƣȃǂȆƬȆǻȅǃƭϚǷƢ ǶʒȆƹƬ ȂƦ ǂƾƣǯ ǃϝʒƾ ǂƢƾȅǃʓɠ ǾʒƢǂƾ ρȵƣƭʓȃ ƾȆ
ȆǙƼ Ƕɓ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ƾȆƧǿ ǽƣǼǷƖ ǂƾ ǶʓƧǻȆƬƢ ǽƣɠƿȀȀɓ ƿʓǷȆƬ ʐƢǃƦƬ ǖ ƿʓǷȆ

 ƫɓǃǌ ρǫƣǔƢ ǊǄǂƢ ƿʓǷȆƬ ȁǅʓƵǿǄǂƿǰȵ ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ǾʒƢ .ƿǿƿǌ ǶʓǙǡƬ
ʐƣȃ ǾʒǅȀƦ ʐƣȄƦ ǽƣȄɠƣǿ ƷƧǐ Ƣƾǃǫ ȂȶǿƣȀȵ ǵƣƸ .ƫǈƢ ȁƿȀȀϚǌ ʑʒƣȩȅǂƢ Ȃǈ 

ɓ ƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ ʐǂƣʓǉƦ ǆƣǉƸ ʐƣȃ ȂǙǰǿ Ɣƾǃɓ ǺʓȃƢȆƼ ǂƣϚȵ ƎƾȆǌ ǃƦƢǃƦ Ȃ
 ρǻ ϗȵȆɓ ʐƣȃ ǊǅǥǷ Ǯʒǃǘ ǄƢ ȁƣǫǂ ǹƣǿ ƫƹƬ Ƣǂ ƣǻ ʑʒƢȆǰǻ ǃǑǯ ǾʒƢ
 ǂƾ Ǻȃ ƣƦ ǅʓȵ ȂǼȃ ρǿƣȄƴ ǂƣɓ ǺʓǉǰƬ ǂƾ ƢǃʒǄ .ƿȀȀɓ ǽȆɡǿǃǈ ƿȀǿƢȆƬȩǿȆʓ ƿ

 ǂƢǃǯʓǿ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ρǷȅ ƎƾȆǌ ρǻ ȁƾȅǅǫƢ ƪȅǃư Ȇǈ ϗʒ ǄƢ Ȃɓ ȂƭǌƢƾʑƦ ǅ 
ρǻ ǵƢȆǈ ƾȆƼ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ƫȄƴ ǾʒƢ ȂƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ƿǌǂ ρɡƭǉƦƢȅ ȅ ρƬƣƧư Ȁɓ ƿȀ
Ƣ Ȃȵ Ǝǂȅƾ ʐƣȃ ȁƢǂ ǄƢ ƾƢȆǻ ǵƣǰƭǿƢ ǽƣʒǃƴ ρǿƣȄɠƣǿ ϓǙǯ ƪǂȆǐ ǂƾ ȂɓƣǬƬ ρǯ

ƔƿƭǫƢ ρǻ 

ȅǂ Ƕǻƣǌ ƎρϚȵȆɓ ρǠƣǼƭƴƢ ƫʓǸǯƢ ϗʒ ǃƱɓƢƿƸ ǽȆȀɓ ƣƬ :ǋǈǃȩ ǽƢǃɔǬȀǌ
 ρǻ ǃɔǫ ƾǂȆǻ ǾʒƢ ǂƾ ƎρǙʓƹǻ ƫǉʒǄ Ƕǫƣƹǻȅ ǽƢǃʒƿǻ ǽȆȵ ǄƣƭǼǻ ǃǍǯ ȅ

ʓǿ ƾȆƼ ρǫǃǑǻ ǂƣƭǫǂ ǃʓʓǥƬ ȂƦ ǃǔƣƸ ǹƾǃǻ ȁƾȆƬ ǟʓǈȅ ǋƽƦ ƣǻƢ .ƿȀȀɓȀƭǉ .ƿ 

 ǂƣǍǯƢ ȅ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ǽƣǻƣϝǍʓȩ ȅ ǽƣƬȆǉɓ ǋʓȩ ǾʓƦƣǻ ƪȅƣǬƬ ǾʒƢ :ϐǈƣȩɓ Ǻ
Ƣ ǵȆƹƬ ϗʒ ǄƣǤƖ ǄƢ ρǿƣǍǿ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ǶƧȀƬ ǋʓƦ ȅ ρǠƣǼƭƴ

) Ǌǃƭǉɠ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƦ ƣǻ .ƿǌƣƦDiffusion.ǺʓʒȆɠ ρǻ ρǠƣǼƭƴƢ ( 

ƔƫǈƢ ǽƿǌ ǃʓɠ  ȂǼȃ ʐƣȀǡǻ ȂƦ Ǌǃƭǉɠ ǾʒƢ ȅ :ǋǈǃȩ 

ƣȃ ǹƣǝǿ ǃʓʓǥƬ Ǯʒǃǘ ǄƢ ρɠƿǿǄ ǾʒȆǿ ʐƣȃ Ǌȅǂ ʐǄƢƿǿƢ ȁƢǂ ƫȄƴ :ϐǈƣȩ ʐ
ȃ Ȃɓ ʐƢ ȁƿȀǍɓ ǵ˫ƿƭǈƢ ƣʒ ǹǃȃƢ ϗʒ ϗǼɓ ȂƦ ǽƢȆƬ ρǼǿ ƎƲƣƭƹʒƣǻ ϓǫǂ ȂǼ

Ƭ Ƕɓ ƎƿȀɓ ƿǠƣǰƭǻ Ƣǂƣɓ ǾʒƢ ʐƢǃƦ .ƾǃɓ ƫȄƴ ǃʓʓǥƬ ǄƢ ǂƣȵƣǿ Ƣǂ ȁƾȆǿ ǂȂƦ Ǆƣʓ 
 .ƫǈƢ ρǠƣǼƭƴƢ ʐƣȃ Ǻƭǉʓǈ ǀȆǬǿ ƿǿȅǂ 

ƔƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ȂǿȆϝȵ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ :ǋǈǃȩ 

 ǄƣƭǼǻ ǃǍǯ ƣƵǿƖ ǂƾ Ȃɓ ƿʒƣʓǻ ǂƾ ƫɓǃƸ ȂƦ ʑʒƣƴ ǄƣǤƖ ǂƾ ƣȃƿǿȅǂ ǾʒƢ :ϐǈƣȩ
 ƿʒƿƴ ʐƣȃ Ǌȅǂ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ Ǯʒǃǘ ǄƢ ȅǃʓǤ ȅ ǽƣǻƣϝǍʓȩ ƣʒ ǶǻƣǡƬ ǵƣƸ ǂƾ
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ʒƾ ǂƾ ʐƣȃǂƣƭƼƣǈ ǂƣȀɓ ǂƾ ƣȃ ȂǿƣɔƬ ǾʒƢ ǂȅǃǻ ȂƦ .ƿȀȀɓ ρǻ ƿʒƾǃƬ ƾƣƵʒƢ ǽƢǃϝ
 ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǶǯƢƿƸ ȂɔȀʒƢ ƣʒ ȅ ƿǿǂȅƖ ρǻ ǊƣǡƬǂƢ ȂƦ Ƣǂ ʐǃϝʒƾ ƾƢǃǫƢ ƎρǠƣǼƭƴƢ
 Ȃɓ ƿȀȵǃȃ ƣǻƢ Ǝȁƾǃɓ ƫʒƢǃǈ Ǻȃ ƣȄǿƖ ǽƣʓǫƢǃǘƢ ȂƦ ȅ ƿǿȆǌ ρǻ ρǰǸƬ ρǼȄǻ ǃǻƢ

ǿ ƫƠǃƴ ǄȆȀȃ ƎƿȀȀɓ ρǻ Ƣƿʓȩ ρɡƭǉƧǼȃ ǆƣǉƸƢ ƣȃ Ǌȅǂ ǾʒƢ ƣƦ ǂƾ ƿȀȀɓ ρǼ
 ʐȆǈ ȂƦ ƪƢƿʓʒƣƬ ȅ ƪƣȄƴȆƬ ƫǕȄǿ ǾʒƢ Ǌǃƭǉɠ ƣƦ .ƿǿȆǌ ǹƿǰǍʓȩ ȁƢǂ ǾʒƢ
 ρǠƣǼƭƴƢ ƪƢƾȆƴȆǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ǒǃǫ ǾʒƢ ƣƦ .ƿƦƣʒ ρǻ ǋʒƢǅǫƢ ǽƖ
 ϗʒ ρǘ Ȃɓ ƿǿȆǌ ρǻ ρǠƣǼƭƴƢ ƿʒƿƴ ǂƣƭǫǂ Ǌǃʒǁȩ ǄƢ ǂƣȵƣǿ ρǿƣǻǄ "ƣǫǃǐ

.ƾȆǌ ǶǼǠ ƾǂƢȅ ǂƣɓƾȆƼ ƪǂȆǐ ȂƦ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ ƎρǿƢǃƹƦ ȂǸƸǃǻ  ϗʓǻƣȀʒƾ
 ǂƢǃǯ ʐƿȀȵ ʐƣȃ ǽƢǃƹƦ ƣƦ ƿǿȆʓȩ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǇǸɓȆǻƢƾ ǃʓǍǼǌ ǽƖ ǃϝʒƾ
 ǾʓƦ ƣǻ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ Ȃƭƽʓǉɠ ǂƣǉǫƢ ϓǻƢȆƴ .ƿǿȆǌ ρǻ ǹƣǤƾƢ Ǻȃ ǂƾ ȅ Ȃƭǫǃɠ
 Ȃǿ˫ƣǡǫ Ȃɓ Ǻʒƿȃƣǌ Ƣǂ ρǿƣɡȀȃƣǍʓȩ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ǽƢƿȀǈȅ ǋϚȵ

ʐƢ ȂǼǥǸǻ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƿǿǃʓɠ ρǻ ǋʓȩ ǂƾ Ƣǂ ƿʒƿƴ ʐƣȃ Ǌȅǂ  ǟƦƣȀǻ ǄƢ
 ǃƦ ρɔƭǻ ǂƣƭǫǂ ǃʓʓǥƬ ǄƢ ǂƣȵƣǿ Ƣǂ ƣǻ ʐƾƣǑƭǯƢ ʐƣȃ ǽƢǃƹƦ ȅ ǹƣǼƬƢ ǵƣƸ ǂƾ
 ǂƢǃǫ Ȃȶʒǂƾ ϗʒ ʐȆǈ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ƣȃ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ ȅƾ ǃȃ .ƿȀϚʓǻ ƎǽƣʒǄ ǃƱɓƢƿƸ
 ǄƢ ƫǈƢ ƪǂƣƧǠ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ϗǼɓ Ǻȃ ρǻȆǈ ʐȆʒǂƣȀǈ ǾʓƦ ǾʒƢ ǂƾ .ƿȀǿƢǂ ρǻ

 Ǉǿƣǌ ƾȆƼ ǅʓǿ ǾʒƢ .ƫǯȅ ƾȆƧǼɓ ȂƵʓƭǿ ǂƾ ρǿƢȅǂ ǂƣǍǫ ǃƭǍʓƦ Ƣǂ ǃʓʓǥƬ ϗʒ
 .ƿȀɓ ρǻ 

 Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ƯǠƣƦ ρǿȅǂƾ ǃƧƴ ǞȆǿ ϗʒ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ƣǼǌ ǃǝǿ :ǋǈǃȩ
 Ǝƫǉʓǿ ƿǌǂ ǃƦ ρɔƭǻ Ȃɓ ʐƾƣǑƭǯƢ ǹƣǝǿ ϗʒ ʐȆǈ ȂƦ ƢǄ ǽƢǃƹƦ ʐƣȃƿǿȅǂ

.ƿǿȆǌ ρǻ ƫʒƢƿȃ 

 ʑʒƢǃɠ ǶʓǸǰƬ ρȀǡʒ ƎǶǻƣǡƬ ǽƢȆƬ ρǿȅǂƾ ǮǙȀǻ Ƣǂ ǽƖ ǺǈƢ Ǿǻ .ʐǂƖ :ϐǈƣȩ
 .ǹǂƢǁɠ ρǻ ƎǋƽƦ ǋǻƢǂƖ ρǷȅ ρǻƢǅǷƢ ȅƾ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ρǫǃǑǻ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ

 ƫʓǷƣǡǫ ϗʒ ǹƣƵǿƢ ǃǘƣƼ ȂƦ ƣǼǌ .ƫǈƢ ǵȆȩ ρǷȅƢ .ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ǅʒǃɓƣƼ
 .ƫǈƢ ǽƣǻǄ ǹȅƾ ǅʒǃɓƣƼ .ƿʓǌƣƦ ǽƖ ȂȀʒǅȃ ǩǃǐ ȂƦ ǂƾƣǯ ƫǉʒƣƦ ρǻ ρǫǃǑǻ
 ǅɓǃǼƬ ȅ ǽƣǻǄ ǽƖ ʐƢǃƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ρǫǃǑǻ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ ƫȄƴ ƣǼǌ ƢǃʒǄ

 ȂʓȄƬ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ǃʓǤ ǂƾ .ƿʓȀɓ ȂȀʒǅȃ ȂǘȆƦǃǻ ʐƣȃ ƫʓǷƣǡǫ ȅ ǆƣȀƴƢ
 ǾʓƦ ǄƢ ǇȀƴ ƤƣƽƭǿƢ ƫȄƴ .ƾȆƦ ƿʓȃƢȆƽǿ ρƭƸƢǂ ǆƣǉƸƢ ƕƣǰƬǂƢ ȂƦ ǂƾƣǯ
 .ƿʓȀɓ ǩǃǐ ƫǯȅ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƿƸ ǄƢ ǋʓƦ ƣǼǌ ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ǶʒƿƦ ȂǼȃ ǾʒƢ
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 ʐƾƢǄƖ ƾƣǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρǫǃǑǻ ǽǂƿǻ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ƤƣƽƭǿƢ ǽƣϚǻƢ Ȃɓ ƿȀȵ ǃȃ
ǃƦ ƥƴȆǻ ǽƣǻǅǼȃ ƾȆƼ ǃǻƢ ǾʓǼȃƣǻƢ ƎƾȆǌ ρǻ ρǰǸƬ .ƾȆǌ ρǻ ǶϚǍǻ ϗʒ Ǆȅ

 ǃƭǍʓƦ ƎƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƾǃǫ Ȃɓ ʑʒƣȃ˫ƣɓ ǾʓƦ ǂƾ ƤƣƽƭǿƢ ǽƣϚǻƢ Ȃȵ ǃȃ
 ȂƦ ȅ ȁƾȆǼǿ ȁƾƣǬƭǈƢ Ƣǂ ǽƖ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǃƭǍʓƦ ǽƣǻǄ ȂƦ Ǆƣʓǿ ǽƢǅʓǻ ǽƣǼȃ ȂƦ ƎƿǌƣƦ
 ƫǈƣƵȀʒƢ ǶϚǍǻ ƣǻƢ .ǺȀʓɓ ϗǸȄƭǉǻ Ƣǂ ǽƖ ȅ ȁƾǃɓ ǵȅǁƧǻ Ƣǂ ǹǄ˫ ȂƴȆƬ ǽƖ

 ǽƢȆƬ ρǼǿ Ƣǂ ƾǃǫ ρǿƣǻǄ ȂƴƾȆƦ Ȃɓ Ǆȅǂ ϗʒ ȅ Ǻʓȃƾ ǋʒƢǅǫƢ ȁƢȆƽǷƾ ȂƦȐʨ 
 ǂȆǻƢ ǋȃƣɓ ǄƢ Ǉȩ ƎǩǃǑǻ ƾȅƿƹǻ ǽƣǻǄ ǾʒƢ ǂƾ .ǃƭǍʓƦ Ȃǿ ƾǂƢƾ ƫǠƣǈ
 ȁǃʓǤ ȅ ƫǌƢƿȄƦ ȅ ɑǃƹƬ ȅ ǽƾǂȆƼ ƢǁǤ ƎƤƢȆƼ ȅ ǵƣǥƭǌƢ ǽȆȵ ʐǂȅǃǔ
 ǩǃǑǻ Ȃɓ ǩǃǑǻ ƪƣǿƣϚǻƢ ǃƭǍʓƦ Ǆȅǂ ǃȃ ǩǃǑǻ ʐƢǃƦ ƿǿƣǻ ρǻ ǽƖ ρǯƣƦ

ɓ .ƫǉʓǿ ǃʒǁȪǿƣϚǻƢ ƣǼǌ ƾȆƼ ƫǯȅ ǩǃǐ ǽ ȅƿƦ ƣȄǿƖ ȅ ǆǃƭǈƢ Ǝƫǯȅ ƾȆƧǼ
 .ƿǿȆǌ ρǻ ȁƣǫǂ ʐȆǈ ȂƦ ƫɓǃƸ ǒǂƢȆǠ ȂǼȃ ƿȀʒƣǌȆƼƣǿ ƪǁǷ ǽƾȆƦ ǂƢǃǫ 

 ƔƾȆƦ ƿȃƢȆƼ Ȃȵ ȂǡǈȆƬ ȁȆƹǿ ǾʒƢ ǶǐƣƸ :ǋǈǃȩ 

ρǻ ʑʒƢǃɠ ǶʓǸǰƬ "ƣǫǃǐ ƎȁƿȀʒƢǅǫ ǽƢǃƹƦ ǾʒƢ ǄƢ ǂƢǃǫ ǃǘƣƼ ȂƦ :ϐǈƣȩ ȆƬ ƿǿƢ
ƣƵǿ Ƣǂ ǽƣǻƾȆƼ ǺʓǿƢȆƭƦ ȂϚǸƦ Ǝƣʓǿƾ ǃǘƣƼ ȂƦ Ȃǿ Ǻȃ ǽƖ ȅ ƿǌƣƦ ρϚǼɓƾ ƪ.Ǻʓȃ 

) ǾƭǉǿƢƾ ρǬϚǻsufficient ƣȃȅǄǂƖ ȂǿƢƾƢǄƖ ǾƭƼƣǈ ƾȅƿƹǻ ʐƣȀǡǻ ȂƦ (ȅ 
ƣǉǿƢ .ǩǃǑǻ ǞȆǿ ǃȃ ǃʓǬɔƬ ʐƣȀǡǻ ȂƦ Ȃǿ ȂƭƧǷƢ ƎƫǈƢ ʐƾƣǻ ʐƣȃ ƫǈƢȆƼ ǽ
ƿǿǄ Ȃɓ ρǫƣǔƢ ǂƣƦ ϗʒ ǽƾǂƢǁɠ ǾʓǻǄ ǽƢȆȀǠ ȂƦ Ƣǂ ǊˬƬ ǾʒƢ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρɠǻ ƣ
ȅ ƿȃƢȆƼ ρǻ ʐƾƣʒǄ ρǿƣǻǄ ȂȀʒǅȃ Ȃɓ ʐǂƣƦ  ƎƿȀɓ ρǰǸƬ ȁƾǃɓ ǵƣǥǌƢ Ƣǂ ǿƢ ǽƣǉ
ǄƣƦ ƪǁǷ ʐȆǈ ȂƦ ʑʒƣȃ Ȃȶʒǂƾ ǽƾǃɓ ƫʒƣǬɓ .ƿȀɓ ρǻ ǵȆȩ ȂƦ ȂƭǉƦƢȅ Ƣǂ ρǻ 
Ƶǻ ƎρǿȆȀɓ ǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ ǄƢ Ǻʓǰƭǉǻ ƾǃϝƧǰǠ Ǯʒǃǘ ǄƢ "ƣǫǃǐ ƢǃʒǄ .ƿȀɓƢƾƿ ȂƦ "

 ǶƦƣǯ Ȃɓ Ƣǂ ƾȆƼ ρǿƣǻǄ ƫǐǃǫ ǺʒȆǌ ρǻ ǂƾƣǯ ƣǻ Ȃɓ Ǻʓǈǂ ρǻ ρǙʒƢǃǌ
Ƿƣǡǫ ƫȄƴ Ȃɓ ǺʓȀɓ ǺʓǉǰƬ ʐƢ ʑƦƣƽƭǿƢ ʐƣȃǅʓȵ ǾʓƦ ƫǉʓǿ ǋʒƢǅǫƢʐƣȃ ƫʓ 
ƣǼƦ ρǯƣƦ ƣȄǿƖ ƤƣƽƭǿƢ ǂƾ ƫǯƾ ƫȄƴ ǽƣǻǄ ρǫƣɓ ȁǄƢƿǿƢ ȂƦ ƾȆƼ ρǫǃǑǻƎƿǿ  ƣƬ

.ǺʓȀɓ ƥǉɓ ƪǁǷ ȅ ρƭƽƧǌȆƼ ǆƣǉƸƢ ƣȄǿƖ ǄƢ ǺʓǿƢȆƭƦ 

ƎǂƢƿʒƣȩ ρɠƿǿǄ ȁȆƹǿ ϗʒ ǂƾ ƫǠƣȀǯ ʐȆǈ ȂƦ ȁƢǂ ǀƣƽƬƢ ƫȄƴ ƣʒƖ :ǋǈǃȩ 
ƔƫǈƢ ʐƿƴ ρǑƽǌ ȂǻƣǿǃƦ ϗʒ ƿȀǻǄƣʓǿ ƾǃǫ 

ƣǬƭǈƢ ǽƖ ǄƢ ǃƭȄƦ .ƫǈƢ Ǿǌȅǂ ƎʐǂƖ :ϐǈƣȩ .ƫǈƢ ρȀʒǃǼƬ ȂǻƣǿǃƦ ǹȆȄǬǻ ǄƢ ȁƾ
 ǂƾ ρƸǃǘ ƿȀǻǄƣʓǿ  ǹƣǼǕǿƢ ȂƦ ʑƦƣʒ ƫȄƴ ǃǘƣƼ ȂƦ ƣǻ .ƫǉʓǿ ρǫƣɓ ǾʒƢ ƣǻƢ
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 ƫȄƴ ǽǂƿǻ ʑʒƣȃ Ǌȅǂ Ǿƭǫƣʒ .Ǻʓƭǉȃ ρǿȆȀɓ ρǫǃǑǻ ǺɓƣƸ ǂƣƭǫǂ ǶƦƣǰǻ
 ǄƢ Ƣǂ ƣǻ Ǯʒǃǘ ǾʒƢ ǄƢ Ȃɓ ƢǃʒǄ ƎƫǈƢ ʑƦȆƼ ȂǿȆǼǿ ϗʒ ƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ

Ɩ ƶǂƣƼ ǄƢ ƣȃǄƣʓǿ ǾʓǻƣƬ ȂƦ ρɡƭǉƦƢȅ ƣǻ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ƯǠƣƦ ǂƣɓ ǾʒƢ ȅ ȁƾǃɓ ƾƢǄ
 .ǺʓȀɓ ǪǍɓ "ƢƾƿƵǻ Ƣǂ ƣȃǅʓȵ ρǡǯƢȅ ǊǄǂƢ 

 ƔȂȵ ρȀǡʒ ǃϝʒƾ ǾʒƢ :ǋǈǃȩ 

 ǩǃǑǻ ǽƢǂȅƾ ǽƾǃɓ ρǿ˫Ȇǘ ρǡʓƧǘ ǂȆǘ ȂƦ ƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ :ϐǈƣȩ
 ǃǘƣƼ ȂƦ Ȃɓ ƫǼʓǯ ǽƢǄǂƢ Ƕʒƣǈȅ ȂʓȄƬ ǄƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƣǻ .ƾǂƢƾ ǃƦ ǂƾ Ƣǂ ǆƣȀƴƢ

 ǂȅƾ "ƢƾƿƵǻ ǽƣǌ Ǿʓʒƣȩ ƫʓǬʓɓ ʐ˫ƣɓ "˫ȅƢ .ǺʓȀɓ ǅʓȃǃȩ ƿǿȆǌ ρǻ Ȃƭƽʒǂ
 ǄƢ .ǺʓȀɓ ǃʓǼǡƬ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ ƾȆƼ Ȃɓ ǺʒǃƽƦ Ƣǂ ʑʒƣȃ˫ƣɓ "ƣʓǿƣư ȅ ǃƭǼɓ
 ȂǙƦƢǂ ƣǻ ȁȅˬǠ ȂƦ .ǺʓȀɓ ρǻ ȁǃʓƼǀ ȂʓǷȅƢ ƾƢȆǻ Ǻȃȅ ǵȆȩ Ǻȃ ƣǻ Ǯʒǃǘ ǾʒƢ
 ρȀǫ ʐƣȃ ȁƣɡƭǈƾ .ǺʓȀɓ ρǻ ǂƢǃǯǃƦ ǽƣǼǫƢǃǘƢ ʐƣȃǅʓȵ ƣƦ Ƣǂ ʐǃƬ ɟȀƬƣɡȀƬ

ƽǌ Ǿǻ Ȃɓ Ƣǂ ʐƢ ǅʓǿ ǽƖǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ȁȆƹǿ ǂƾ ƎǺȀɓ ǃʓǼǡƬ ǺǿƢȆƬ ρǻ  "ƣǑ
"ǶǬƹǻ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƫǉȃ ρɠˬƦȅ ƫǿǃƭȀʒƢ ǂƾ .ǺȀɓ ρǻ ƫǯƾ ǃƭǍʓƦI fix 

it ƫǈƢ ƶǃǙǻ ǶǐƢ ǾʒƢ ƣƵǿƖ ǂƾ .ƫǈƢ "ʐǂƣɓǃʓǼǡƬ ƤˬǰǿƢ" ϗʒ ϔǸƧǻ Ȃɓ "
ƫǉʓǿ ȆƬ ȂƦ ǮǸǡƭǻ ƎρȀɓ ǃʓǼǡƬ ρǿƢȆƬ ρǼǿ ȆƬ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ " Ȃɓİ ǶǐƢ ǾʒƢ .

ȵ ȂƦ Ǌǃɡǿ ρǠȆǿ .ƾȅǂ ρǻ ǃƬƢǃǫ ǩǃǐ ǩǃǑǻ ǄƢ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ ǽƢȆȀǠ Ƣǂ ƣȃǅʓ
 ǃʓǼǡƬ ȅ ȁƾǃɓ ȁƾƣǬƭǈƢ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƣǻ ƎƣʓǌƢ Ǿƭƽʒǂ ǂȅƾ ȅ ǽƾǃɓ ϗǸȄƭǉǻ ʐƣƴ ȂƦ

.ǺʓʒȆɠ ρǻ ρǰʓǰƸ ϗǸǼƬ ǾʒƢ ȂƦ .ǺʓȀɓ ρǻ 

ƣƼ ǾʓǻƣƬ ǄƢǃʒǅɠƣǿ ƎƿǿǂƢƾ ƫǯȅ ǹƣǼƬ Ƕǥǌ Ȃɓ ʐƾƢǃǫƢ ƣʒƖ ƣǻƢ :ǋǈǃȩρƴǂ 
 ƔƿȀǌƣƦ ρǼǿ ƣȃǄƣʓǿ 

ƾƢȆǻ ƾȆƧǼɓ :ϐǈƣȩ  Ȃɓ ƾǃɓ ƿȃƢȆƼ ǾʒƢ ȂƦ ǂȆƧƵǻ ȁƢȆƼƣǿ ȁƢȆƼ Ƣǂ ƣǻ ρǡʓƧǘ
 Ƕʒ˫ƾ ȂƦ Ƣǂ ǹǄ˫ ʐƣȃǂƣɓ ƫǉʒƣƦ ρǻ ƥǯƣǡƬ ǂƾ .Ǻʓȃƾ ǋȃƣɓ Ƣǂ ƫǡȀǐ
 ǃǔƣƸ ǵƣƸǂƾ ƣǻ .ǺʓȀɓ ǺʓǉǰƬ ȂǼȃ ǾʓƦ ρǈƣʓǈ ƪƣƧư ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ƫǷƢƿǠ
 ʐƣȃ ϗǼɓ ƫʓǸǯƢ ϗʒ ǽƖ ǂƾ Ȃɓ Ǻʓƭǉȃ ǂƣƦ Ȃǡƴƣǫ ǂƣɓ ǺʓǉǰƬ ϗʒ ƿȃƣǌ

ȅ ƿȀɓ ρǻ ƫǫƣʒǂƾ ρǠƣǼƭƴƢ  ρǼǿ ǂƣɓ ƫǠƣǈ ϗʒ ǽƢǃϝʒƾ Ȃɓ ρǷƣƸ ǂƾ ƎƿȀɓ
 ǄƢ ǋʓƦʨȘ  ρƸȅǂ ʐǂƣǼʓƦ ƣƦ ǂƣɓ ƪƿǌ ǄƢ ȅ  ƿȀȀɓ ρǻ ǂƣɓ ȂƭǬȃ ǂƾ ƫǠƣǈ

 ρǸǥǌ ρǿƢȆƬƣǿ ( Burnout )ȀʓȀȶǼȃ .ƿȀƭǉȃ ȅǃƦȅǂ ρȃƢǂ ƣǻ ǅʓǿ ǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƧ
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 Ȃɓ ǺʒǂƢƿǿ ǾʒƢ ǅƴȐȘ  Ǿǻ ǵƣƸ ǾʒƢ ǂƾ .ǺʓȀɓ ƳʒƢǂ Ƣǂ ȂƭǬȃ ǂƾ ǂƣɓ ƫǠƣǈ
ǌ ƾƢǄƖ ƫǯȅ ƣƦ ǺǿƢȆƭʓǻ.ǺʒƣǼǿ ǾʓǻƣƬ "ƣǑƽǌ Ƣǂ ǺʒƣȃǄƣʓǿ ȁƿ 

 ǶʓǷƾ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƿǻƖǂƾ ǋȃƣɓ ƿȀǿƢȆƭƦ ƾƢǃǫƢ Ǯʒǃǘ ǾʒƢ ǄƢ Ȃɓ :ǋǈǃȩƬʓǸǰ Ƕ
ƔƿȀȀɓ ǽƢǃƧƴ ƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ Ǯʒǃǘ ǄƢ ǂƣɓ ƪƣǠƣǈ 

 ǵˬǰƭǈƢ ǄƢ ρȀʒȆǿ ǆƣǉƸƢ ƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ ƣǻƢ ."ƣǰʓǯƾ :ϐǈƣȩ
 ƲǂƣƼ ǄƢ ƣȃǄƣʓǿ ǾʓǻƣƬ .ƾǂȅƖ ρǻ ȁƢǃǼȃ ȂƦ Ƣǂ ƫʓǑƽǌ ʐƿʒƿǌ ƪƣƸƢǃƴƾ ǂ

Ƣ ȂƦ ȅ ƫǈƢ ǂƣɓ Ƕƹǻ ǽƾƢƾ ƫǈƾ ǄƢ ǆǃƬ ƣǻ ρɠƿǿǄ ǄǂƣƦ Ȃƴȅ .ƾǂƢƾ ʑȩ Ǿʒ
ǂƾ .ƾǃɓ ƫɓǃǌ ρǠƣǼƭƴƢ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǽƢȆƬ ρǼǿ ǃϝʒƾ ȂɔȀʒƢ ǄƢ ǆǃƬ ǶʓǷƾ 
 :ƫǈƣȀǡǻ ǾʒƢ ȂƦ ƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ ǄƢ ǶǐƣƸ ƫʓǑƽǌ ǵˬǰƭǈƢ ǶƦƣǰǻ

Ʀ Ȃɓ ʐƾǃǫ Ȃǿ ƎƾǂƢƾ ǵˬǰƭǈƢ ƎƾǂƢƾ ʐǃƭǼɓ Ǆƣʓǿ Ȃɓ ρǉɓ ǽƖƾǂƢƾ ǃƭǍʓ .ɓ ρǉ
 ȅǂ ǾʒƢ ǄƢ .ƾǂƢƾ ǂƢǃǯ ǄȅƣƵƬ ǃǙƼ ǂƾ Ǻȃ ǃƭǼɓ ƾǂƢƾ ʐǃƭǼɓ Ǆƣʓǿ Ȃɓȃ ǃȀ

 .ƫǈƢ ǋǻƢǂƖ ȁƿǿǃʓɠǃƦ ǂƾ ρƠƢǃɠ ǶʓǸǰƬ 

 ƣƦ ʐǃƭǍʓƦ ǖƣƧƬǂƢ ʐǂƢǃǯǃƦ ƥƴȆǻ ƎƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ ƣʒƖ : ǋǈǃȩ
ƔƾȆǌ ρǼǿ ǽƢǃϝʒƾ 

 ƫǉȩ" ǹƣǝǿ .ƿǌƣƦ ǇɓȅƾƢǂƣȩ ρǼɓ ǞȆǔȆǻ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ƎʐǂƖ :ϐǈƣȩ
ǑƭǯƢ ǞƢȆǿƢ Ƕǻƣǌ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƢ ȁƿǌ ʐƿȀƦ ȂǰƧǘ ǹƣǝǿ ϗʒ "ƿǌǂ ʐƾƣ

ƾ Ǻƭǉʓǈ ǾʒƢ ȂɔǿƖ ǵȅƢ .ƾȆǌ ρǻ ƎǃϝʒƿϚʒ ǶǼϚǻ ʐƣȃǄƣʓǿ ϓǫǂ ʐƣȃȆϝǷƢ ȅ
 ƫǡȀǐ ǺʒȆɠ ρǼǿ Ǿǻ .ƲǂƣƼ ǄƢ ǾʓǻƣƬ ȅ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ ρȀǡʒ ƎƫǈƢ ʐǂȆƹǻ

 ǽƖ ȂϚǸƦ Ǝƿǿƣǻ ρǼǿ ρǯƣƦ ǽƖ ǄƢ ʐǅʓȵ Ȃɓ ƾȅǂ ρǻ ǾʓƦ ǄƢ ǽƣȀȵ ʐǄȅǂƦƿʒƣ  ȂƦ
ȩ ǶʓǸǰƬ ǪǑǿ ǄƢ ǶǐƣƸ ƿǻƖǂƾ ǄƢ ȅ ƿȀɓ ƢƿʓȐȘ ƣǼǌ ȂƭǬȃ ǂƾ ǂƣɓ ƫǠƣǈ 

ȅ ƿǿƢ ǋƽƦ ƪǃǉǻ ƎƫʒƣǬɓ ǮǙȀǻ ǮƧǘ ǃƦ Ȃɓ ƿʓȀɓ ρǻ ȂʓȄƬ Ƣǂ ʑʒƣȃ˫ƣɓ 
ǿ ǾʒƢ ȅ .ƿʓȀɓ ǺȃƢǃǫ ρǑƽǌ ǾʓǻƣƬ Ǯʒǃǘ ǄƢ Ƣǂ ƣȄǿƖ ƿʓǿƢȆƬ ρǼǿ ƣǼǌ ǞȆƬ Ǿʓǻƣ
ǻ ƫǈƢ ƲǂƣƼ ǄƢ ƣȃǄƣʓǿ ǾʓǻƣƬ ȁƢǃǼȃ ȂǯˬǠ ƣƦ Ȃɓ ȂǿȆɠ ƫǠƣȀǯ ǂƣʓǉƦǶǼϚ  Ȃǈ

ǂ ǞȆǿ ρɡƭǉƧǼȃ ȅ ρǑƽǌ ǃʓưƣƬ ƫʒƣȄǿǂƾ Ȃɓ ƫǈƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ ϓǫ
ρǑƽǌ ϓǫǂ ƣǫǃǐ ʐƣȃ ƥǙǯ ǾʒƢ ǾʓƦƣǼʓǫ .ƾȆǌ ρǻ ƥƴȆǻ ǅʓǿ Ƣǂ ρǠƣǼƭƴƢ 

.ƿǿǃʒǁȪǿƣϚǻƢ ʐǂƣʓǉƦ ʐƣȃ ǶǼϚǻ ǄȆȀȃ ƲǂƣƼ ǄƢ ƣȃǄƣʓǿ ϓǫǂ ȅ ƣȃǄƣʓǿ  

 ƔǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ :ǋǈǃȩ 
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ʓƦƣǻ ƫǈƢ ʐǅʓȵ ǾʒƢ.ƿʒǃʓϝƦ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ ʐƢ ȂǰǙȀǻ ƾƣǑƭǯƢ ƣǼǌ :ϐǈƣȩ Ǿǂϓǫ 
ƣƵǻ Ƣǂ ρǿƣȄƴǄƣʓǿ ǾʓǻƣƬ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ .ƫǡȀǐ ȅ ƣȃǄƣʓǿ ρǑƽǌ Ǆ

ɓ ρǻ ρǸǼǠ ǂƣɓ ǺʓǉǰƬ Ǯʒǃǘ ǄƢ Ƣǂ ƣȃǄƣʓǿ ǾʓǻƣƬǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ȁƾǃɓ ƿȀȅ  ǂƾ
ρǠƣǼƭƴƢ ƫʒƣǼƸ ƾǂȆǻ ʐǄǂȅƣǍɓ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƾƢƾ ǂƢǃǯ ʐǅʓȵ ȅƾ ǾʒƢ ǾʓƦ 

)community supported agriculture(.  "ˬƱǻ Ǌȅǂ ǾʒƢ ǂƾʩȘ 
Ƽȩ ρǥǸƧǻ ǽƖ ȂƦ Ȃɓ ȁƾǃɓ ȁǂƢƾƢ Ƣǂ ʐǄǂȅƣǍɓ ȂǠȆǼƵǻ ϗʒ Ǻȃ ƣƦ ǂƢȆǿƣƢƾǃ ƫƼ

ǫƣʒǂƾ ƪƣʓȀƧǷ ȅ ǽƣǿ ǾʓȀȶǼȃ ȅ ʐǄǂȅƣǍɓ ƪ˫ȆǑƹǻ ǽƖ ǵƣƧǯ ǂƾ ȅ ȁƾǃɓ ƫ
.ƿȀȀɓ ρǻ 

Ɣƫǉʓǿ ǾơǼǙǻƣǿ Ǌȅǂ ϗʒ ǾʒƢ ƣʒƖ :ǋǈǃȩ 

ǈƢ ρǸƹǻ ȅ ʐƢ ȂǰǙȀǻ ȅ ρƭǡȀǐ ƿʓǷȆƬ ƿǿȆʓȩ ǾʒƢ ƫǈǂƾ .ǇɔǡǷƣƦ :ϐǈƣȩ ƫ
ǝǿ .ƫǈƢ ƪƣƧư Ǿǻƣǔ Ȃɓ ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ ƣȃǄƣʓǿ ϓǫǂ ǩǃǑǻ ǃƦ ρɔƭǻ ǹƣ

 ƎƾȆǌ ϓǙǯ ǽƖ ǃǐƣȀǠ ǄƢ ρϚʒ "ƣǫǃǐ ȂȶǿƣȀȵ .ƫǈƢ Ȃƭǫƣʒ ǅɓǃǼƬ ǂƣʓǉƦǻƦ ƣ Ȃ
ǿ ƫǬǿ ȂƦ ƣǻ ρɡƭǉƦƢȅ ƣȄȀƬ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ .ǺʓȀɓ ρǻ ǖȆǰǈ ρǰʓǼǠ ȁǂƾǽƣǍ 
ϚǸƦ ƎǺʒǂƢƾ ʐǃƭǼɓ Ǆƣʓǿ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǾʒƢ ǵˬǰƭǈƢ ǃǘƣƼ ǾʒƢ ȂƦ .ƿȃƾ ρǻƦ Ȃ Ȃ

Ƹ ǾʒƢ Ȃɓ ƫǈƣȀǡǻ ǾʒƢ ǅɓǃǼƭǻǃʓǤ ƣʒ ȅ ƾȆƼ ǽƣϚǻ˫Ƣ ρƭƸ Ǻȃ Ƣǂ ǶǯƢƿǫȃƢǃ Ǻ
 ǵƣƸ ǂƾ ƣǻ Ȃɓ ȂȶǿƖ .ƾȆƦ ƿȃƢȆƼ ǾʒƢ ρǿȆȀɓ ǗʒƢǃǌ ǂƾ ʐƾƢǄƖ .ǺʒǂȅƖƸǃǔƣ 

ȂƦ ǽȅǅǫƢǄȅǂ ρɡƭǉƦƢȅ ǄƢ ƫǉƬǂƣƧǠ ƎǺʓȀɓ ρǻ ɑƢǂƾƢ ʐƾƢǄƖ ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ 
ǻ ǺǿƣƼ .ǺʒǂƢƾ ǽƖǃƦ ʐǃƭǼɓ ǗǸǉƬ ȁǂƢȆǼȃ ƣǻ Ȃɓ ƲǂƣƼ ǄƢ ƣȃǄƣʓǿ ϓǫǂʒǂƣ Ȃǿƣ

Ȃǿȅǃɠ-  ǃʒƣǻ ǹȆȄǬǻ ǄƢ ǽƖ ʐƢǃƦįʐƿȀǼǿƢȆƬ  "ǽƾȆƦ
)Daseimaechtigkeit.ƿȀɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ ( 

 ƔƿʓǼȄǫ ρǻ Ȃȵ "ǽƾȆƦ ʐƿȀǼǿƢȆƬ" ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ:ǋǈǃȩ 

ǂ ƣȄǿƖ ǺǿƢȆƭƦ Ȃɓ Ǻȃƾ ǋȃƣɓ ʐƿƸ ƣƬ ƢǂƾȆƼ ʐƣȃǄƣʓǿ Ǿǻ ȂɔȀʒƢ :ϐǈƣȩ Ƣ
ǻ ǂƾ ƾȆƴȆǻ ǟƦƣȀǻ ǾʓȀȶǼȃ ȅ ǽƢǃϝʒƾ ʐƿȀǼǿƢȆƬ ƣƦ ƫɓǃǌǂƾ ƣʒ ȅ ǹƾȆƼ Ƕƹ

 ǽƣǻƣǈ ȂǿˬǰƭǉǻƣϚǻƢ ǄƢǃƬƢǃǫ ρɠƿǿǄ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǽƖ ʐƣȀǡǻ .Ǻȃƾ ƪƣǿ
 ȁƢǂ ƎƫƧǯƢǃǻ Ǯʒǃǘ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƾƣǻ ʐƣȃ ƫǈƢȆƼ ȅ Ȃƭǫǃɠ Ƕǐƣǫ ƾȆƼ

ƣϚǻƢ ƣƦ ǺʓȀɓ ρǻ ȁƾƣǬƭǈƢ Ȃɓ ʑʒƣȃǅʓȵ ƣƦ Ȃǿ˫Ȇơǉǻ ǂƣƭǫǂ ȅ ʐǄƢƿǿƢƪƣǿ  ǶƦƣǯ
 .Ǻʓȃƾ ƿǿȆʓȩ Ǟƣǫƾ 
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.ǺʓȀɓ ǆȆɔǡǻ Ƣǂ ǽƾƢƾ ȅ  Ǿƭǫǃɠ ȂǙƦƢǂ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ Ǿǻ ǃǝǿ ǄƢ ǺȄǻ Ȁȵǿƣ Ȃȶ
 "ƣǑƽǌ Ƣǂ ǅʓȵ Ȃȵ Ȃɓ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǽƖ ȂƦ ρɡƭǉƦ Ǿǻ ʐƾƣǻ ʐƣȃ ȂƭǈƢȆƼȅ 
 Ǝƫǉʓǿ Ǆǃǻ ȅ ƿƸ ʑƦ Ȃɓ ρǙʒƢǃǌ ǂƾ ǺǿƢȆƬ ρǻ ǽƢǃϝʒƾ ƣƦ ʐǂƣϚǼȃ ǂƾ
"ƣǫǃǐ .ǹȆǌ ρǼǿ ʐȅǂ ȁƾƣʒǄ ǂƣȵƾ ǋʒȆƼ ǮǰƹƬ ƫȄƴ ǂƾ ƎǺȀɓ ρȃƿǿƣǻǄƣǈ 
ƿǌƣƦ ƿǌǂ ǵƣƸ ǂƾ ƿʒƣƧǿ ȁǂƢȆǼȃ Ȃɓ ƾƾǃɠ ρǻ ǾϚǼǻ ρǿƣȄƴ ƪǂȆǑȀʒƢ ȂƦ .
 ǂƾ ƎƿȀǌƣƦ ρǼǿ ƥǈƣȀǻ Ǉʒȅǃǈ ȂƠƢǂƢ ȂƦ ǂƾƣǯ ƾƢǃǫƢ ȂǼȃ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢʒ ϗ

Ǻƭǉʓǈ ǄƢ ǽƢȆƬ ρǼǿ Ǻȃ ǅʓǿ "ʐƿǌǂ ǃʓǤ ƾƣǑƭǯƢ ƫǉȩ" ǃƦ ρȀƭƧǻ Ȃǡǻƣƴ 
 .ƾǃɓ ρǌȆȩ ǺǍȵ ρƭǷȅƾ ƫʒƣǼƸ 

 ρǻ ƫƧƹǐ " ȂǿƣȃƣɠƖ ρƭƽƧǌȆƼ ȂǷȆǰǻ" ϗʒ ǄƢ ƾȆƼ Ƥƣƭɓ ǂƾ ƣǼǌ:ǋǈǃȩ
 ǃʒǁȩ ƫʓǷȆơǉǻ ʐǂƣƭǫǂ ρɠƿǿǄ ǃȀȃ ǞȆǿ ϗʒ ƎƿʓȀɓ ρǻ ȁǄƣƴƢ ƣǻ ȂƦ ȂɓƾƦ ƿȃ ƣ

 ȁȆƹǿ" ǃƦ ρɔƭǻ Ƣǂ ρǫǃǑǻ ϓǻƢȆƴ ƣǼǌ ǵƣƸ ǾʓǼȃ ǂƾ .ǺʓǌƣƦ ǭƾƣǐ ƾȆƼ
ƫǈƢ ʐƿʒƿǻ ʐƣȃ ƪƿǻ " Ȃɓ ƿʒƿǰƭǡǻ ȅ ȁƾǃɓ ǹȆϚƹǻ "ȁƿȀȀɓ ƪǂƣǤ ρɠƿǿǄ 

ȁƿȀȀɓ ƢȅƢƿǻ Ȃɓ ǾʒƢ ǽȅƿƦ ƣǻ ƣǻƢ ."ƿȀƭǉȃ ȂƵǷƣǡǻ ƿȀǻǄƣʓǿ ƣȄǿƖ Ȃɓ ʐƢ ȂƭǌƢƾ 
ǡǌ ǶƧǘ ǊƢǃƽǌȆɠ ǾʓȀǘ" ƫƹƬ  "ƣǫǃǐ ǺʓǌƣƦǺʒǂƢƾ ǂƢǃǯ "ƫǻȅƣǰǻ ʐƣȃǂƣ .

ȂƵǷƣǡǻ Ƣǂ ǽƣǻƾȆƼ ǺʓǿƢȆƬ ρǻ ƣǻ Ȃɓ ƿʒǂȅƣƦ ǾʒƢ ǃƦ "ƣǡǯƢȅ ƣǼǌ ƣʒƖ Ȁɓ ƔǺʓ 

 ǽƖ ǂƾ Ƣǂ ǽƣǻƾȆƼ Ȃɓ ρǯˬƬƣƦ ǾʒƢ ǄƢ ǺʓǿƢȆƭƦ ƣǻ Ȃɓ ǾʒƢ ǂƾ :ϐǈƣȩǫƦȅǃʒƢ ȁƾǃ ƎǺ
ɓ  ƿǌ ƿȃƢȆƼ ǶʓǼƹƬ ƣǻ ȂƦ ʐƢ ρƴǂƣƼ ǗʒƢǃǌ ƣǻƢ .ǹǃƧƼ ʑƦ Ǻʓȃƾ ƪƣƵǿ Ȃ

 Ȃɓ ƿȀɓ ǶǼƭƹǻ Ƣǂ ǃǻƢ ǾʒƢǻƾȆƼ  ȂƵǷƣǡǻ ȁƢǂ ǂƾ ǊˬƬ ǅƴ ʐǃϝʒƾ ȁƢǂ ǽƣ
ρǼǿ ƫǈƾ ǄƢ Ƣǂ ƿʓǻƢ ǾʒƢ Ǿǻ ȁƣɠƖ ǽƣǉǿƢ ϗʒ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƾǂƢǁɡǿ ρǯƣƦ ȃƾ Ǻ
.ǺʓȀɓ ƣȀǌ ȂƦ Ǟȅǃǌ ƾȆǌ ρǻ Ǿƭǌǁɠ ǃǈ ǄƢ ǵƣƸ ǂƾ ƤƖ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻ Ȃɓ  Ǿǻ
 ρǻ ȁǂƣǌƢ ǃǻƢ ǾʒƢ ȂƦ ȂϚǸƦ ƎǺǿƢƿʓǼǿ ȂǿȆɠ ǩƢǅɠ ʐǂȅƣƦ ǊȆƼ Ƣǂ ǾʒƢɓ ǺȀɓ Ȃ

ǂƢƾ Ƣǂ ǽƖ ǽƢȆƬ ƣǻʒȆƼ ǛǬƸ ƫȄƴ ǂƾ ȂǿƣǿƾƿǼƭǻ ǵƣϚǌƢ Ǯʒǃǘ ǄƢ Ȃɓ Ǻʒ ǋ
.ǺʓȀɓ ǾʒǃǼƬ 

 

ρǯǂȅƣȩ 

-̸ ǂȆǉǫȅǃȩ ǃƭɓƾ ϚʓǿȆ ȅ) ȴȩNiko Paech ǵƣǈ ƿǷȆƭǻ (ȏȗʪȘ ƥƸƣǐ
 ɞǂȆƧǿ ƿǷȅƢ ȁƣϝǍǿƢƾ ǂƾ ƫǉʒǄ Ǘʓƹǻ ȅ ƿʓǷȆƬ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ǇʒǂƿƬ ρǈǃɓ
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 ǹƣǝǿ ƫǉȩ ǂƢǃǰƭǈƢ ȁƢǂ ǂƾ .ƾƢǄƣǻ ǄƢ ρƠƣȃǂ" ǋƦƣƭɓ ǂƾ ȅƢ .ƫǈƢ ǽƣǼǷƖ
ρɔƭǻ ʐƾƣǑƭǯƢ ) " ƿǌǂ ǃƦOekom, Muenchen 2012 ǽƣǍǿ (

 ǽƖ ʐƢǃƦ ȅ Ȃƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ ƣǻ ƪƣǿƣϚǻƢ ǄƢ ǂƿǰȵ ƣǻ ρɠƿǿǄ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ
 ȅ ƫǉʒǄ Ǘʓƹǻ ƎρǿƢȅǂ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǂƾ ρȀʓɡȀǈ ȂȀʒǅȃ Ȃȵ ǶǼƹƭǻ
 ǄƢ Ƣǂ "ǅƧǈ ƿǌǂ" (ǃƦ ρɔƭǻ ƾƣǑƭǯƢ) ȁǂȆǙǈƢ ȅƢ .ǺʒȆǌ ρǻ ʐƾƣǑƭǯƢ

 ƶǃǙǻ Ƣǂ ʐƢ ρɠƿǿǄ ȁȆƹǿ ȅ ȁƾǃɓ ƾȅƾǃǻ ǾƦ ȅ ƻʓƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ Ȃɓ ƿȀɓ ρǻ
 ƫʓǬʓɓ ƾȆƧȄƦ ȂƦ ǃƵȀǻ ȂϚǸƦ ƎƿǍƽƦ ρǻ ǮǰƹƬ Ƣǂ ǽƖ ρǻƢǅǷƢ ǽƾȆƦ ǂƢƿʒƣȩ

.ƾȆǌ ρǻ ǅʓǿ ρɠƿǿǄ 

-̹  .ƫǈƢ Ȃƭǫǃɠ ǹƣƵǿƢ Ǻƴǃƭǻ ǗǈȆƬ Ǿƭǻ ǂƾ ƣȃƿʓɓƣƬ ȂǼȃ 
    ƫǈƢ ǽƿʒƾ ƣǿ ƫƧǯƣǠ ρǑʒǃƸ ǄƢ    Ƣ ǽƿʒƿȀƼ ƾȆƼ ǶǰǠ ǃƦ ȅ ǵƾ ǃƦƫǈ          

   
ʓƭǉʓǿ ϓǿƣǐ ȅ ǺʓǠȆȀǑǻ Ȇȵ ƣǻ  Ǻ 

ǅƴ ρƭǉʓǿ ϓǿƣǯ Ȃɓ ǅƴ ȅ ǽȆƦǄ 
 ƫǉʓǿ ǂȅƾ ƫǼƸǂǄ ǽƢǂȆɓ ʐǂȆɓ 

 ƫǉʓǿ ǂȆǬǥǻ ǽƣɓ ƫǈƢ ǎǃƸ ʐǂȆɓ(ƣǿ˫Ȇǻ) 
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 ǋƽƦǺƭǍȃ 

ǂƣȎƭƼƢ ȅ ǃƧƴ 

ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ 
 

 ƫǈƢ ǃǍƦ ƾƣȄǿ ǂƾ Ȃɓ ʐƿƦ ȅ ρϚʓǿ 
ƫǈƢ ǂƿǯ ȅ ƣǕǯ ǂƾ Ȃɓ ρǼǤ ȅ ʐƾƣǌ 
ǶǰǠ ȁǂ ǂƿǿƣɓ ȂǷƢȆƸ ǾϚǻ ƺǃȵ ƣƦ  

 ȁǂƣȶʓƦ ǂƣƦ ǂƢǅȃ ȆƬ ǄƢ ƺǃȵ ǃƬƫǈƢ   (ǹƣʓƼ) 
 

ǂƣƭǬɠ ǋȎȩ 
 Ǆȅǂ ǋǿƢƾ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ Ƣǂ ǭȆǫ ǞȆǔȆǻ ȅƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǃƦ ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ǊˬƬ
 ǃϝʒƾ ȅ ǺʓȀɓ ρǻ ǋǿƢƾ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ƫƧƹǐ Ƣǃȵ Ȃɓ ǽƖ ǵȅƢ Ȃƭɔǿ .ƿʒƣǼǿ ρǈǂǃƦ
 ρǻ ƶǃǙǻ ǂƣƭǌȆǿ ϗʒ ǂƾ Ȃɓ ƿǿǂƢƾ ρɓǃƭǍǻ ȂǙƦƢǂ Ȃȵ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǾʒƢ Ȃɓ ǽƖ

ƔƿǿȆǌ 

ƣƴƢ ȁƿǿǂƣɡǿ ƪƣǠˬǘƢ Ȃɓ ƣƵǿƖ ƣƬ ǂƣȎƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ǽȆǻƢǃʓȩ ƪƢǃǝǿ ƿȃƾ ρǻ ȁǄ
 ǾʒǃƭȄƦ ǂƾ ȅ ϗʒɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ρȀʒƾ ʐƣȃǂȅƣƦ ǆƣǈƢ ǃƦ ƣʒ ƣǻ ɟȀȃǃǫ ǂƾ ǶǯƢƿƸ
 ƤǃǤ ǂƾ ȂȶǿƣȀȵ ƣǻƢ .ρǼǸǠ Ȃǿ ȅ ƫǈƢ ρǬǉǸǫ ʐƣȃ ρǿǄ ȂǿƣǼɠ ǆƣǈƢ ǃƦ ƫǷƣƸ
 ǃʓʓǥƬ ȂǬǉǸǫ ƫʓǡǔȅ ƣƵǿƖ ǂƾ ƎƾȆǌ ρǻ ƶǃǙǻ ȂǬǉǸǫ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ρǠȆǔȆǻ

Ƣ Ǿƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ ƣƦ ȅ Ȃƭǯƣʒ ȂƦ ǹȆǸǠ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ Ǌǃʒǁȩ ƣƦ ρǠȆǿ ȂƦ ƎρǿǄ ȂǿƣǼɠ Ǆ
 ǂƾ ȅ ȁƿʒƾǃɠ ǺǸǠ ǂƣʓǼȃ Ȃɓ ȁƿǻƖǂƾ ρǍǿƢƾ ƪǂȆǐ ȂƦ ƾȆƼ ǺʒƢƾƢǂƣȩ ǽƢȆȀǠ
 ƪǂƿǯ ƫǻƿƼ ǂƾ Ȃɓ ƣƵǿƖ ǂƾ Ƣǂ ǋǿƢƾ ƪƣǫƢǃƹǿƢ ȅ ƣȃ ρǍʒƿǿƢ όɓ ƫǈƢ ƾƿǐ
 ȂƦ Ƣǂ ρǈƣȀǌ ƫƼƣȀǌ ǾʒȆǿ ʐƣȃ ȁǄȆƸ ȅ ȁƾǃɓ Ǿǌȅǂ ƾǃʓɠ ρǻ ǂƢǃǯ ƪȅǃư ȅ

Ǝƿȃƾ ǽƣǍǿ ǋǿƢƾ  ȂƭǉƦƢȅ ǶǻƣǠ ȅƾ ǾʒƢ ȂƦ Ȇǈ ϗʒ ǄƢ ƾȆƼ Ȃɓ ρƬǂȆǐ ǂƾ
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 ȁƾǃɓ Ǆȅǂ ȂƦ ǋǿƢƾ ƿǌǂ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ʐƣȃ ǺʒƢƾƢǂƣȩ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƿǌƣƦ ȁƿǍǿ
 .ƿǌƣƦ 

ǃƦ Ȃǿ ƣȃ ƾȆǼȀȃǂ ȅ ǪʓǐȆƬ ȅ ƫƼƣȀǌ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǃƦ ǋǌȆɓ ρǼǸǠ Ǌȅǂ ǂƾ 
ƣȃ ρǿǄ ȂǿƣǼɠ ȋƣȀƧǻ  ʐɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ǭǃǌ ǂƾ ƳʒƢǂ ʐƣȃ ȂǬǉǸǫ ǆƣǈƢ ǃƦȃ ȅ ƣ

ȂƠƢǂƢ  ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ȅ ǾơǼǙǻƣǿ Ȃɓ ƣȃ ǽƖ ǃƦ ρɔƭǻ τǬǉǸǫ ƪƣȍǃǝǿƢ Ǝƿǿ Ʀ ȂϚǸ
ƾ ǃƬ ǺȄǻ ǽƖ ǄƢ ȅ ȁƾȆƦ ǂƢȆƭǈƢ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ǹȆǸǠ ǾȍȆǿ ȋƣȃ ȁƾƢƾ ǃƦƢȅ ǂ ƫʓǡǯ
ǃƦ ρǼǸǠ ǋȀʓƦ Ȃɓ ǽƖ ǃϝʒƾ ȅƾ .ƿȀǌƣƦ ǂƢǃɔƬ ȅ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ǽƖ Ƴʒƣƭǿ ˬƼ ǩ

Ȃǿ ȅ ǆƿǰǻ Ȃǿ Ƣǂ ƾȆƼ ǃǝǿ ȁƣϝȶʓȃ ʐƾƣǰƭǠƢ ʐƣȃ ρǿǄ ȂǿƣǼɠ Ȃǿ ȅ ǮǸǙǻ ʓǤ ǃ
ǿ ƪƣƧưƢ ǶƦƣǯ ǃǝǿ ȂƠƢǂƢ ȂƦ ǂƾƣǯ Ȃɓ Ǻȃ ƣƵǿƖ ȅ ȂƭǉǿƢƾ ǃʓʓǥƬ ǶƦƣǯƿǌƣƧ  ƪȆϚǈ

 .ƿȀɓ ρǻ 

ǖȆƦǃǻ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ǞȆǔȆǻ Ȃɓ ǾʒƢ ǂƣƭǌȆǿ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ȂǙƦƢǂ ƾǂȆǻ ǂƾ ȂƦ 
ȅ ǆƣǈƢ ǃƦ ƫʓǡǯƢȅ ƣƦ ȅƢ ǶǻƣǡƬ ȅ ʐǃʓɠ ǺʓǼǑƬ ʐƣȃ ǺǉʓǿƣϚǻ ȅ ǽƣǉǿƢȁɈʒ 

 ƾȅƿƸ ȅ ρǿƢȅǂ ȅ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ʐƣȃ ρɠ ǞȆǔȆǻ ǂƾ ȅ ƾȆǌ ρǻ ȅƢ ƪƢǂƣʓƭƼƢ
ǄƢ ƲǂƣƼ ƫʓǡǯƢȅ ǂƾ ƣȃ ȁƿʒƿȩ ʐƣȃǂƣɓ ȅ Ǆƣǈ ǽȆǻƢǃʓȩ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ 
ǉǿƢ ǶǻƣǡƬ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǾʒƢ ǂƾ ƣȃ ǽƖ ɑǃƭǍǻ Ȃƴȅ .ƾȆǌ ρǻ ƫƧƹǐ ǽƣǉǿƢ ǽƣ

.ƾȆǌ ρǻ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ ǄƢ ρǌƣǿ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ 

τǈƣǈƢ ρƬƣǠȆǔȆǻ ǵƣƸ ȂǼȃ ǂƾ τƠȆǈ ǄƢ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǾȍƢ ƪǂȆǐ ǃȃ ǂƾ  ȅ
ƾǃǫ ρɠƿǿǄ ƾƣǡƦƢ ȂǼȃ ǂƾ ȅ ȋǃȎɠ ǺȎǼǑƬ ǞȆǿ ǃȃ ǂƾ ρƬƣʓƸ ȅ ǾʒƾƣʓȀƦȅ ʐ 
Ƭ ǃϝȍƾ ȋȆǈ ǄƢ ȅ ȁƾȆƦ ȁƿȀʒƖ ǂƾ ƣȃ ǺʓǼǑƬ Ƴʒƣƭǿ ǂƣǝƭǿƢ ȅ ρǠƣǼƭƴƢƖ ƣȂɓ ƣƵǿ 

Ȇǿ ǃȃ ǂƾ ȅ ǂƣȵƣǿ ȂƦ ƎƾǂƢƾ ƣȄǿƖ ȋƢ ǃƦ ρǑƽǍǻ ʐƣȃ ƤƢȆƴ ǺǸǠ ǄȅǃǻƢ  Ǟ
ƣȃ ǽƖ ȂƦ ȂǘȆƦǃǻ τǼǸǠ τǿƣƧǻ ƫǉȍƣƦ τǻ ƎƫƼƣȀǌ ǾȍȆǿ ȋǂȆơƬ Ǿǌȅǂ ǅȎǿ 

 ǂƾ ƫƹǐ ƪǂȆǐ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǾʒƢ ƫƼƣȀǌ ƫʓǼȃƢ .ƿǿȆǌ
 ǹƣƵǿƢ ǃƭȄƦ ƣƭƧǉǿ ρȀʓƦ ǋʓȩ ǞȆǿǃȃ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρɠƿǿǄ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ȂǼȃɠƭǫǃ ȅ Ȃ

ƪƣʓƦǃƵƬ ǂǃϚǻ ǂƢǃɔƬ ǄƢ ȅ ȁƾƢƾ ǋȃƣɓ Ƣǂ ƣȃ ȂȀʒǅȃ ȅ ƫǯȅ ǩǃǐ ǶǯƢƿƸ 
 ρǿǄ ȂǿƣǼɠ ǩˬƼǃƦ ȅ ρǼǸǠ Ǌȅǂ ǂƾ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ .ƿʒƣǼǿ ǅʓȃǃȩǵȆǯ ȂƦ 

Ʀȅƾ Ƣǂ Ǣǃǻ ǺƽƬ ȁƾǂǄ Ȃɓ ƫǉʓǿ ǽƖ ȂƦ ρƴƣʓƭƸƢ ρǿƣǼǷƖ ǶƱǼǷƢ Ƥǃǔ ϗʒ ǂƣ
 !ǺʓȀɓ ǪǍɓ 
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ȁǃʓǤ ȅ ƫǉʓǷƖ ȁƿʒƢ ȂǬǈˬǫ ȋƾƣǼƭǻ ȋƣȃ ǽǃǯ ǭȆǫ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ȂȀʓǻǄ ǂƾ 
ʓȩ ǅʓǿ ʑƧƬƣϚǻ ǋʒȆƼ ƪƢǃǝǿ ǆƣǈƢ ǃƦ ρƭƸ ȅ ȁƾǃɓ ǄƢǃƦƢ ʐƾƣʒǄ ƪƢǃǝǿ ǋ

Ȏȃ ȂǴǿƖ ǽȅƿƦ ƎƿǿƾǂƢǁɠ ǽƣʓȀƦ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ǄƢ Ǉȩ ȅȂƦ ǂƾƣǯ ǲȍ ȴ ƾǂ  ȅ
 ƾǂ ȅ ƾȆƼ ǃǝǿ τǼǸǠ ƪƣƧưƢʐǃϝʒƾ  ώǙǈ ǄƢ ƪƢǃǝǿ ƥȎƬǃƬ ǾȍƿƦ .ƾȆǌ

) (ρǿǄ ȂǿƣǼɠ) ȂȍǃǝǿHypotheseǿƢȆƬ τǼǿ  ƣȄȀƬ Ȃǿ ȅ Ȃƭǫǃǿ ǃƬƢǃǫ ( ƾǂȆǻ ƿȀ
 ȁƣϝȶȎȃ ȂǴȀȍƢ ǃƬ ǺȄǻ ǽƖ ǄƢ ȂϚǸƦ ƿǿȆǌ ϓǯƢȅ τǉǳ ƿȍƾǃƬ ǽȅƿƦ ǵȆƧǯ

τǿƢƿȀȵ ǃȎưƣƬ ǹƾǃǻ τɠƿǿǄ ǂƾ ǽƣǍƬƣʒǃǝǿ ƣƦ ƿȀƭǉǿƢȆƭǿ ƣƦ ȅ ȁƾǂƢǁɠ ǽƖ Ƣ ȁǃɠ Ǆ
 ȂƭǬɠ ǾʓȀȵ ρǻˬǈƢ ǩȆǉǸʓǫ Ƣǂƿǐˬǻ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿȀʒƣǍɠ ρǸϚǍǻ

 " :ƫǈƢǾʒǃǻ˫Ƣ ǾʓƦ ǃǻƢ ǶƦ ƎǓʒȆǬƬ ˫ ȅ ǃƧƴ˫ǂƢƾ ƾȆƴȅ ǃƧƴ Ȃǿ) " ȅ ƾǿ Ȃ
.(ƫǈƢ ƣȄǿƖ ǾʓƦ ǂƾ ʐǅʓȵ ȂϚǸƦ ƎǂƣʓƭƼƢ 

 ʒƣƦ ǅʓǿ ʐǃɡȀǌȅǂ ǽƢǂȅƾ ǄƢ Ǉȩ ƤǃǤ ȂǬǈˬǫ ƪƢǃǝǿ ȅ ƥƬƣϚǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ƿ
ɓ ƫǬɠ ǄƢ ǋʓƦ ȅ Ǆȅǂ ǽƖ ρǼǸǠ ʐƣȃ ƫƼƣȀǌ ǆƣǈƢ ǃƦ ǽƣǍƬƢǃǝǿ ȂƭƧǷƢ Ȃȃ ȂǼ

ƣƦ ϗʒǅʓǫ ǾʒƢ ƾǃƦǂƣɓ ȁǄȆƸ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣƬ ȅ ƾȆƦ ǂƢȆƭǈƢ ǾƬȆʓǿ ϗʒǅʓǫ Ȁǌ ƫƼƣ
 ǃƵȀǻ ƫǉǿƢȆƬ Ȃƭǌǁɠ ǩˬƼǃƦ ȅ ƾȆƦ Ʒʓƹǐ ƾȆƦ ȁƿǍǿ ƾȅƿƹǻ ρǼǸǠ ʐƣȃ
 ǋȀʓƦ ǾʒƢ ƣǻƢ .ƾȆǌ ʐƾȅƿƹǻ ʐƣȃ ȁǄȆƸ ǂƾ ɟȀȃǃǫ ȅ ƫǡȀǐ Ǌǃƭǉɠ ȂƦ

ϚǌƢ ʐƢǂƢƾ ʐƣȃƣǙƼ ǃǘƣƼ ǽƣȀʓǼǘƢ ƣƦ ǋǿƢƾ ƣȃƿǡƦ Ȃɓ ƾȆƦ ʐƾƣʒǄ ƪ˫ƣƖ ǽ
 ȅ ƫǡȀǐ Ǻȃ ǋȀʓƦ ǽƖ ǄƢ ǂƢǁɠ ƣƦ ȅ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ƾƢƾ ǽƣǍǿ Ƣǂ ƣȃȃ Ǻ

 .ƿǿȆǌ ƿȃƣǌ Ƣǂ ρȀʒȆǿ ƪƣƦˬǰǿƢ ƿȀƭǉǿƢȆƬ ɟȀȃǃǫ 

 ƫƧǉǿ Ƕɓ ǂƾ ƣǻ ǽƢǂƢǁɠ ƫǈƣʓǈ ȅ ǽƢǄǂȅ ȂǍȍƿǿƢ τȄƴȆƬ ȌƦ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦƦ Ȃ
 ǃǔƣƸ ǵƣƸ ǂƾ ǹȆǸǠ ȋƣȃƾǂȅƖ ȁǂȅ τǿƣƧǻ ǺȄǫ ǂƾ ƣȄȀƬ Ȃǿ τɠǂǅƦ ǶǕǡǻ 

Ƣǂ ǺȍƢ ȂƭǉǿƢȆƭǿ ǺȃǄȆȀȃ ȂϚǸƦ ȁƾǃǳ ƾƣƵȍƢ ƣǻ ȋƢǃƦ ȂƭȎǿǂƿǻ  ȂǬǉǸǫȂǙƦ  ȋƢ
ƹǿ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ȅ ǃȀȃ ƎǾȍƾ ƎȂǬǉǸǫ ƎǺǸǠ ǾȎƦ ρǸǻƣǡƬ ȅ ɟȀȃƣǼȃ ƎτǰǙȀǻ ȁȆ

 .ǺȎȀǳ ǂƢǃǯǃƦ ƾȆƼ Ȃǡǻƣƴ ǂƾ ʐƢ ȂȀʓȄƦ τƭǍȎǡǻ 

ǂȆǻ ǂƾ ȂǸǼƴ ǄƢ ȋǃƭǉƧǌ ƿȄƭƵǻ ƿǼƹǻ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦƾƣȄƭƴƢ ƫʓǡǔȅ ƾ ǂƾ 
 :ƿȃƾ τǻ ǃǝǿ ǾȎȀȵ ǽƢǃʒƢİ ȁǄȆƸ ǂƾ Ȃǳ ƫǈƢ τǌƣǿ ǾȍƢ ǄƢ ƣǻ ƪˬϚǍǻ

ȎƭǉȎǿ ǃǔƣƸ ƿȀȍȆɠ τǻ ƾƣȄƭƴƢ ǽƖ ȂƦ ƣǻ ǩǃǠ ǂƾ Ȃǳ τȀȍƾ ǽȆƭǻ ǃȎǉǬƬƦ Ǻ Ȃ
ȋƢǃƦ ǵƣƵǻ Ǻȃ ƤˬǰǿƢ ǄƢ ƿǡƦ ȅ ǺȎȀǳ ƣȀƭǠƢ ǾȍǃƭǼǳ ƿȍƿƴ ȋƣȃ Ȃȍǃǝǿ ǃǘ ƶ

ƫǈƢ ȁƿǻƣȎǿ ǋȎȩ τƠƣȃ ƯƹƦ ǾȎȀȵ.İȏ  
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ǕƦ ƿƸ ǂƾ ǵƣƸ ȁǂ ǄƢ ʐǃʓɠ ȂƵʓƭǿ ƣƦ  ǖƣȎƭƸƢ ȅ ǽƣϚǻƢ ȅ ρǼǸǠ ƫǠƣ
Ȇǫ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǂƾ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ǽƢȆƬ ƿƸ ǂƾ ȅ ρǡʓƧǘ ǹȆǸǠ ǾʒȆǿ ʐƣȃƾǂȅƖ ǭ
ȀʓǻǄ ȂƦ Ƣǂ ρǼǸǠ ǾʒȆǿ ʐƣȃ ƫƼƣȀǌ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǃƦ ǊˬƬ ȅ ȁƾƢƾ ƷʓǔȆƬ Ȃ
Ȃǳ ƣƵǿƖ ǂƾ ȅ ȁƾƢƾ ʐǃǉƬ τɠƿǿǄ ǃϝȍƾ ȋƣȃ ȁǄȆƸ ȅ ρǠƣǼƭƴƢ ǹȆǸǠ ʐƣȃ 

ʓȀɓ ρǻ ǋǌȆɓ ƿǌƣƦ ǾϚǼǻȁƣƬȆɓ ǂƣƭǌȆǿ ϗʒ ǂƾ ȅ ǽƢȆƬ ƿƸ ǂƾ Ǻȃ ǄƣƦ Ǻ ȂƦ  
 ƫƹǐ ȂȶǿƣȀȵ ȅ .ǺʓǈǃƦ ƪƣƧưƢ ȅ ƣɔƬƢ ǶƦƣǯ ȅ ǏƽǍǻ ȋƣȃ ȋǃȎɠ ȂƵȎƭǿ
 ƣʒ ȅ ƿȀǌƣƦ ǶϚǌƢ ǂƣȵƾ ȂƸȅǃǙǻ ρǼǸǠ ʐƣȃ ƫƼƣȀǌ ƣʒ ȅ ƪƣƹʓǔȆƬ ǾʒƢ
Ƣǃʓȩ ʐǂƣǍǫƣȩ ǃƦ ʐǂƢǃǐƢ ȴʓȃ ƎƿȀȀɓ ǶǘƣƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ƿʒƿƴ ʐƣȃ ƫƼƣȀǌǽȆǻ 

ƫǉʓǿ ȁƿʒƾǃɠ ǽƢȆȀǠ Ȃɓ Ȃȵ ǽƖǼǷƖ ǃʒǄȅ ƫǉƽǿ ǾʓǷȅƢ ǂȅƣǿƾƖ ǵȆǯ ȂƦ . ǽƣȩ Ǉ
!Ǻƭǉʓǿ ǺƭǬɠ Ǆȅǃʒƾ Ȃɓ ρǫǃƼǅǻ ƿǐǃƭǻ ȴʓȃ Ǿǻ ǹȅƾ ρǿƣȄƴ ɟȀƴ ǄƢ 

 ǬǉǸǫ ƿƸ Ȃȵ ƣƬ Ȃɓ ǺʒȆǌ ρǻ ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ȂƴȆƭǻ ƣȀǼǔ ǭȆǫ ƪƣƹʓǔȆƬ ƣƦ Ȃ
 ǂƾ ȅ ƿǿǂƢƾ ɟȀƬƣɡȀƬ ȂǙƦƢǂ ƫǈƣʓǈ ȅ ƫǍʓǡǻ ȁȆƹǿ ȅ ƫǡȀǐ ȅ ǹȆǸǠ ȅ

ȅ ƣȃ ǽƖ ȂǼȃ ȂƦ ƫǉʒƣƦ ρǻ ρǼǸǠ ǅɓƢǃǻ     .ƾƢƾ ƫʓǼȃƢ ȂǿǄȅ ϗʒ ƣƦ 

Ƣ ȅ ƪǂȅǃǔ  ǇȪǈ ȅ ǂƣȎƭƼƢ ȅ ǃƧƴ  ǞȆǔȆǻ  ƷȍǃǍƬ ȂƦ ƢƿƭƦƢ ȂǻƢƾƢ ǂƾƣǬƬ ǭ
 .ǺȍǄƢƾǃȩ τǻ (ǩƾƣǑƬ) 

ǂƣȎƭƼƢ ȅ ǃƧƴ 

 ƎƫǉʓǷƖ ȁƿʒƢ ƣȍ ǺȎǌƣƦ ƫǉȎǷƣȍǃƬƣǻ ȂǴȀȍƢ ǄƢ ǃǝȀǫǃǐ ǂƣȎƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ȂǸơǉǻ
 ƪƣǼʓǼǑƬ ǾʒǃƬ ϗȵȆɓ ǂƾ ȅ ȁǃǻǄȅǂ ǂȆǙƦ Ǉǳǃȃ Ȃǳ ƫǈƢ τǠȆǔȆǻ

Ʀ ȁǂƢȆǼȃ ʐƢǃƦ ȋƢ ȂȀȎǻǄ ǃȃ ǂƾ Ȃǳ τƠƣȃ ƾƢƿȍȅǂ .ƫǈƢ ǃȎɠǂƾ ƣȎǿƾ ǾȍƢ ǂƾ ǽƖ ƣ
 ƣƦ ȁƢǃǼȃ Ȃɓ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ȋȅǂ ǄƢ ƣȍ ȅ ƿȀƭǉȃ τǫƾƣǑƬ ƣȍ ƿȀƭǫƢ τǻ ǭƣǬƬƢ ǽƣǉǿƢ
 ǄƢ ǗǸǤ τǰǙȀǻ ȋƣȃ τȀȎƦ ǋȎȩ Ǻȃ ƣǻƢ ȋƾǂƢȆǻ ǂƾ .ƾȆǌ ρǻ ȂƭƼƣǈ ȁƿȀʒƖ ǽƖ

ƢƿǿƢ ƪǃȎƸ ȂƦ Ƣǂ ƣǻ ȂƧǯǃƭǻ ǃȎǤ ƪƣǯƣǬƬƢ Ǻȃ ȅ ƿȀȍƖ τǻ ǂƾ ǂƣǳ ǶȎǷƾ ƣǻ ȅ ȂƭƼ
 Ȃȍǃǝǿ τȀǡȍ  .Ǻʓƭǉȃ ǶʓǷƾ ǵƣƧǿƾ ȂƦ ȁƾȆȄʓƦ ƣʒ ȅ ǺȎǿƢƾ τǼǿ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǹǅȎǿƣϚǻ ȅ
 ǂƾ ƣǻƢ .Ǿǌȅǂ ƣǿ ǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ȂǙƦƢǂ Ǻȃ ȅ ƾȅǂ τǻ ǵƢȆơǈ ǃȍǅƦ ǽƾȆƦ ȋǃƧƴ
 ǾʒƢ .ƿȀȀǳ τǻ ǶǼǠ ȋǃƧƴ ƪǂȆǑƦ ƣȃƾƢƿȍȅǂ Ǻȃ ρǑƽǍǻ ȅ ƾƣȍǄ ƾǂƢȆǻ

ǻ ƣǻƢ ƎƾȆƦ ȁƿǌ ȂƭƼƣȀǌ Ǻȃ ˬƧǯ Ȃɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ƾǃɓ Ǿǌȅǂ ƿʒƣƦ Ȃɓ ρǸϚǍ
 ǩƾƣǑƬ ȅ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ǞȆǔȆǻ Ȃǈ ǾʒƢ ǄƢ ϗʒǃȃ ƣǑƽǍǻ ƣƵɓ ǂƾ Ȃɓ ǾʒƢ

  .ƿǿǂƢƾ ƾǃƦǂƣɓ 
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ρǻ Ƣƿʓȩ ǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ƣƦ ƎǩƾƣǑƬ ǅƵƦ ƎƣȃƾƢƿʒȅǂ Ȃɓ ρǘƣƧƬǂƢ ƣƦ ǵƣƸ Ȁɓ ƎƿȀ
ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ǞȆǔȆǻ ȅƾ ǺǉʓǿƣϚǻ ǂƾ ƪˬǻƣǡƬ ǄƢ ʐǃϝʒƾ ȁǄȆƸ Ǻȃ ǄƣƦ 

ȩ ǂƾ Ǻȃ ǽƖ Ȃɓ ƾȆǌ ρǻ ȁƾȆǍɠǈ ƪƢǂȆǑƬ ƣƦ ǺǸǠ ǾʒȆǿ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ȆƬǃȁƾƣ 
ƫǸǠ ȂǙƦƢǂ  .ƫǈƢ ƪȅƣǬƭǻ Ǝƾǃɓ ρǻ ρǰǸƬ Ȃǫǃǘ ϗʒ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ Ȃɓ ƎǮƦƣǈ  ȅ
ǡǻ ϗʒ Ȃǿ (ϗʓȀɔƬ ȅ ϗʒǅʓǫ ȁƾƣǈ ǂȆǻƢ ǂƣȀɓ ǂƾ)ǄȅǃǻƢ ǋǿƢƾ Ƣǂ ǵȆǸǡǻǷƾƣ Ȃ

 .ƿǿƢƾ ρǻ ǇϚǸȪǼɓ ȂϚǸƦ Ȃǫǃǘ ϗʒ ȅ ρǙƼ 

Ǡ ρǙƼ ȂǷƾƣǡǻ ǆƣǈƢ ǃƦ ƫʓǸǠ Ǻȃ ʐǂƣǼǍʓƦ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ȂƭƧǷƢ ƎƿȀɓ ρǻ ǶǼƦ Ȃ
ǍʓǼȃ Ȃǿ ρǷȅ ƿǌƣƦ ƫǸǠ ϗʒ ǶǐƣƸ ƿǿƢȆƬ ρǻ ρǷȆǸǡǻ ǃȃ Ȃɓ ǂƣƧƭǠƢ ǾʒƢȅ Ȃ 
ǿ ʐƣǬʒƢ ǇϚǸȪǼɓ ƪ˫ƾƣǡǻ ǆƣǈƢ ǃƦ ƣƧǷƣǤ ρǠƣǼƭƴƢ ǶƠƣǉǻ ǂƾ ȁɈʒȅ ȂƦ ǋǰ

 ƫǸǠ ƿȀȵ ǶǐƣƸ ƿǿƢȆƬ ρǻ ǵȆǸǡǻ ϗʒ ǇϚǸȪǼɓ ƪ˫ƾƣǡǻ ǂƾ .ƿȀɓ ρǻ
 ȂǙƦƢǂ ȅ ȁƿǌ ǒȆǠ ǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ʐƣƴ ǶǻƣǡƬ ƿǿȅǂ ǂƾ ƣʒ ȅ ƿǌƣƦǫǃǘ ȅƾȅ Ȃ 

ǸȎƦȆǻȆƬƢ Ȃǳ τǿƣǻǄ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿʒƖ ǂƾ ρǿƢǂȅƾ ƪǂȆǐ ȂƦ ρƭƸ ƣʒǻ τ τ
ǹƣƵǿƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǂƣǳ ǃƧƴ ǆƣǈƢ ǃƦ ƾȆƼ ǃǼǠ ǹƣǼƬ ǂƾ ȂǸȎǈȅ ǾȍƢ ƎǺȍǄƣǈ ρǻ 

 .ƾǂƢƾ ǂƣȎƭƼƢ ǽƣǉǿƢ ȂǸȎǈȅ ǾȍƢ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǂƾ .ƿȃƾ 

Ȇƴ ƎǺȍƿǌ ǩƾƣǑƬ ǂƣȵƾ ȅ Ǻȍƾǃǳ ƤƣƽƭǿƢ Ƣǂ ȂǸȎǈȅ ǾȍƢ ƣǻ ȂȶǿƣȀȵ ǵƣƸ ƤƢ
ȎȵǬǉǸǫ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ƔǂƣȎƭƼƢ ƣȍ ȁƾȆƦ ǃƧƴ ǶǐƣƸ ƾƢƿȍȅǂ ǾȍƢ ƔƢǃȵ ȅ ƫǉ Ȃ

 ǽƣϚǻƢ ǽƖ ϗǼɓ ȂƦ ǽƢȆƭƦ ȁƿȀʒƖ ǂƾ Ȃɓ ƿȃƾ τǼǿ ƣǼǌ ȂƦ τȀǌȅǂ ƤƢȆƴ
 ƪǂȅǃǔ Ǻȃ ƎǂƣʓƭƼƢ Ǻȃ Ȃɓ ǺʓǿƢƾ ρǻ ǄȅǃǻƢ ƣǻƢ .ƾƢƾ ǋȃƣɓ Ƣǂ ǩƾƣǑƬ ȅ 
ǂƢǅƦƢ ϗǼɓ ƣƦ ȅ ƿǿǂƢǁɠ ǃʓưƣƬ ǽƖ ǂƾ ρǸǠ ǗƦƢȅǂ Ǻȃ ȅ ǭƣǬƬƢ Ǻȃ ρǼǸǠ 

ȅ ȂƧǈƣƹǻ ǐǂƾ ǮʓǰƹƬ ȅ ǽȆǻǄƖȅƖ ǾʓƠƣȩ ǽƣȀʓǼǘƢ ƣƦ Ƣǂ ǩƾƣǑƬ ǄȅǃƦ ƿ.ƾǂ 

ƣǉǿƢ ȂƦ ǖȆƦǃǻ Ȃɓ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ǽȆǻƢǃʓȩ ǾʒǄȅǃǻƢ ƪƢǂȆǑƬ ȂȀʓǻǄ ǂƾȅ ǽ 
ǄƢ ǋʓƦ ƿǿƢ ȁƿȀɔǫƢ ǽƖ ǃƦ ρȀʒȆǿ ȆƬǃȩ Ȃɓ ρǻȆǸǠ ƾȆǌ ρǻ ȅƢ ƪˬǻƣǡƬ Ǽȃ Ȃ

ʒǂ ȅ ϗʒǅʓǫ ǋǿƢƾƣǽȆʓǈȆǷȅƢ ǃƬ ǺȄǻ ǽƖ ǄƢ ȅ  ʐƾƣǻ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ȅ ƪƣʓǔ 
ρɡȀȃǃǫ  ȁȆƹǿ ȅ ǅǥǻ ǂƣƭƼƣǈ ǇȪǈ ƎƫǈƢƾǃϚǸǼǠ  ȅ ǽƖρǈƣȀǍǿƢȅǂ  ǂƾ ȅ

 .ƾǃƦ ǹƣǿ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ȅ ǂƣǻƖ ȅ ϗʓƭǿǃƧʓǈ ǋǿƢƾ ǃƼƖ 

 ʐǂƣƭǌȆǿ ǂƾ ǹȆǸǠ ǾʒƢ ǶǐƣƸ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǂƢȅ Ȃǻƿǰǻ ȅ ȂǐˬƼ ǂȆǙƦ Ȃɓ ȂȶǿƖ
 ȅ ƪƣǼʓǼǑƬ ǃƦ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ƫʓǼɓƣƸ ǏƽǍǻ ƾǂƢȆǻ ǽȆǻƢǃʓȩ ȁƣƬȆɓ

ǽƢȆƬ ρǻ ǽƣǉǿƢ ƪˬǻƣǡƬ  ǾʒƢ ǞȆǔȆǻ ǾʒǃƬ ȁƾƣǈ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ Ȃɓ ǾʒƢ ƫǬɠ
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 ǾʒƢ .ǺʓǌƣƦ ϓǸǙǻ ǽƣǉǿƢ ǶǡǬǷƣƦ ȅ ȁȆǰǷƣƦ ǽƢȆƬ ǽƢǅʓǻ ǄƢ ƫǉʒƣƦ ρǻ Ȃɓ
 ȂƦ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣǻƢ Ǝƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ȁƾƣǈ ǽƾȆƦ ȂǿƣǻƢȆǠ ƿƸ ƣƬ ƢƿƭƦƢ ǞȆǔȆǻ
 Ǿǌȅǂ ƾƿǐ ǂƾ ȅ ȂƭƼƢƾǃȩ ǺǸǠ ȁƣɠƿʒƾ ǄƢ ǽƖ ȂƧǿƣƴ ȂǼȃȅ ǮʓǼǠ ƷʒǃǍƬ

ɓƣƸ ǏƽǍǻ ƾǂƢȆǻ ǾƭƼƣǈ ȅ ȁƿǻƖ ǃƦ ρɠƿǿǄ ǂƾ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ƫʓǼ
 ƤƢȆƴ ρǸǐƢ ƿʓǸɓ Ȃɓ ǺʓȀɓ ρǻ ȁƿȃƣǍǻ ƎǺʒǃʓϝƦ ρǑƽǍǻ ǂƣɓ ʐƢǃƦ ρǼʓǼǑƬ
 ȅ ʐɇȆǷȆƠƿʒƢ Ȃɓ ʐǂƣɓ .ƫǈƢ ȂǸơǉǻ ǾʒƢ ǽƿǌ Ǿǌȅǂ ȅǃɠ ǂƾ ǋǈǃȩ ǾʒƢ
 ǃǘƣƼ ǾʓǼȃ ȂƦ ȅ ȁƾƢƿǿ ǽƣǍǿ ǽƖ ȂƦ ρƭƧǤǂ ρǿǄ ȂǿƣǼɠ ȅ (ǭǃǌ ǂƾ) ȂǬǉǸǫ

 ϐǈƣȩƢ ǶƦƣǯ ǃʓǤ ρƠȆɠ ρǸɓ ǅƴ ƣȄǿƖƣɔƬ ρƭƸ  ǋʓƦ ǏƽǍǻ ƾǂƢȆǻ ʐƢǃƦ
   !ƫǉʓǿ 

ʒƣƦ ρǻ ǄƣǤƖ ǂƾ ǽƣǉǿƢ ǶǡǬǷƣƦ ȅ ȁȆǰǷƣƦ ǽƢȆƬ ǽƢǅʓǻ ƫƼƣȀǌ ƫȄƴ ǵƣƸ ƫǉƢ Ǆ
 ǄǂƣƦ ρɠɈʒȅ Ȃɓ ǽƣǉǿƢ ȅ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ǶǻƣɔƬ ǃʓǈ ȅ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ǂƣƭƼƣǈƢǻ ȅ ǅǥ

ʒƾƢ Ȃɓ ρƬƢǂȆǑƬ ǆƣǈƢ ǃƦ .ǺʓƦƣʒ ρȃƣɠƖ ƫǈƢ ȅƢ ρǿˬǰǠ ǽƢȆƬ ȅ ɞǂǅƦ ǽƣ
ƾ ǽƣǉǿƢ ƫǰǸƼ ǽȆǻƢǃʓȩƾȆƴȅ ρǸǻƣɔƬ ǃʓǈ ƣǈƣǈƢ ƣʒ ǽƣǉǿƢ ʐƢǃƦ ƎƿǿǂƢ ƿǿ ȂƭǌƢ

 Ǻȃ ρƭƧƹǐ ρȀʒƾ ǂƣưƖ ǂƾ ǃɠƢ ƣʒ ȅ ȁƿǌ ǮǸƼ ƿǿȅƢƿƼ ǗǈȆƬ ǽƣȄɠƣǿ ȅ
ɓ ƿȀƭǉȃ ρȀǌȅǂ ƣǿ ƪƢǂȆǑƬ ƣȃ ǽƖ Ǝƫǫƣʒ ǽƢȆƭƦ ǽƣǉǿƢ ǶǻƣɔƬ ǽȆǻƢǃʓȩƢ Ȃ Ǆ
Ȇǿ ǾʒƢ ǆƣǈƢ ǃƦ .ƿʒƖ ρǼǿ ƫǈƾ ȂƦ ρƠƣɔƬƢ ǶƦƣǯ ȅ ǏƽǍǻ Ƴʒƣƭǿ ƣȃ ǽƖ Ǟ

ǽƢȅǂ ȅ ǅǥǻ ƎƪƢǂȆǑƬ Ǭǐ ƿȀǿƣǻ ƾȆǌ ρǻ ȁƾƢǄ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǻƣɡȀȃ ǽƣǉǿƢ Ȃƹ
ǻ ʐǅʒǂ ȂǻƣǿǃƦ ρƭʓƦǃƬ ȅ ʑƧȃǁǻ ʐƣȃ ȁǄȆǻƖ ǗǈȆƬ ƢƿǡƦ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿʓǬǈ ρ

   .ƾȆǌ 

  ȅ ȁƿʓǍɓ ʐƿʒƾǃƬˬƦ ȅ ƿȀƭǉǻ ǽˬǙƦ ǗƼ ǂȆǑƬ ǾʒƢ ǃƦ ρȀǌȅǂ ȂƦ ǋǿƢƾ ƣǻƢ
 ƣƬ ƣȃ ρǷȆǸǈ ɒƬ ǄƢ ȁƿǿǄ ƾȆƴȆǻ ǶǻƣɔƬ ǵƣǈ ƣȃ ǽȆʓǸʓǻ ǵȆǑƹǻ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ

ǷȅƢ ǽƣǉǿƢǄƢ ȅƢ ǅǥǻ ǺƵƸ ǂƣƵǬǿƢ ǇȪǈ ȅ ȂʓȐʩȘ  ǽƣǉǿƢ ƣƬ ǋʓȩ ǵƣǈ ǂƢǅȃ
 ǂƣƭǫǂ ρǻƣǼƬ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ǋǿƢƾ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ .ƿǿƢƾ ρǻ ʐǄȅǃǻƢ
 ρǼɓ ƣƦ ƣǻ ρǿƢȅǂ ǂƣƭǫǂ ρƭƸ ȅ ƎȂƦƣǍǻ ȁǃʓǤ ȅ ǊȆǻ ȅ ǹǃɓ ƣƦ ƣǻ ρϚʓǿƣϚǻ

ƪȅƣǬƬƎ  ǂƢǅȃ ȁƾ ƾȅƿƸ ǄƢ Ȃɓ ƫǈƢ ρƠƣȃ ǽƣǉǿƢ ȅ ȂʓǷȅƢ ʐƣȃ ǽƣǉǿƢ ȂƦƣǍǻ
ȂƦ ǋʓȩ ǵƣǈ  ʐǄƣǈ ǂƢǅƦƢ ȅ ƪƣǿƢȆʓƸ ǽƾǃɓ ρǸȃƢ ȅ ʐǄǂȅƣǍɓ ȅ ρȀʒǅɠ ƣȀϚǈ

 ǂƢǃɔƬ ƫǸǠ ȂƦ ǆƣǉƸƢ ȅ ǃɔǬƬ ȁȆƹǿ ȅ ƣȃ ǂƣƭǫǂ ǾʒƢ ȂǼȃ ǵƣƸ .ƿȀƭƼƢƾǃȩ
 ƿǿƢ ȁƿǌ ρƠƣȃ ȁǅʒǃǤ ȂƦ ǶʒƿƧƬ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ǅǥǻ ǂƾ ǵǃƭȀɓ ǅɓƢǃǻ ƾƣƵʒƢ ȅ ǹȅƢƿǻ
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 ȅ Ȃƭǌǁɠ ǂƾ ρƼǃƦ ǽƣǉǿƢ ƾȆƼ Ƕǉǿ ʐƣǰƦ ȅ ƪƣʓƸ ȂǻƢƾƢ ǾʓǼǕƬ ƫȄƴ Ȃɓ
ƾ ρƼǃƦ ϗʒ ƪǂȆǐ ȂƦ Ƣǂ ƣȃ ǽƖ ȂǼȃ ƿǷȆƬ ǹƣɡȀȃ ȅ ȁƾȆƦ ǂȅǃǔ ǄȅǃǻƢ ǃϝʒ

 .ƫǈƢ ƣȃ ǽƖ ǃʓǈƢ ȅ ƾǂƢƾ ȁƢǃǼȃ ȂƦ ρưȅǂȆǻ ȅ ϗʓƭǿɇ ǂƣƦ ȂǷȆɓ 

) ǄƣƵǻ ʐȅǂ ǄƢ Ȃǿ ρƭǰʓǰƸ ʐȅǂ ǄƢ    ǄƣƦ ƫƧǡǷ ϗǸǫ ȅ ǺʓǿƣɔƭƧǡǷ ƣǻƣʓƼ(ǹ 

ρǼǉƴ ǂƣƭƼƣǈ ȅ ʐǅʒǃǤ ȅ ϗʓƭǿɇ ǵƣǈ ǽȆʓǸʓǻ ǾʒƿȀȵ ǂƣƦ ǾʒƢ ƣƦ ǽƣǉǿƢ  ȅ
ȆƼ ƪȅƣǬƬ ǂƾ ρƠƣȃ ǽƢȆƬ ƿǯƣǫ ƣʒ ρƠȆǈ ǄƢ ǃϝʒƾ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ƣƦ ǋʒȵ ǽȆ

Ǆ ǾʒƢ ǂƾ ϙǈ Ȃɓ) ǽƿʓƠȆƦ ǂƾ ȅƢ ʐƣȃ ǽƢȆƬ ƣʒ ȅ ƫǈƢ ƣȃ ȁƿǿǃȩ ǄƢȅǃȩȀʓǻ Ȃ
 ƾȅƿƸ ρǿƢȆƬ ʐƢǂƢƾȐȘȘ ƿʓȀǌ ȅ ρƠƣȀʓƦ ȅ ǽƿʓǍȵ ȅ (ƫǈƢ ǽƣǉǿƢ ǃƦƢǃƦ ǽ
 .ƫǈƢ ƾȅƿƹǻ 

ʐƣȃǄǃǻ ǽƾƢƾ ǽƣǍǿ ƫȄƴ ρƠƣȃ ǵƣƱǻ ʐǂƣƭƼƣǈ ȅ ρǼǉƴ ʐƣȃ ρǿƢȆƬƣǿ ǾʒƢ 
 ǂƣʓƭƼƢ ʐƣȃǄǃǻ ƎʐǄƣǈ ǂƢǅƦƢ ȅ ǽƿʒȅƾ ǽƢȆƬ ȅ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ǃƧƴ ƫʓǼɓƣƸ
ȅ ǃɔǬƬ ƪǂƿǯ ȅ ǅǥǻ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ƣǻƢ .ƿȀǌƣƦ ρǻ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ϗʒɇȆǷȆʓƦ 
 ʐǂƢǅƦƢ ȂƦ ǅȄƵǻ Ƣǂ ȅƢ ƪƣǿƢȆʓƸ ǩˬƼ ǃƦ ǽƣǉǿƢ ʐǃʓɠ ǺʓǼǑƬ ȅ ǶǰǡƬɓȁƾǃ 
ǵƣƸ .ƿʒƖ ǮƠƣǫ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ʐƣȃ ρƠƣǿƢȆƬƣǿ ǄƢ ʐǂƣʓǉƦ ǃƦ ƫǈƢ ǂƾƣǯ Ȃɓ ǃȩǋǈ 
ȃȆǻ ǾʒƢ ǄƢ ǵƣǈ ǂƢǅȃ ƣȃ ȁƾ Ȃɓ ρǿƣǉǿƢ ǂȆǙȵ ȅ ȂǿȆϝȵ Ȃɓ ƫǈƢ ƣƵȀʒƢ ƫƧȃ ƣ

ǼƬ ƫǉǿƢȆƬ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ǃƼƖ ȁƿǈ ǂƣȄȵ ρǘ ƣǫǃǐ ρƠȆǈ ǄƢ ƎƾȆƦ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽƿ
 ƾȆƦƣǿ Ƣǂ ƫǡʓƧǘ ȁǄƢƿǿƢ ǾʒƢ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ƾǂȅƖ ƾȆƴȅ ȂƦ Ƣǂ ǾʒȆǿɓƔƿȀ  

ƢȆƬ Ȃɓ ǺʓȀɓ ȁǂƣǌƢ ǅʓǿ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ȂƦ ǋǈǃȩ ǾʒƢ ȂƦ ϐǈƣȩ ǄƢ ǶƧǯ ȅ ǶǰǡƬ ǽ
 ȅ ȁƣɠƖƾȆƼƣǿ ȅ ǅǥǻ ƾǃϚǸǼǠ ǽȆǻƢǃʓȩ ǾʒȆǿ ʐƣȃ ƫƼƣȀǌ ǆƣǈƢ ǃƦ ƎǃɔǬƬ
 ƾȅƿƹǻ ƣǿ Ȃɓ ƿȀȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ƣȃ ȁƿǈ ǾʒƢ ρǘ ρƭƸ ǽƣǉǿƢ ʐƣȃǂƣƭǫǂ ȁȆƹǿ
 ǽƖ ǂƾ ƾȆƴȆǻ ρǬȀǻ ʐƣȃ ȁǅʒǃǤ Ƕǻƣɓ ǂƣȄǻ ƣʒ ȅ ρǬǿ ȂƦ ǂƾƣǯ ρƭƸ ȅ ȁƾȆƧǿ

ǽƣǉǿƢ ǂƣʓƭƼƢ ȁǄȆƸ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ȁƾȆƧǿ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ǂƣƦ ȂǷȆɓ  ǄƢ ϗǼɓ ƣƦ
 ǃɔǬƬ ȅ ǶǰǠǅʓǿ ƪƣƧưƢ ȂƦ ǽȆɠƣǿȆɠ ʐƣȃ ǋʒƣǻǄƖ ǂƾ .ƿǌƣƦ ρǻ ƾȅƿƹǻ ǂƣʓǉƦ

 ρǿˬǰǠ ȅ ʑƦƣƽƭǿƢ ƾȆƼ ǂȅƣƦ ȂƦ Ȃɓ ρƬƣǼʓǼǑƬ ǂƾ ǅʒƢǃǤ ǃʓưƣƬ Ȃɓ ƫǈƢ ȁƿʓǈǂ
 ȁƣɠƖƾȆƼƣǿ  ƎǽƖ ǄƢ ǶƧǯ ȁƣƬȆɓ ȂǝƹǷ ƿȀȵ Ȃɓ ƫǈƢ ʐƿƸ ȂƦ Ǻʒǃʓɠ ρǻ Ǻȃ

ǻ ǃǻƢ ǾʒƢ !ƿȀɓ ρǻ ȂƭϚʒƾ ǽƣǉǿƢ ȂƦ Ƣǂ ǺʓǼǑƬ ǽƣǉǿƢ ȅ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ρƭƸ ƿǿƢȆƬ ρ
 ρǻ Ȃɓ (ƢǁǤ ȅ ɟǿǂ ȅ ǆƣƧǷ ƤƣƽƭǿƢ ƿȀǿƣǻ) ʐƢ ȁƾƣǈǂƣʓǉƦ ƪƣǼʓǼǑƬ
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 ǂƣƭƼƣǈ .ɑ.ǽ) .ƿǌƣƦ ǭƾƣǐ ƎƿȀǌƣƦ ʐǂƣʓƭƼƢ ǶǯƢƿƸ ƣȃ ǽƖ ǂƢǃǯ ǄƢ ƫǉʒƣƦ
 ȁȆƹǿ ȅ ǅǥǻǽƖ ǾʒƾƣʓȀƦ ƪˬϚǍǻ ȅ ƾǃϚǸǼǠ(ƣʓǿ Ǻʒǃɓ .ǹ Ǝ 

ƿǠ ʑƦ ȅ ƫǿȆǍƼ ȅ ʐǅʒǃǿȆƼ ȅ ɟȀƴ ȂǻƢƾƢ ȅ ƾȆƴȅ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρƭǷƢȅ 
Ƣ ρɠƿǿǄ ǂƾ ƣȃ ʐɇȆǷȆƠƿʒƢ ȅ ǽƣʒƾƢ ǩƢǃƹǿƢ ȅ ƫǡʓƧǘ ʐƾȆƦƣǿ ȅ ƪȅƣǉǯƣǉǿ ǽ
ǡǯƢȅ ǾʒƢ ǃɡǿƣʓƦ ȅ ȁƾȆƦ ȅƢ ρǸǰǠ ʐƣȃ ρǿƢȆƬƣǿ ǾʒƢ ǄǂƣƦ ʐƣȃ ȂǿȆǼǿ ƫʓƢ Ȃɓ ƿǿ

 ȅ ƫǈƢ ȅƢ ρǬȀǻ ǅʒƢǃǤ ǂƣȄǻ ȂƦ ǂƾƣǯ ρǼɓ ƾȅƿƸ ƣƬ ǽƣǉǿƢ ρǸǰǠ ǽƢȆƬƢ Ǆ
    .ƿȃƣɓ ρǻ ǂƣʓǉƦ ȅƢ ǂƣʓƭƼƢ ƪǂƿǯ 

 ǐ ǆƣǈƢ ǾʒƢ ǃƦǽƢƿȀȵ Ƣǂ ǅʒƢǃǤ ǂƣȄǻ ƪˬϚǍǻ ρƠƢǃɠ ƾǃƼ ȂƦ ǂȅƣƦ ǩǃ ǶƸ 
ƣƸ ǾʒǃƭȄƦ ǂƾ Ǻȃ Ƣǂ ρƠƢǃɠ ƾǃƼ ǾʒƾƣʓȀƦ ǶǕǡǻ ȂȶǿƣȀȵ ǵƣƸ .ƿȀɓ ρǼǿƦ ǵ Ȃ
 .ƾȆǌ ρǻ ǽƢƿȀȵȅƾ ǶϚǍǻ ƎǺʓǠˬǘƢ ʑƦ ǽƖ ǄƢ ƣƧǷƣǤ ȅ ǺʓȀɓ ȂǫƣǔƢ ǽƖǻǶϚǍ 

 ȅ ǺʓǼǑƬ ƫȄƴ ǽƣǉǿƢ ǅǥǻ Ȃǳ ƫǈƢ ǽƖ ǂƾ ρƠƢǃɠ ƾǃƼ τǈƣǈƢ ȅ ɞǂǅƦ
ǻƣɓ ǽȆȶǼȃ ƪȅƣǕǯȅ ƫǈƢ ρȀʓǍʓȩ (ʐȆϝǷƢ) ʐǅʒǂ ȂǻƣǿǃƦ ƿȀǻǄƣʓǿ ǃƬȆʓȪ 

  ǽƢȆƬ ƣǈƣǈƢ Ȃɓ ǹǄ˫  ǖǃǌ ǂƣȀɓ ǂƾ)ǃǼư ǃǼƱǻ τƠƢǃɠ ǶǰǠ ρǫƣɓ ǖǃǌǠ ρǸǰ
Ʀ Ȃǳ (ȋǂƢǅǫƢ ǹǃǿ) τǰǙȀǻ ȂƦ ǅǥǻ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǂƾ (ƿǌƣƦ ρǻ ǽƣǉǿƢ ǂƾǠ ƣ ǺǸ

ǻ ǃǻƢ ǾʒƢ ƪǂȅǃǔ ǂƾ Ƣǂ ǺƠƢƾ ǊǄȆǻƖ .ƿǌƣƦ ώǸǉǻ ƿǌƣƦ ǂƣɠǄƣǈ ǄȅǃǻƢ ρ
 .ƫǉǿƢƾ ƫǉʒƣƦ 

ǉȃ Ƣǃɠ ǶǰǠ Ȃɓ ƿȀȀǳ τǻ ƾȆǼǿƢȅ ƾƢǃǫƢ Ȃǳ ǺȎȀǳ τǻ ȁƿȃƣǍǻ ǂƣȎǉƦ ƣǻƿȀƭ  ȅ
ǂ ƾȆƼ ȁǂƢȆǼȃ ƫȄƴ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ƿǿǂƢƾ ǂȅƣƦ ƿȍȆɠ τǻ ǶǰǠ ȂȶǿƖ ȂƦ ƣȄȀƬƾ Ƣ ǂ
 ȂƴȆƬ ǽȅƿƦ τƠƢǃɠ ǶǰǠ ƣǻƢ .ƿȀǿƢƾ ρǻ ǂƣƭƽǻ ȂǿƢƾƢǄƖ ƪƢǃǝǿ ƤƣƽƭǿƢƦ Ȃ

 ƣƧǷƣǤ ȅ ǃǼư ʑƦ ƣǈƣǈƢ ȂϚǸƦ ƎȂǿƣƸȆǷ ȁƾƣǈ ƣȄȀƬ Ȃǿ ˫ƣƦ ƷʓǔȆƬǃƹǿƢρǫƢ  ƎƫǈƢ
ǻ ǾʒƢ ƿȀʒƖǃǫ ǂƾ ǅǥǻ ƾǃϚǸǼǠ ȁȆƹǿ ȅ τƠƢǃɠ ǶǰǠ ǪȍǃǡƬ ȂȶǿƣȀȵ ƢǃȍǄȆȄǬ ǹ
 ǾȍǃƬ τǼǸǠ ǃȎǤ ƿǿƢȆƬ τǻ ƫǫǃǡǻ ǄƢ Ȃƴǂƾ ǃȃ ƣƦ τǉǳ ǃȃ ƿǌƣƧǿ Ǿǌȅǂǿ ǃǝ
Ǖǯ ȅ ƣȃ ǵ˫ƿƭǈƢ ȂƦ ƿʓȀɓ ȁƣɡǿ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿȀǳ ρǰǸƬ τǸǰǠ Ƣǂƪȅƣ 

 ρǿƣʓƦǃǤ ƿǔ ȅ ʐɇȆǷȆƠƿʒƢ ƤƣƹǐƢǿ Ƣǂ ƣƵǿƖ ƣǈƣǈƢ ȂɓȁȆƹǿ ƣƦ ȅ ȁƿʒƿ ƿǿǄ ρɠ
 !ƿȀƭǉʓǿ ƣȀǌƖ ƣƵǿƖ ǹƾǃǻ 

 ǽƣǉǿƢ ǽƢȅǂ ȅ ƾȆƴȅ ǂƾ ǃϝʒƾ ƥǿƣƴ ǄƢ ƎρǸǐƢ ƯƹƦ ȂƦ ƫǍɠ ǄƣƦ ƣƦ ǵƣƸ
 ƾȆƴȅ ǅʓǿ ʐǂƣɓƢƿǫ ȅ ǮǍǠ ȅ ƫƧƹǻ ƎƫʓǯˬƼ ƪǂƿǯ ǽȆȶǼȃ ρƬƣǠȆǔȆǻ

ǆƣǈƢ ǃƦ Ȃɓ ƿǿǂƢƾ ρǿƣƧǻ  ȅ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ρƭǫǃǡǻ ȅ ρƽʒǂƣƬ ƪƣʓƦǃƵƬ
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ǻ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ρǸǻƢȆǠ ȅ ǂƣʓƭƼƢ ȁǄȆƸ Ǌǃƭǉɠ ȂƦ ǂƾƣǯ ƿȀǿƢȆƬ ρ
.ƿȀʒƣǼǿ ρǬȀǻ ǅʒƢǃǤ ǂƣȄǻ ȅ ǋʒȆƼ ƪƣǼʓǼǑƬ 

ǗʒƢǃǌ ǾʒƢ ǂƾ ǄƢ ρƠƣȃǂ ȅ ʐƾƢǄƖ ʐȆǈ ȂƦ ǋʒƢǃɠ ρƠȆǈ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ǋǌȆɓ 
ǻ ǃϝʒƾ ʐȆǈ ǄƢ ȅ ȂƭǌƢƾ ǽƣǉǿƢ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ʐƣȃ ƫʒƾȅƿƹǻ ȅ ǅʒƢǃǤ ƾȆʓǯǂƣȄ 

Ϛʒ ϗǼɓ ƣƦ ȅ Ǻȃ ƣƦ ƿȀǿƢȆƭƦ ǃƭȄƦ ƣȃ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǬȀǻ ǅʒƢǃǤƬ Ȃǿ ǃϝʒƿȄȀǻƢƾƢ ƣ Ȃ
ǻ ǄȅǃǻƢ Ȃɓ ρǿƿǼƬ ƣƬ Ƣǂ ƾȆƼ ρɠƿǿǄ ȂϚǸƦ Ǝȁƾǃɓ ǾʓǼǕƬ Ƣǂ ƾȆƼ ƪƣʓƸ ρ

 ʐǃɔǫ ƥƬƣϚǻ ϗǼɓ ƣƦ ǺʓǈƣȀǌ ρǼǸǠ ȅ ǄƢ ǃϝʒƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ .ƿȀȀɓ ǃƭȄƦ
 Ǌǃƭǉɠ ȅ ǃƧƴ ǋȃƣɓ ǅɓǃǼƭǻ ǽƣǉǿƢ ǋǌȆɓ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ Ǯʒǃǘ

 .ƿʒƾǃɠ ƤƣƽƭǿƢǈƢ ǾʒƢ ǂƾ ρɡȀȃǃǫ ȅ ʐƾƣǻ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǾʓƦƣǻ ƪȅƣǬƬƫ Ȃɓ ȁǂ 
ȅ ȁƾȆƧǿ ρưȅǂȆǻ ȂǿƣǬǈƣƭǻ ǅʒƢǃǤ ǩˬƼ ǃƦ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ʐƣȃƾǂȅƖ 

ƾ ȂƦ ǽƖ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǵƣǰƭǿƢ ƫȄƴ ǽƣǉǿƢ ǶʓǷƾ ǾʓǼȃ ȂƦ .ƫǈƢ ρȀƭƼȆǻƖǃϝʒ ǽƢ
 Ƣǂ ρǌǄȆǻƖ ʐƣȃ ǹƣǝǿ ȅ Ǌǂƣɡǿ ȅ ǗƼ ȅ ρǌƣǰǿ ƿǡƦ ʐƣȃ Ƕǉǿ ȅǂȅƖ ƿʒƿȩƾ 

 ƾȆƼ ʐƣȃ ǆƣǉƸƢ ȅ ƪƢǃǝǿ ǄƢǃƦƢ ƫȄƴ Ƣǂ ǗƼ ȅ ǽƣƦǄ Ȃɓ ƣƵǿƖ ȅ ρǫƣɓ
 .ƾǂȅƖ ƾȆƴȅ ȂƦ ǅʓǿ Ƣǂ ǃȀȃ ƫǉǿƢƿǿ 

 ƫǈƢ ǇǿǂȆǷ ƾƢǃȀɓ ǄƢ ρƠȆɠ Ȃɓ Ǝʐǃʓɠ ȂƵʓƭǿ ǾʒƢǃǑƭƽǻ ƷʓǔȆƬ ǾʒƢ ƣƦȅ 
 ƿȃƢȆƼ ρǰǙȀǻ ƎƿȀȃƾ ρǻ ǂƢǃǯ ƿʓɓƣƬ ƾǂȆǻ Ƣǂ ǽƖ ǽƢǃϝʒƾ ȅ ǃƧǸʒȅ ǾɓƦ ƾȆɓ Ȃ

ʐƾƢǄƖ ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ʐǃƭǍʓƦ ǮǼǠ ȅ ǃƬ ȁƾǃƭǉɠ ǽƣǉǿƢ ρɡȀȃǃǫ ƿǌǂ Ȃȵǃȃ 
Ƣ ǂƣʓƭƼƢ ǽƖ ʐƣȪǼȃ ȅ ǽƣǉǿƢƢ ȁƿǿǂƣɡǿ ǩƿȃ ȅ .ƿƦƣʒ ρǻ ǋʒƢǅǫƢ ǽƣǉǿǘ Ǆ ƶǃ

 .ƫǈƢ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ƷʓǔȆƬ ǵȅƢ Ȃƴǂƾ ǂƾ ǂƣʓƭƼƢ ȅ ǃƧƴ ǞȆǔȆǻ Ǌǂƣɡǿ ȅ 

Ƹ ȅ (ǶƱǻ ƿʓǷȆƬ ȂƦ Ǆƣʓǿ ƿƸ ǂƾ) ǾƭǌƢƾ ƫǈȅƾ ǞȆǔȆǻ ȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ρƭ
 ǄƢ ρƼǃƦ ǂƾ Ȃɓ ƿȀƭǉȃ ʐǅʒƢǃǤ (Ƕǉǿ ƪƣʓƸ ǾʓǼǕƬ ƿƸ ǂƾ) ʐǂƣɓƢƿǫ

ǾʒƢ ƣǻƢ .ƾȆǌ ρǻ ȁƿʒƾ ǅʓǿ ƪƣǿƢȆʓƸ Ǡ ȁƿʒƿȩ ƣƦ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ǞȆǔȆǻ ȅƾ Ƕǰȅ 
ɓ ρǻ Ƣƿƴ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ǃϝʒƾ ǄƢ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ʐƾǂƿǼȃ ȅ ƫƧƹǻ ȅ ǮǍǠ ƿȀ
 ǮǼǠ ʐƢǂƢƾ ƾǃǫ Ȃȵǃȃ Ȃɓ ǺʓǿƢƾ ρǻ ƣǻƢ .ƿǿƢ ȁƾǃɓ Ƣƿʓȩ ʐǃƭǍʓƦ ǮǼǠǫȀȃǃ ρɡ

ƾǃƭǉɠ ʐƣȀǡǻ ȅ ǮǼǠ ǄƢ ȅƢ ʐƢǃƦ ǅʓǿ ǶǰǠ ȅ ǮǍǠ ǞȆǔȆǻ ƎƿǌƣƦ ʐǃƭǍʓƦ ȁ
ǄȆƸ ǽƖ ʐƣȪǼȃ ȅ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐǃƬ .ƾȆǌ ρǻ ǃƭǍʓƦ ǊǂƣʓƭƼƢ ȁ 

 Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣƬ ǽƣǉǿƢ ǶǰǠ ρƭƸ Ȃɓ ƫǬɠ ǽƢȆƬ ρǻ ǖƣʓƭƸƢ ƣƦ Ȃɓ ǽƖ ȂƴȆƬ ǶƦƣǯ
 ρɡȀȃǃǫ ǋǌȆɓ ȁƢǃǼȃ ȁƣɠƖƾȆƼƾƿǐ ǂƾ  ǂƾ ƣǫǃǐ ƎƿǌƣƧǿ ǽƖ ǮʓǼǡƬ
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 ρƭƸ ƎρƹǙǈ ȅ ȁƣɠƖƾȆƼƣǿ ǶǰǠ ʐƣȃ ρɠɈʒȅ ǄƢ .ƿȀɓ ρǻ ǶǼǠ ǅʒƢǃǤ ʐƣƭǈƢǂ
 ǾʒƢ ƎƿǌƣƦ Ȃƭǫǃɠ ȂǸǐƣǫ Ǻȃ ƫǿȆǍƼ ǄƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ǽƣǉǿƢ ǽɇ ƣǈƣǈƢ ǽȆȵ Ȃɓ

 ǾʓȀȵ ǺǤ ȅ Ǻȃ ρǻƣǼƬ ƎƫǈƢ ȁƢȆƼƾȆƼ ȅ ƥǸǘ ǂƣǑƹǿƢ (ϗʒɇȆǷȆʓƦ ǃǑȀǠ)
 ʑƦ ȅ ʐǅʓƭǈ ƥʒǃǤ ȅ ρƠƢǃɠƾǃǫ ǅɓǃǼƭǻ ȁǂƢȆǼȃ ρɠƿǿǄ ǂƾ  ʐƾƢǃǫƢ ƣʒ ƾǃǫ

ƫǈƢ ƫǡʓƧǘ ȂƦ ρƠƣȀƭǠƢ . ȅƢ ρǬȀǻ ǅʒƢǃǤ ƫǈƢ ǂƾƣǯ Ȃɓ ρɡȀȃǃǫ ǃǑȀǠ ǽȅƿƦ
 ǾʓȀȵ ǄƢ ǃƭǍʓƦ ǂƣǝƭǿƢ ƿȀɓ ǂƣȄǻ ƢǂƾƢǃǫƢ  ƫƹƬ ȅ ƿǼƭǡǻ ȅ ǾǻȆǻ) ρǿƢȆȀǠ ǃȃ

 .ƿȀɓ ρǻ ȁƢǃǼɠ Ƣǂ ǽƣǉǿƢ (ȁǃʓǤ ȅ ƿȄǡƭǻ 

ǈǂ Ǆȅǂ ȅ ƢƿƼ ȂƦ ǂȅƣƦ ȅ ƫʒȆȀǡǻ ƾƢǃǫƢ ǾʓȀȵ ʐƢǃƦ ƎȂǿȆǼǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦƼƣƭ ǅʓ
ʒƢ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ ǽƖ ǃɡǿƣǍǿ ƻʒǂƣƬ ȅ ȁƾȆƧǿ ƢƿƼ ƣƦ ȂǸǻƣǡǻ ϗʒ ǅƴ ʐǅʓȵƾ Ǿ ƣʓǿ
ǃǫ ǮǼǠ .ƫǉʓǿ ȅ ȁƾȆƧǿ ǃʒȅǅƬ ȅ ƣʒǂ ǅƴ ʐǅʓȵ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ǽƖ ǶǐƣƸ ρɡȀȃƾ ǂ

ɠ ƾǃƼ ȅ ǅǥǻ ǂƾ ǮǙȀǻ ʐƣȃǂƢǅǫƢ ǹǃǿ ǃʓʓǥƬ ȅ Ǌǃʒǁȩ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ƣƵȀʒƢƠƢǃ ρ
 ȅ ρȃƢȆƽƭǷƢƿǠ ȅ ρƠƢǃɠ ϓǼƴ ƫȄƴ ǂƾ ǺǸǠ ǾʒȆǿ ʐƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǃƦ ρȀƭƧǻ

Ƣ ƫʒȆȀǡǻ ǮʓǼǡƬ ȅ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ ȂǼȃ ρƭǈȅƾ ȂǻƢƾƢ ǂƾ ȅ ρƭǈȅƿǿƣǉǿƢ.ƫǈ   

ƦƣȀƦ Ȃɓ ƾǃƦ ρǻ ǅʓǿ Ȃƭɔǿ ǾʒƢ ȂƦ ȁǂ ǽƣǉǿƢ ƪƣƹʓǔȆƬ ǾʒƢ ƣƦʓǡǻ ǾʒƢǃǂƣ 
 ƿǌǂ ǽƢǅʓǻ ȂϚǸƦ Ǝƣȃ ǽƖ ʐƾƣǑƭǯƢ ȁƣϝʒƣȩ ƣǫǃǐ Ȃǿ ƣȃ ǽƣǉǿƢ ƾǃϚǸǼǠǫȀȃǃ ρɡ

 ƣȃ ǽƖƦ ρǻ ǅʓǿ ǂƾ ǺȄǻ ȅ ȂʓǷȅƢ ǶǻƣǠ Ȃɓ ƷʓǔȆƬ ǾʒƢ ƣƦ ȂƭƧǷƢ .ƿǌƣǂǂ ȁƢ ƿǌ
 ʐƣȃǄƣʓǿ ǾʓǻƣƬ ǶǯƢƿƸ ϗʒ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ρɡȀȃǃǫ ȂʓǷȅƢƬ ȅ ƫǈƢ ʐƾƣǻ ƣ

ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ρǿƣǻǄ ƣȃ ǉǻ ǃʓɠǂƾ (ǹƢȆǠ ǺʓǿȆϝƦ ǃƭȄƦ) ƎƿȀƭǉȃ ʐƾƣǻ Ƕʒƣǿ ρǼ
ǿƢȆƬȀǌƣƦ ρɡȀȃǃǫ ƿǌǂ ʑȩ ǂƾ ƿȀȶǿƣȀȵ Ȃɓ ƫǈƢ ƣȀǡǻ ǽƢƿƦ ǾʒƢ ƣǻƢ .ƿƢ Ȃ ǂƢǅƦ

 ƿǌǂ ǄƢ ʐǂƢƾǂȆƼǃƦ ǽȅƿƦ ƎρǠƣǼƭƴƢ ȂǰƧǘ ƣʒ ȅ ǃǍǯ ǾʒƢ ƫǈƾ ǂƾ ƪǂƿǯ
 ρɡȀȃǃǫȅ  ƣȃ ǽƖ Ǝƾǃʓɠ ǂƢǃǯ ǽƣǻǄ Ǆƣʓǿ ƾǂȆǻ ƪƣʓƦǃƵƬ ρǼǿ ȂǉǬǿ ρǫƬƿȀǿƢȆ 
 Ƣǂ Ȃǡǻƣƴ ƫʒƢƿȃ ƫǷƢƿǠ ʐǂƢǃǯǃƦ ʐȆǈ ȂƦɓȀ.ƿȀ  Ȃɓ ƫǈƢ ρǠȆǔȆǻ ǾʒƢȅƢ ǵ

 ǋʓȩ ǵƣǈ ƾƣƭǬȃ ǂƣƦ Ƣǂ ǽƖ (ƫǉʓƦ ǽǃǯ ǩȅǃǡǻ ǆƣȀǍǿƢȅǂ) ǹȅǃǫ ǋʒǂƢ
 !ƫǫǃɠ ȂǸǐƣǫ Ǻǉʓǉɓǂƣǻ ǄƢ ǶʓǷƾ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ƾǃɓ ƶǃǙǻ 

 ƪǃƦȆȃ ǄƢ Ƣǂ ρǼǸǠ ƪƣƹʓǔȆƬ ǄƢ ρƭǼǉǯ ǽƢƾǃɠǃƦ ƢƿƭƦƢ ȂǻƢƾƢ ǂƾ
)ǄȆʒǂHubert Reeves ǩȅǃǡǻ ǃưƢ ǄƢ ρǍƽƦ ǂƾ ρǈƣȀǌ ȁǂƣƭǈ ƾƣƭǈƢ (
ǂƾ ƾȆƼ  ǋʒƢƿʓȩ ƻʒǂƣƬ ȂȀʓǻǄ ȅ ȅ ƪǂȅǃǔ ǽȆǻƢǃʓȩ ƯƸƣƧǻ ǶǻƣɔƬ ǃʓǈ
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 ƪƣƧưƢ ƫȄƴ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ǋǿƢƾ ȅ ϗʒǅʓǫ Ǉǿƣǉǿǂ ǽƢǂȅƾ ǄƢ Ȃɓ ȂȶǿƖ ȅ ǭƣǬƬƢ
 .ǺʒǂȅƖ ρǻ Ƣǂ ƿǿƢ ȁƾǃɓ ǽƢȆȀǠ ƣȃ ǽƖȏ 

ȂǻƢƾƢ ǂƾ τǈȅǂ ǲȍǅȎǫ ƿȀǼǍǿƢƾ ǲȍ ǄƢ ϓǻƣƴ ȋǃưƢ ǂƾ Ȃǳ Ƣǂ τƬƣƹȎǔȆƬ  ȁƿǻƖ
ȍ ƣƦ ϐǈƣȩ ȅ ǋǈǃȩ ǲȍ ƪǂȆǑƦ ƢǃǿƖ ȅƢ ȅτǔǃǫ  ȁƿȀǿƢȆƼ ǲ  ƷʓǔȆƬ ƫȄƴ

Ƣ ǹƣǿ .ƿȎȀǳ τǻ ȂǡǷƣǙǻ ȁƾǃǳ ǾȎȎƧƬ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ ȂƦ ǖȆƦǃǻ Ƕʒƣǉǻ Ǿȍ
) ǪǈƢǂƣƬ ƿȀǼǍǿƢƾL. TarassowǽƖ τǿƣǼǷƖ ȂǼƴǃƬ ǄƢ ǃȍǄ Ǿƭǻ ȅ ƫǈƢ ( 

.ȁƿǌ ǽƢƾǃɠǃƦ τǈȅǂ ǽƣƦǄ ǄƢȑ ȎƦ ǪǈƢǂƣƬ Ƥƣƭǳ ǾȍƢ ǃϝȍƾ ȋƣȃ ǋƽƦ ǂƾ ǃƭǍ
Ʀ ρƬƣƹȎǔȆƬ ƣƦǄ Ȃ ȂƦ ƪƣȎǔƣȍǂ ȅ ǲȍǅȎǫ ǽƣƦ.ƫǈƢ ȂƭƼƢƾǃȩ ǃǝǿ ƪƣƧưƢ Ȑ 

 

 ϗʒǅʓǫ ǾʓǿƢȆǯ ȅ ƣȃ ɑǃȩƣǌ(ǄȆʒǂ ƪǃƦȆȃ) 

 ǅʓȵ ȂǼȃ" Ȃɓ ƫǬɠ ρǿƣǿȆʒ ǩȆǉǸʓǫ ƫʒǃɓȆǻƾ ǋʓȩ ǵƣǈ ƿǑǿƣȩ ȅ ǂƢǅȃȅƾƦ ǃ
 ƥƬƣϚǻ ǺƭǉʓƦ ǽǃǯ ƣƬ ƣǻƢ ."ƿȃƾ ρǻ ʐȅǂ ƪǂȅǃǔ ȅ ǩƾƣǑƬ ǆƣǈƢ
ȃƾƢƿʒȅǂ ρǻƣǼƬ ȅ ȂƭǉǿƢƾ ƪǂȅǃǔ ǆƣǈƢ ǃƦ Ƣǂ ǅʓȵ ȂǼȃ ǋʒƢƿʓȩ ρǬǸƭƽǻǂ ƣ Ƣ

ʐƣȀƧǻ ǃƦ  ρǰǸƬ ƪǂȅǃǔ ʐǂȆƬƣƭϚʒƾȁƾǃɓ ǻǃƬƾ ǅʓǼȄǻ ǂƾ Ƣǂ ǅʓȵ ȂǼȃ ȅȀʓǉʓ Ǻ
ƭǉǿƢƾ ρǰǸƬ .ƿȀƭǉǿƢƾ ρǻ ǶǘƣƦ ʐǂȆǑƬ Ƣǂ ʐƾƢǄƖ ȂƦ ǂȅƣƦ ȂǿȆɠǃȃ ȅ ȂƢǈ Ǆ ʐȆ

 ȴʓȃ ǽƖ ǆƣǈƢ ǃƦ ȅ ȂƭǉǿƢƾ ǩƾƣǑƬ ǶǐƣƸ Ƣǂ ǅʓȵ ȂǼȃ ρƼǃƦ ǃϝʒƾ
ǉʒƣƦ ρǻ ǵƣǈ ǂƢǅȃȅƾ ǄƢ ǋʓƦ .ƿȀƭǫǃʒǁȩ ρǼǿ Ƣǂ ρǼǉʓȀʓǻǃƬƾ ȅ ƪǂȅǃǔ ƫ

ƿǌ ρǻ ʐǃȪǈ  ƾƢǅǼȃ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǐ Ȃɓ ƿʓǈǂ ƪƣƧưƢ ȂƦ ǃǝǿ ǾʒƢ ƣƬ
)koexistenz .ƿǿǃϝʒƿϚʒ ( 

 ǽȅǃǯ ǂƾ ǺǸǠ ƻʒǂƣƬ ǂƾ ƪǂȅǃǔ ȂƦ ǂȅƣƦ ρƠˬǘ ǽƢǂȅƾȏȕ  ȅȏȖ Ȃɓ ƾȆƦ  ƣƦ
ǆˬȩ˫ ǹƣǿ ȅƾ ƣƦ ϗʒǅʓǫ ȅ ρǿƣǼǈƖ ǹƣǉƴƢ ϗʓǿƣϚǻ ƪƣǫƣǍɔǿƢ ǃƦ ȂʓɔƬ  ȅ

ǈƖ ǹƣǉƴƢ ϗʓǿƣϚǻ ǽƣǑǑƽƭǻ ǃǝǿ ʐƣȀƧǻ ǃƦ .ƾǂƢƾ ƿǿȆʓȩ ǾƬȆʓǿǝǿ ƎρǿƣǼǹƣ 
 ȂǼȃ ʐƢǃƦ ƫǠƣǈ ϗʒ ƿȀǿƣǻ Ȃɓ ƫǈƢ ʐǃʓǝǿ ʑƦ ǺǉʓǿƣϚǻ ʐƢǂƢƾ ʐƿʓǌǂȆƼ

 .ƿȀɓ ρǻ (ƿȀǼǿȆǿƣǯ) ǂƣɓ ǺǝȀǻ ʐǅʓɡǿƢ ƫǬϝǌ Ȇƹǿ ȂƦ ƣȃ ǽƣǻǄ 

 ȂǼȃ ǪʓǐȆƬ ʐƢǃƦ ƣȃ ǽƖ Ȃɓ ƿǌ ρǻ ǂȆǑƬ ǾƬȆʓǿ ϗʒǅʓǫ ǾʓǿƢȆǯ ƣƦ ȅ ...
Ƣǂȅƾ ǽƖ ǂƾ ǺǸǠ ǃƦ ǺɓƣƸ ƶȅǂ ǾʒƢ .ƿǿƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶƦƣǯ ƫʓǡǯƢȅ ʐƣȃ ȂȀʓǻǄ ǽ

  ƾȆƦ ȂƭƼƢƿǿƢ ǊˬƬ ǾʒƢ ȂƦ Ƣǂ Ǿʓǰǰƹǻ ǋǿƢǃɠ ʐǂȆơƬ ǪǍɓ ƣƦ ȅ ʐǃɡȀǌȅǂ
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 Ƣǂ ρƭǉȃ ƫƼƣȀǌ ρǔƣʒǂ ƪ˫ƾƣǡǻ ƣƦ ȅ Ȃƭǫƣʒ ρǷȆǻǃǫ ǅʓȵ ȂǼȃ ʐƢǃƦ Ȃɓ
 ƣǈƣǈƢ ȅ ȁƿǌ ǾƬȆʓǿ ƪƣʓǬǍɓ ρǿƣƦǃǯ "ǽƣǻǄ" ȂǸơǉǻ ǾʓƦ ǾʒƢ ǂƾ .ƿȀȀɓ ǩƣǬǌ

ǌ ǶʓǉǿƢǃǬʒƾ ƪ˫ƾƣǡǻ ǃʓǈƢ ǵƣƸ ȅ Ȃƭǌǁɠ .ƿȀƭǫǃɠ ρǼǿ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ ǽƖ .ƾȆƦ ȁƿ 

 ǽƣǉǿƢ ƶȅǂ ʐƢǃƦ ... ƾȆƦ ƪƣʓǬǍɓ ǾʒƢ ǩȆǡǍǻ ρǉɓ ǃȃ ǄƢ ǋʓƦ ǆˬȩ˫
 ǂƾ .ǂȅƖ ǵˬǻ ǽƖ ƾǃϚǸǼǠ ƣǻƢ ƎƫǈƢ ȁƿȀƧʒǃǫ ǂƣʓǉƦ "ƪǂȅǃǔ" ƫʓǼɓƣƸƢ Ǿʒ
Ʀƣǿ" ȅ "ρȀʓƦ ǋʓȩ ǶƦƣǯǃʓǤ" Ǝ"ȁǃǝƭȀǻ ǃʓǤ" ǽȆȵ ρǼʓȃƣǬǻ ƎρǰǸƬ ǞȆǿǂȅƣ "ȂǿƢ

ȃ ȂǿƣǉǫƢ ʐƾƢȅ ȂƦ Ƣǂ "ƫʓǯˬƼ" ȅ "ρɓǃʒǄ" ǽȆȵ ρƠƣȃ ȁɇƢȅɓ ǽȆǼȀȃǂ ƣƾǃ ȅ ȁ
 ǽȆȵ ρƠƣȃ ȁɇƢȅ .ƿǿȆǌ ρǻ ɑƣȩ ǋǿƢƾ ƪƣǥǷ ɟȀȃǃǫ ǄƢ ȂǿƣǼƸǂ ʑƦ

 .ƫǌƢƾ ƿȀȃƢȆƽǿ ʐǃƭȄƦ ƫǌȆǿǃǈ ǅʓǿ "ʐǅƭǿƣǫ" ȅ "ʐƾƢǄƖ" 

ƼƣȀǌ ǽƢƿǰǫ ǄƢ ρǌƣǿ ƿȃƾ ρǻ ʐȅǂ ρǯƣǬƬƢ ƪǂȆǐ ȂƦ Ȃɓ Ƣǂ ȂȶǿƖ ƣȃ ǽƖȅ ƫ 
 .ƿǿƾǃɓ ρǻ ȂʓƴȆƬ ǋʒƣȃ ρƠƣǿƢȆƬ ȂǼȃ ƣƦ ƾȆƼ ƶȅǂ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ρǿƢȆƬƣǿǻǂƢƿʐƣȃ 

 ǽƣǌǂƣʓǉƦ ƫȄƦƢ ƾȆƴȅ ƣƦ ƿȀȀɓ ρǻ ƫɓǃƸ ƣȄǿƖ ʐȅǂ ǃƦ ƪƢǃɓ Ȃɓ ρƭƦƣư
 ǞȆǔȆǻ ǾʒƢ ƣȃ ǽƖ .ƿȀƭǉȃ ʐǂȅƖ ǆƣʒ ȅ ǂȅƖ ǵˬǻ ȅ ƫƼƢȆǿ ϗʒ ǃʒȅƣǑƬǂ Ƣ
 ȅ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ ƎƿǌƣƦ ρǻ ȂǿƢǃǰƹǻ ȁǄƢƿǿƢ Ȃȵ ƣƬ "ȂǬǯȅ ʑƦ ƪǂȅǃǔ" ȂɓƦ ƣ

 .ƫǉʓǿ ǭƣƧǙǿƢ ǶƦƣǯ Ȃƴȅ ȴʓȃ ȂƦ ƫǡʓƧǘ ǃƦ ǺɓƣƸ ρɓǃʒǄ ƣǻƢʒȅƣǑƬ ǾʒƢƣƦ ǃ 
ȂǬǯȅ ʑƦ ƻʒǂƣƬ ǵȆǘ ǂƾ ƫʓǡǯƢȅ Ȃɓ ʐǂƣǼǌ ʑƦ ȅ ǽȆɠƣǿȆɠ ǂƣʓǉƦ ǵƣϚǌƢ 

 .ƿȀƭǉʓǿ ǂƣɠǄƣǈ ƾǂȅƖ ρǻ ƿʒƿȩ 

 Ǌǃƭǉɠ ǃǘƣƽƦ (ǩƾƣǑƬ ρǬǿ ȅ) "ƪǂȅǃǔ" ƥǙǯ ȂƦ ǂȅƣƦ ρƠˬǘ ǽƢǂȅƾ
ȆʓǈȆǷȅƢ ʐǂȆơƬ ǩƣǍɔǿƢ ƣƦ .ƾȆƦ ǺȃƾǄȆǿ ǽǃǯ ǽƣʒƣȩ ǂƾ ʐɇȆǷȆʓƦ ǋǿƢƾ ǽ

ʒ ʐƢ ȁǄƣƬ ƪƣʓƸ ƢƾƿƵǻ ρǫƾƣǑƬ ʐƣȃ ȁƿʒƿȩ ƫʓǼȃƢƣǡǷƢ ǭȆǫ ȁƿʒƢ .ƫǫƣ ȁƾ
Ƭ ƥǈƣȀǻ ƤƣƽƭǿƢ" Ǯʒǃǘ ǄƢ ȁƿǿǄ ƪƢƾȆƴȆǻ Ȃɓ ƾȆƦ ǾʒƢ ǂƾ ǾʒȅǂƢƾ ρǿɇ "ǃ
 ǃƬǃƦ ʐƾȆƴȆǻ ƫǷƣƼƾ ǶǐƣƸ ȂǿƢƿȀǼǌȆȃ ƤƣƽƭǿƢ ǾʒƢ ȅ ƿȀƦƣʒ ρǻ ǶǻƣɔƬ
 ʐǃǈ ϗʒ ǶǐƣƸ ǽǂƿǻ ʐɇȆǷȆʓƦ ǋȀʓƦ ǆƣǈƢ ǃƦ ǽƣʒǃƴ ǾʒƢ .ƫǉʓǿ

ǃʓʓǥƬ ʐƣȀǡǻ ȂƦ ǽȆǈƣƬȆǻ) .ƫǈƢ (ρǫƣǑƬ) ρǯƣǬƬƢ ʐƣȃ ǽȆʓǈƣƬȆǻ ȂƦ ǽɇ 
ƾ ʐƢ ȂǿȆɠ ƣʒ ȅ ǃƬ Ƕǻƣɓ ȅ Ȇǿ ʐƾȆƴȆǻ ǽƿǻƖ ƾȆƴȅ ȂƦ ȅ ρǯƣǬƬƢ ƪǂȆǐǃϝʒ- 

 .(Ǻƴǃƭǻ 
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ƭƦ ƾȆƴȆǻ Ȃɓ  ƿȀȃƾ ρǻ ǋʒƢǅǫƢ Ƣǂ ǵƣǼƭƸƢ ǾʒƢ ƣȃ ǽȆʓǈƣƬȆǻ ǄƢ ρƼǃƦǿƢȆ ȂƦ ƿ
 ƿǡƦ Ƕǉǿ ȂƦ Ƣǂ ρɠ ȁɈʒȅ ǾʒƢ ȅ ȁƾǃɓ ƿǿǄǃǫ ƿʓǷȆƬ ȅ ȁƿʓǈǂ ǢȆǸƦ ǾǈǻǰƭȀ Ƕ

 .ƿƦƣʒ Ǌǃƭǉɠ Ƕǉǿ ƥʓƬǃƬ ǾʒƢ ȂƦ ȅ ȁƾȆǼǿ 

Ʀ ǽƢȆƬ ρǻ Ƣǂ ϗʒɇȆǷȆʓƦ ǽȆʓǈȆǷȅƢ Ȃɓ ƿǈǂ ρǻ ǃǝǿ ȂƦ ȁƣɠƿʒƾ ǾʒƢ ǄƢ ƫƽ
 ƾȆǿȆǻ ϗƴ ."ǭƣǬƬƢ" ƿǿȅƢƿƼ ƪǃȄǌ ʐƢǃƦ ƫǉǿƢƾ ρǼʓǝǠ ρƠƣǻǄƖ

)Jacques Monod ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ ƾȆƼ ǃưƢ ǂƾ ƫǉʒɇȆǷȆʓƦ ( ȅ ƪǂȅǃǔ
ǭƣǬƬƢ  .ƾȆǌ ρǻ Ƕʒƣǯ ʐǃƭǍʓƦ ǺȄǈ ǭƣǬƬƢ ʐƢǃƦ ǹȆȄǬǻ ȅƾ ǾʒƢ ǾʓƦ ǂƾƢƦ ȅ ǃ

 Ȃɓ ƫǈƢ ǂȅƣƦ ǾʒƢ ʐǃǻƢ ǾʓǻǄ ʐȅǂ ǃƦ ƪƣǿƢȆʓƸ ǾʓƦ ǄƢ ǽƣǉǿƢ ǋʒƢƿʓȩȩ ǋʓ
Ʀƣǯ Ȃƴȅ ȴʓȃ ȂƦ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ  ȁƿʒƿȩ ȅƾǃȃ ǞȆǯȅ .ȁƾȆƦ ȁƿǍǿ ρȀʓƦȩ Ƕ ǋʓ

 ƎƿǿƾȆƧǿ ρȀʓƦ ȁƾǂƢǁɠ ǩƾƣǑƬ Ǌȅƾ ǃƦ ƣǫǃǐ ȂǬʓǜȅ ǾʒƢ ƫʒƣȄǿ ǂƾ ƣǻƢǌƿ  . 

 

 ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ ǋǰǿ ǽȆǻƢǃȎȩ τǿƣǼƭǬɠ 
ȃƣǬǻ ȅ ƪˬǼƴ ǃȍǄ ƣȃ τǍǳ ǗƼ ǹƣǼƬ :ǃǳǁƬ.ƫǈƢ Ǻƴǃƭǻ ǄƢ Ǿƭǻ ǂƾ  ǺȎ 

 ƾȆƴȅ ǾȍƢ ƣƦ .ƿȍƾƢƾ ƷȎǔȆƬ Ƣǂ ǭƣǬƬƢ ǋǰǿ ƾȆƼ ǃưƢ ǂƣƭǬϝǍȎȩ ǂƾ :ǆǻ Ǿ
 ƎȂƭƧǷƢ .ƿȀǳ τǻ ƣǬȍƢ τǬȀǻ τǍǰǿ ǞȆǼƵǻ ǂƾ ǭƣǬƬƢ Ȃǳ ǺȀǳ τǻ ǆƣǉƸƢ
ǿƢ Ȃǳ ƾȆǌ τǻ ȂƭǬɠ ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ ƣǻƢ .ƿȀȃƾ τǻ ȋȅǂ Ǻȃ ȌƦȆƼ ƪƣǯƣǬƬƢǽƣǉ 

Ƣ .ƾǂƣȪǉƦ ǩƾƣǑƬ ƫǈƾ ȂƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƪƾƣǡǈ ƿȍƣƧǿ ƾƣƵȍƢ ƫǼƸƢǅǻ ƪƣǯƣǬƬ
Ƣ ǾȍƢ ǃƭȄƦ .ǺȎȀǳ τǸǼǠ Ƣǂ ƾȆƼ ȋƣȃ ȂǍǰǿ ƣǻ Ȃǳ ƿǿǂƢǁɠ τǼǿ ȅ ȁƾǃǳ ƫǈǳ Ȃ
ǿƖ ǃǌ ǄƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǺȎȀǳ τǡǈ ƫǈƢ ǃƭȄƦ ƣǻ .ǺȍȆǍǿ ȂƭǉƦƢȅ ƣȄǿƖ ȂƦ ƣǻ ƣȄǂƾǃǳ ƣȃ ȁ
 .ǺȍȆǌ ƪƣǯƣǬƬƢ ǞȆǯȅ ϓǿƣǻ ǽƣϚǻ˫Ƣ τƭƸ Ȃǳ ƫǈƢ ȂȎǐȆƬ ǶƦƣǯ ȅ 

ƫǈƢ ǾȎȀȵ ǭƣǬƬƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻȆǼǠ ƣǻ ǂȆǑƬ :Ʋ ǂȆǑƬ ǾȍƢ ȁǄȅǃǻƢ ƣǻƢ .
ǈƢ ǃȍǁȪǿƣϚǻƢ ƣǡǯƢȅ ƣȍƖ :ƿȎȀǳ ǃǴǫ ǽƣƬƾȆƼ .ƫǈƢ ȋǃɡǿǄƣƦ ǲȍ Ʋƣƭƹǻǳ ƫ Ȃ

 ƔǺȍȆǌ τɠƿǿǄ ǂƾ ǭƣǬƬƢ ǞȆǯȅ ǄƢ ϓǿƣǻ 

ǻ ȂȎǐȆƬ ƣȄȀƬ Ǿǻ .ƫǈƢ τǸǼǠ ǂƣǴȀȍƢ ȁǂƢȆǼȃ Ȃǳ ǺȀǳ τǼǿ ƣǠƾƢ Ǿǻ :ǆ τ
 .ǺȀǳ 
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 ƿȍƣƦ ǾȍƢ .ƿȍǂƢƾ ǵƣǥƭǌƢ ƪƣǫƾƣǑƬ ǇǿƢɇǂȅƢ ǂƾ ƣǼǌ Ȃǳ ǺȎȀǳ ǒǃǫ :ƲƦƢǃȋ 
 Ȃȵ ǂƾ Ȃǳ ƿȎǿƢƿƦ ƿȎǿƢȆƬ τǼǿ ǄƣǤƖ ǽƣǼȃ ǄƢ ƣǼǌ Ȃǳ ƿǌƣƦ Ǿǌȅǂ ƣǼǌǄǿƣǻ τ
 Ȃȵ ȅ ƿȎƭǈǃǬƦ ƿȍƣƦ ƣƵǳ ȂƦ Ƣǂ ǲǼǳ ǶȎƦȆǻȆƬƢ ȅ ƿȃƾ τǻ ȋȅǂ τǫƾƣǑƬǄǿƣǻ τ

 τɡƭǉƦ τǸǼǠ ǵƢȆơǈ ǲȍ ȂƦ ƤƢȆƴ ƣǻƢ .ƿǍǳ τǻ ǵȆǘ ǂƣǼȎƦ ǲȍ ȋƢȅƢƿǻ
ƣȄǿƖ ȂǴȀȍƢ ȂƦ ȂƴȆƬ ƣƦ ƎƿȀƭǉȃ ǃǔƣƸ ȁƣɡǿƣǻǂƾ ǂƾ ǲǌǅȩ ƿȀȵ :ƾǂƢƾ Ƣ Ǆȍ ǲ
Ǆ ƪƿǻ ǅȎǿ ǽƢǂƣǼȎƦ ǃϝȍƾ ȋȆǈ ǄƢ ƣǻƢ ȅ ƿȀǿƣǼǿ ǂƣϚȎƦ ȋƾƣȍǄ ƪƿǻ Ȇǈƾƣȍ ȋ
ƤƢȆƴ ȋƢǃƦ .ƿȎȀǳ ǩǁƸ ƿȎǿƢȆƬ τǼǿ Ƣǂ ǭƣǬƬƢ ƣǼǌ .ƿȀǿƣǼǿ ǲǼǳ ǃǝƭȀǻ ȂƦ 
ǃȎϝƦ ǃǝǿ ǂƾ Ȇƹǿ ǾȍǃƭȄƦ ȂƦ Ƣǂ ƪƣǯƣǬƬƢ τǻƣǼƬ ƫǉȍƣƦ τǻ ƣǼǌ ǵƢȆơǈ.ƿȍ  Ǿǻ

ȅ ƾǃǳ ǽƢȆƬ τǼǿ ǩǁƸ Ƣǂ ǭƣǬƬƢ ƎǺȀǳ τǻ ƿȎǳƣƬ ǃϝȍƾ ǂƣƦǿ ǂƾ ƿȍƣƦ τǷǃǝ 
 .ƫǫǃɠ 

ǃȍǁȩ Ƣǂ ƪƣǯƣǬƬƢ ǽƾƢƾ ȋȅǂ ǽƣϚǻƢ ƿȍƣƦ ƣǻ Ȃǳ ǺȀǳ τǻ ǩƢǃƭǠƢ Ǿǻ :ǆ Ƣ
 .ǺȍȆǌ 

ǳ ȁǄǂƣƧǻ ƣȃƾƢƿȍȅǂ ƣƦ ǺȎǿƢȆƬ τǼǿ ȂǍȎǼȃ Ȃǳ ǺȎȀǳ τǻ ȁƿȃƣǍǻ ƣǻ :ƲǺȎȀϚǸƦ  Ǝ Ȃ
Ɩ ǃϝȍƾ .ǺȍȆǌ ǶƠƣǯ τǍǰǿ ǵƣǡǫ τǸǻƣǠ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƣȄǿƖ ȋƢǃƦ ƫǉȍƣƦ τǻȂǴǿ  ƣǻ

 ǃƬȆǸƴ ǹƿǯ ǲȍ  ǺȎǿƢȆƬ τǻ Ȃǳ ƿǿǂƢƾ ƾȆƴȅ τƠƣȃ ƫȎǡǯȆǻ .ǺȍȅǃƦ ǅȎǿƾǿƖ ǂ ƣȄ
ƭǉȃ Ǻȃ τƭƧƱǻ ǶǻƣǠ ȋƿƸ ƣƬ ȂϚǸƦ ƿǿǂƢƿǿ τǬȀǻ ǋǰǿ ƣȄȀƬ Ȃǿ ƪƣǯƣǬƬƢ ƿȀǳ Ȃ

.ƾǃƦ ˫ƣƦ Ƣǂ ƣȄǿƖ ǽƾƢƿȍȅǂ ǽƢǅȎǻ ƫǉȍƣƦ τǻ 

.ǺǼȄǫ τǼǿ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȋƣȀǡǻ Ǿǻ :ǆ 

 ƣǻƢ .ƿǿǅȍǃƦ ǺȄƦ Ƣǂ ƣǻ ȋƣȃ ȂǍǰǿ ƿȀǿƢȆƬ τǻ ƪƣǯƣǬƬƢ ϓǙǯ ǂȆǙƦ :Ʋƾȃ ǂǽƣǼ 
ƎȁƿǻƖǃƦ ȋǃϝȍƾ ȋƣȃ ȁƢǂ ȋȆƵƭǉƴ ƾƿǐǂƾ Ȃǳ ƿȀȀǳ τǻ ǂƣȵƣǿ Ƣǂ ƣǻ ǵƣƸ 

.ǺȎȀǳ ǶǼǠ ǵƣǡǫ ǂȆǙƦ ȅ ȁƾƢƾ ƕƣǰƬǂƢ Ƣǂ ƾȆƼ ȋƣȃ ǽƢȆƬ 

 ƔƫǈƢ ǾϚǼǻ ȂǿȆϝȵ ƪˬϚǍǻ ǶƸ ƿǿȅǂ ǂƾ ƕƣǰƬǂƢ :ǆ 

 ȁƿȀǉȍȆǿ .ƾǂȅƖ ǺȃƢǃǫ ȋƿȍƿƴ ƪƣǿƣϚǻƢ ƿǿƢȆƬ τǻ ǭƣǬƬƢ Ȃǳ ƫǈƢ ǾȍƢ ǺȄǻ :Ʋ
) ǅǿȆƴ τƠƣϚȍǃǻƖR.F. Jonesƾ ǲȍ ( ǽƢȆȀǠ ƫƹƬ τǼǸǠ τǸȎƽƬ ǽƣƭǈƢ ı
ǊƣǡƬǂƢ ǽƢǅȎǻ) įRauschpegelƫǈƢ Ȃƭǌƣɡǿ ƪǂȆǐ ǾʒƢ ȂƦ (  ǲȍ ȂƦ Ȃɓ

 ƾȆǌ τǻ ȁƾƢƾ ǞˬǘƢ ƣǼǈǂ ƿǿǂƢƾ ȋƢ ȁɈȍȅ ǏǑƽƬ ǲȍǃȃ Ȃǳ ƿȀǼǍǿƢƾ ȁȅǃɠ
 ȂƦ ǂƣƵǬǿƢ ǲȍ ǽƣȍǃƴ ǂƾ Ǫǌƣǳ ȂǿƣǬǈƣƭǻ ƣǻƢ .Ȃƭǫǃȍǁȩ ǹƣƵǿƢ τǼȄǻ ǪǍǳ Ȃǳ
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Ǎǳ ǾȍƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ɞǃǻ ǄƢ ǶƧǯ ȅ ȁƿȎǈǂ Ƕƭǯ ȁƾǃǴǿ τƭƧƹǐ Ǉǳ ȴȎȃ ƣƦ Ǫ
 Ƕƭǯ ȂƦ ȋƿȀǼǍǿƢƾ Ȃǿ ȅ ƾȆƦ Ȃƭǫǃȍǁȩ ƪǂȆǐ τǬǍǳ Ȃǿ ƣǻƢ ϓǯƢȅ ǂƾ .ƫǈƢ
 ǂƢǃǯ ǃϝȍƾ ǃǬǿ ɞǃǻ ǄƢ Ǉȩ ǅȎȵ ȂǼȃ ǽƢƿȀǼǍǿƢƾ ǾȍƢ ǂƣȎƭƼƢ ǂƾ .ƾȆƦ ȁƿȎǈǂ
 ǂƢȆƬƢǃƦ˫ ǲȍ ƎǃǑƭƽǻ ȅ ƣǿƢȆƼƣǿ ȋƣȃ ȂƭǌȆǿ ǄƢ ƿǿƾȆƦ ƪǂƣƧǠ ƣȄȀȍƢ .ƿǌ ȁƾƢƾ

ǿƣƽƦƣƭǳ ǲȍ ȅ ǪǸƭƽǻ ȋƣȃ ȁƣɡƭǈƾ ƣƦ ǂƣȎƭƼƢ ǂƾ ƎȂǐˬƼ ǂȆǙƦ .Ȃ
 ǄƢ ƫȍƣϚƸ Ȃǳ ƫǫǃɠ ǂƢǃǯ τǼǝȀǻƣǿ ȅ ȁƿȀǳƢǃȩ ǟȎǈȅ ƪƣǠˬǘƢ ǽƢƿȀǼǍǿƢƾ
 ǾȍƢ ȂƦ :ƿǿƾǃǳ τǻ ƫǡȀǐ ȅ ǺǸǠ ǽȆɠƣǿȆɠ ȋƣȃ ȂȀȎǻǄ ǂƾ  τǯƣǬƬƢ ȋƣȃƢƿȍȅǂ
 ǾȎȀȵ Ȃǳ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ƣƦ .ƾƢƾ ƥǰǷ τƬƣǠˬǘƢ ƪƣǌƣǡƬǂƢ ǽƢȆƬ τǻ ƪƣǠˬǘƢ

ǶƦƣǯ ƿȍƣƦ ǶϚǍǻ Ǉȩȅ Ȃƭǫǃȍǁȩ ƪǂȆǐ τǠƢǃƭƼƢ  ǽƢƿȀǼǍǿƢƾ ƎƿǌƣƦ ǶƸ
 ǽƖ ǂƾ ȂƭǬȄǿ ǄƢǂ ƿȀƭǉǿƢȆƬ ƣȄǿƖ .ƿǿƿǌ ǮǫȆǻ ƣǡǯƢȅ ȅ ȁƾǃǳ ȆƵƭǉƴ ǂƾ ǊˬƬ
 ƿȀƭǉǿƢȆƬ τƬƣǠˬǘƢ ƪƣǌƣǡƬǂƢ ǄƢ ƣȄǿƖ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ ȂƦ .ƿȀȀǳ ˬǻ ǃƦ Ƣǂ ǪǍǳ

 .ƿȀȀǳ ƥǉǳ ƿȎǬǻ ƪƣǠˬǘƢ ƎƫȎǰǫȆǻ ƣƦ 

.ƫǉȎǿ ǋȎƦ ƣƧȍǄ τǸȎƽƬ ǽƣƭǈƢƾ ǲȍ ǅƴ ȋǅȎȵ ǾȍƢ:ǆ 

ȍƢ ƣǻƢ .ƫǈƢ ƫǈǂƾ :Ʋ ǃȃ  .ƫǈƢ ǶȎƽƬ ǅƴ ȋǃϝȍƾ ǅȎȵ ǽƣƭǈƢƾ ǾȍƢ ȁƿ
.ƫǈƢ τǫƾƣǑƬ ǶǻƢȆǠ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ǶǐƣƸ τǠƢǃƭƼƢ 

 τǑǑƽƬ ǮȎǼǠ τȃƣɠƖ ǽȅƿƦ ƎƿȎǬǻ ǪǍǳ ǲȍ Ȃǳ ǺȀǳ τǼǿ ǃǴǫ Ǿǻ :ǆ
.ƿǌƣƦ τǸǼǠ τǫƾƣǑƬ ǂȆǙƦ 

ǅȎǻ ȂƦ ƣȄȀƬ ǞƢǃƭƼƢ ǲȍ ǽƿǌ τǸǼǠ  ǽƣϚǻƢ .Ǻȃƾ τǻ ǮƸ ƣǼǌ ȂƦ Ǿǻ :Ʋ ǽƢ
ǞȆǼƵǻ ǂƾ ȂϚǸƦ ƾǂƢƿǿ τɡƭǉƦ ǏǑƽƬ ǂƾ ƣǻƢ .ƫǉȃ ǅȎǿ ǺǸǠ ƿǌǂ ǹǅǸƭǉǻ 

.ƾǂƢƾ ȁƿȄǠ ȂƦ ǾȍƾƣȎȀƦ τǍǰǿ ǞƢǃƭƼƢ ǽƣȍǃƴ ǂƾ ǩƾƣǑƬ ǶǻƣǠ ǵƣƸ ǾȎǠ 

 ȁɇƢȅ ǽƢȆƬ τǻ ƣǡǯƢȅ ƣȍƖ :ǆ Ŀǉȃ ǂƾ Ƣǂ ǩƾƣǑƬ  ǾƭǌƢƾ ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿτƭ ľ
ϓǯƢȅ ƿȎǬǻ ƿȀǿƢȆƬ τǻ ƪƣǯƣǬƬƢ Ȃǳ ǺȀǳ ǂȆǑƬ ǺǿƢȆƬ τǻ Ǿǻ .ƾǃǳ ƶǃǙǻ Ȇǌ .ƿǿ

ƢȆƬ τǻ ǽƖ ƫȎǼȃƢ ǃϝȍƾ Ƣǃȵ ƣǻƢ ƣǻ ǃǻƢ ƫȍƣȄǿ ǂƾ ƔƿǌƣƦ ǾȍƾƣȎȀƦ ƿǿǄǿƣǻ ƣƦ τ
ǸǻƣǠ ƣȍ ȅ  ǺȍǂƢƿǿ ȋǃǻƢ ȂƦ ƫƧǉǿ τȃƣɠƖ Ȃǳ ǺȍȆǌ τǻ ȅǃƦȅǂ ƪƣǯƣǬƬƢǂ τ ǂƾ Ƣ

 .ǺȍǃȎɠ τǼǿ ǃǝǿ 

 ƢǃǿƖ ƣǼǌ ƫǈƢ ƣǻ τȃƣɠƖ ǽƢƿǰǫ ȂƵȎƭǿ ǭƣǬƬƢ Ȃǳ τǡǙǯ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǆƣǈƢ ǃƦ :Ʋ
 ȋƣȃ ȁɇƢȅ ȁǃǻǄ ǂƾ ĿτȀȃǀ ľ ǾȍƢ ȂƵȎƭǿ ǃǝǿ ǾȍƢ ǄƢ .ƿȎȀǳ τǻ ǂȆǝȀǻ ƾȆǌ τǻ
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 ƪƣǯƣǬƬƢ ƎƿȀǌƣƦ ȂƭǌƢƾ τǫƣǑƬ ȋƣȀƧǻ ƿȀǿƢȆƬ τǼǿ ƣȃƾƢƿȍȅǂ Ȃǳ ƣƵǿƖ ǄƢ Ȃǳ
ƔƫǈƢ ƫǈǂƾ ƎƿǿȆǌ τǻ τǠǃǫ ǶƠƣǉǻ ȂƦ ǖȆƦǃǻ 

ƣȎȀƦ ǋǰǿ ǄƢ Ȃǳ ƾǂƢƿǿ ȁǄƣƴƢ ǽƣǉǿƢ ǶȎǷƾ ǾȍƢ ȂƦ .ƫǈƢ ƫǈǂƾ ȂǸƦ :ǆǾȍƾ 
 ȅ ȁƿǌ ǃƭǍȎƦ Ǻȃ ƣǻ ƪƣǿƣϚǻƢ ǺǸǠ ƿǌǂ ƣƦ ƥǈƣȀƭǻ .ƿȀǳ ƫƧƹǐ ǭƣǬƬƢ

ǂƾ Ƣǂ ȋǃƭǍȎƦ ǶǻƢȆǠ Ɩ ǂƾ Ȃǳ τƠƣȃ ȁǄȆƸ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿƣƵǿ 
τǻ Ȃǳ ƫǉȎǿ ǶȎǷƾ ȌƦ .ƿǿȆǌ τǻ ǃƬ ɟȀƬ ƎƿȀȀǳ τǻ ƕƣǬȍƢ ǋǰǿ ƪƣǯƣǬƬƢ 

 .ƫǈƢ ƪƣǫƾƣǑƬ ǾǼǌƾ ƎǋǿƢƾ ƿȀȍȆɠ 

 τƠȆϝǍȎȩ ƪƣǿƣϚǻƢ ǺǸǠ ƿǌǂ ƣƦ .ƫǉȎǿ ƷȎƹǐ ǵƣƸ ȂǼȃ ǂƾ ƣǼǌ ǃǝǿ :Ʋ
ƫǈƢ ǃưƛǻ ǭƣǬƬƢ ǄȅǃƦ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ǺǸǠ ȅ ƾȆǌ τǻ ǃƭǍȎƦ τǼǸǠ ȋƣȃ ƣǻƢ .ƾ ǂ

ȍ ȅ  ƎτǼǸǠ ȋƣȃ τȃƣɠƖ ǮȎǼǡƬ ƣƦ Ȃǳ ƾȆǌ τǻ Ǿǌȅǂ ǂȅǃǻ ȂƦ ǵƣƸ ǽƣǼȃ ƣ
 ȂƦ ȂƴȆƬ τǼƬƢ ȅ τǷȆϚǸǻ ȋƣȃ ȁǄȆƸ ȂƦ ǂƢǁɠ ǹƣɡȀȃ ƎǺȎƠȆϝƦ ǃƬ ǮȎǯƾȩƿȍƿ ȁ

ȃ ȁǄȆƸ ǾȍƢ ǂƾ ǇǴǡǷƣƦ ȂϚǸƦ ƿǿǂƢƿǿ ȋǃƭǼǳ ǋǰǿ ƣȄȀƬ Ȃǿ τǯƣǬƬƢ ȋƣȃ ƣ
 Ǆȅǂ ǃȃ .ƿȀȀǳ τǻ ȋǄǂƣƦ ǂƣȎǉƦ ǋǰǿ ȋƣǬȍƢ ȂƦ Ǟȅǃǌ ƪƣǯƣǬƬƢȂƦ ǃƭǍȎƦ ưƢ ƪƣƧ

Ȅƴ ǂƾ ƫǈǂƾ .ƾǂƢƿǿ ƣǻ τȃƣɠƖ ȂƦ τɡƭǉƦ ǃϝȍƾ ǭƣǬƬƢ ƾȆƴȅ Ȃǳ ƿǈǂ τǻ ǽƣ
) ƪƢǂǀMikroweltǭƣǬƬƢ (Ŀ   ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿ ľ.ƿȀǳ τǻ ƕƣǬȍƢ 

 ȋǃƭǍȎƦ ƷȎǔȆƬ ƫǈƢ ǾϚǼǻ .Ǿǻ ȋƢǃƦ ƫǈƢ ȋƢ ȁǄƣƬ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ :ǆ
ƔƿȎȃƾ 

ϓǯƢȅ ǂƾ  .ƾǂƢƾ τǸǑǬǻ ǽƣƭǈƢƾ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ Ȃǳ ǺȍȆϝƦ ƣǼǌ ȂƦ ˬƧǯ :Ʋ ǄƢ 
 ȅƾ  ȂǬǈˬǫ ǂȅƾ ǂƣȎǉƦ ǂƣǑǠƢ 

 ǹƣǿ ƣƦ ȋǃϝȍƾ ȅ ƫȍǃǳȆǻƾ ǹƣǿ ƣƦ ǃǝǿ ǲȍ .ƿȀƭǌƢƾ ƪƣǯƣǬƬƢ ǽȆǻƢǃȎȩ ǃǝǿ
 ǶǐƣƸ Ƣǂ ƪƣǯƣǬƬƢ ƫȍǃǳȆǻƾ .ƾǂȆƼ τǻ ƿǿȆȎȩ ǂȆϚȎȩƢĿƣȃ ȂƭƼƣȀǌƣǿ ľ ȂƭǉǿƢƾ

 ȅƢ ƾƣǰƭǠƢ ȂƦ .ƾǂƢƾ ȋǃƧƴ ƫǷƣƸ ƾȆƼ τǿƣƧǻ ǂƾ ƫǡȎƧǘ Ȃǳ ƾȆƦ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǃƦ ȅ
 ƫǈƾ ǶȎǷƾ ǾȍƢ ȂƦ ƣȄǿƣǉǿƢ ƾǂȆǻ ǂƾ Ƣǂ ƾȆƼ τǿƢƾƣǿ ƣƬ ƿǿƾǄ ƣȃ ƫƦ ǾƭƼƣǈ ȂƦ

 ȁƿȍƿȩ τƬƢǀ ƫǡȎƧǘ ǂƾ ǭƣǬƬƢ Ȃǳ ƾȆƦ ƿǰƭǡǻ ǂȆϚȎȩƢ ƣǻƢ .ƿȀȀǳ ǽƣǼƭǳ ƪƣǯƣǬƬƢ
 ƫǈƢ τǠȆǔȆǻ ǶȎǷƾ ǾȎǼȃ ȂƦ ȅ ƫǈƢ ȂƭǬȄǿ ƣȃĿτȀȎǠ .ľ ȋƿȍƿǻ ȋƣȃ ƪƿǻ

 ǵƣǈ ǂƾ Ǉǳǂƣǻ ǵǂƣǳ .ƿǌ τǻ Ǟƣǫƾ ƫȍǃǳȆǻƾ ϓǔȆǻ ǄƢȏȖʨȏ  ȋƢǃƭǳƾ
ƪȅƣǬƬ ȂȀȎǻǄ ǂƾ  Ƣǂ ƾȆƼ  ƪƢǃǝǿ ǽƖ ǂƾ ȅ ȂƭǌȆǿ τǡȎƧǘ ȂǬǉǸǫ  ȅƾ ǾȍƢ ǾȎƦ

 Ȃǳ ȋǃǝǿ Ȃǳ ƾǃǳ ȁǂƣǌƢ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȁƾǃǳ ȌƦƣȍǄǂƢ ƫƧƱǻ Ƣǂ ǂȆϚȎȩƢ
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  Ȃǳ ƫǈƢ τǡȎƧǘ .ƫǈƢ τƠ˫Ƣȅ τǬǉǸǫ ƫȎǼȃƢ ǅƠƣƸ ȂƭǌƢƾ ǺƬƢ ǽȆǻƢǃȎȩ ǂȆϚȎȩƢ
 ƣǫǃǐ ƣȄǿƖ Ȃǳ ƢǃȍǄ ƾǃǳ ȆǸǤ ǭƣǬƬƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ǂȆϚȎȩƢ ƪƢǃǝǿ  ȋƢǃƦ ƿȍƣƧǿ

τȀǌȅǂƣǿ ƪƢǂȆǑƬ   ƾƢƾ ǽƣǍǿ Ȃǳ ƾȆƦ ǺƭǉȎƦ ǽǃǯ ǂƾ ǋǿƢƾ ǶǻƣǴƬ ǾȍƢ .ƿǿƾȆƦ
 .ƫǈƢ ȁƾȆƦ ƫȍǃǳȆǻƾ ǄƢ ǃƬ ƷȎƹǐ ǂȆϚȎȩƢ ȋƣȃ ƫǌƢƾǃƦ 

ƢǂȆǑƬ ǽȆȀǳ ƣƬ ǺǿƢƿƦ ƾȆƼ ȂǴǿƖ ǽȅƿƦ Ǻȃ Ǿǻ Ȃǳ ƿǌ Ǿǌȅǂ Ǿǻ ȋƢǃƦ :ǆ τƬ
ƣȃ ǵƣƱǻ ƣƦ ƣǼǌ ƫǈƢ ǾϚǼǻ .ǹƢ ȂƭǌƢƾ ǭƣǬƬƢ ƾǂȆǻ ǂƾ ƫȍǃǳȆǻƾ ƿȀǿƣǻ ȋ

ǿ Ƣǂ ǭƣǰƬƢ ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿ τǑƽǍǻƔƿȎȃƾ ǽƣǍ 

ǂȆƭǳƖǂ ǽƖ ȋɇǃǿƢ ǟƧȀǻ Ȃǳ ƿȍǃȎϝƦ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ τǼƬƢ τƠƣȍǂƾǃȍǄ ǲȍ :ƲǼƬƢ τ
ƔƿƭǫƢ τǻ ǭƣǬƬƢ Ȃȵ ƣƵǿƖ ǂƾ .ƫǈƢ 

 ƣƦ ǂȆƭǳƖǂ ǵƣǡǫ ȂǝǬƹǻ ǄƢ ƫǉȍƣƦ τǻ ǹǂƢƾ ǞˬǘƢ Ǿǻ Ȃǳ ƣƵǿƖ ƣƬ :ǆ
 ǽȅǃȎƦ ƿȀȀǳ τǻ Ƥǁƴ Ƣǂ ƣȃ ǽȅǃƬȆǿ Ȃǳ Ƣǂ ǎȆǑƽǻ ȋƣȃ ȂǷȆǷ ǖƣȎƭƸƢ

ǿǄ ǵƣǡǬǿƢȅ Ƕǡǫ ƥǯƣǡƬ ǂƾ .ƿȎǍǳ.ƿȀǳ τǻ ǶǼǠ ȁƿǌ ƫȍƢƿȃ ȋƢ ȁǃȎƵ 

 ǺȎǿƢƿƦ ƣǰȎǯƾ ǺȎȃƢȆƼ τǻ ƣǻ Ȃǳ ƿȃƾ τǻ ǃǳǁƬ ȁƿȀȃƾ ϐǈƣȩ ƣƵȀȍƢ ǂƾǳƢ Ȃ Ǿȍ
 .ƾǃȍǁȩ τǻ ƪǂȆǐ ȂǿȆϝȵ ǵƣǡǬǿƢ ȅ Ƕǡǫ 

ƾ .ƾȆǌ τǻ ǽƖ ȂȍǅƵƬ ƯǠƣƦ ǽȅǃƬȆǿ ǲȍ ǹȆȎǿƢǂȅƢ Ȃƭǉȃ ǀȆǬǿ ǹƣɡȀȃ :ǆƢ ǂ Ǿȍ
.ƿȍƖ τǻ ƾȆƴȆƦ ǽȅǃƬȆǿ ȅƾ ȅ ȁƿǌ ƾƢǄƖ ȋɇǃǿƢ τǑƽǍǻ ǂƢƿǰǻ ǵƣƸ  ǾȍƢ

ƣƸ ǾȍƢ ǂƾ .ƿǿȆǌ τǻ ǹȆȎǿƢǂȅƢ Ȃƭǉȃ ȅƾ ȂȍǅƵƬ ƯǠƣƦ ƿȍƿƴ ȋƣȃ ǽǃƬȆǿ ǵ
ǿȆǌ τǻ Ȃƭǉȃ ǂƣȄȵ  ǽƿǌ ȂȍǅƵƬ ƯǠƣƦ Ȃǳ ƿȀȍƖ τǻ ƾȆƴȆƦ ǽȅǃƬȆǿ ǂƣȄȵ .ƿ

.ƿȀǳ τǻ ƢƿȎȩ ȂǻƢƾƢ ȅ ǽƣȍǃƴ τȀǼȄƦ ƿȀǿƣǻ ǵƣǡǬǿƢ ȅ Ƕǡǫ ǾȍƢ 

ƔƿȍƖ τǻ ƫǈƿƦ ȂǿȆϝȵ ǵȅƢ ǽȅǃƬȆǿ ƣǻƢ .ƫǈǂƾ ƣƵȀȍƢ ƣƬ :Ʋ 

ƢƿƦ ƣƵǳ ǄƢ Ǿǻ :ǆȀǳ τǻ ȋǄƣƦ ǋǰǿ τǿƣȄȎǳ ƲƢȆǻƢ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ƿȍƣǌ ƔǺǿƔƿȀ  

ǂƢƾ ǂƢǃǯ ƤƖ τǼȎǝǠ ǃǍǯ ǽƖ ȋȅǂ ȅ ƫǈƢ ƣȍǂƾ ǭƣǼǠƢ ǂƾ τƠƣȍǂƾǃȍǄ :Ʋǳ ƾ Ȃ
 .ƾȆǌ τǻ τǿƣȄȎǳ ƲƢȆǻƢ ǀȆǬǿ ǄƢ ϓǿƣǻ 

. . . ǹǂƢƿǿ ȌƦƢȆƴ Ǿǻ :ǆ 
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ǸƦ ǽȅǃƬȆǿ ǀȆǬǿ ƣƦ ƣȄȀƬ Ȃǿ ǹȆȎǿƢǂȅƢ Ȃƭǉȃ Ȃǳ ƫǈƢ ǾȍƢ ǽƖ ǶȎǷƾ :Ʋ ȂϚƦ  Ȃ
ȂƦ ǃϝȍƾ ƪǂƣƧǠ   ƿǿƢȆƬ τǻ Ǻȃ ƾȆƼ ȋƾȆƼĿǽƣȄɠƣǿ ľ .ƾȆǌ ȂȍǅƵƬ ĿǅƵƬ Ȃȍ
 Ȃƭǉȃ τǿƣȄɠƣǿ ľ .ƾǃȍǁȩ τǻ ƪǂȆǐ τǯƣǬƬƢ ƪǂȆǑƦ 

ƣƸ ǵƣƸ ǂƾ ƣǻ ȋƢǃƦ ǲȀȍƢ Ȃǳ τǸȍ˫ƾ ȂƦ τǿƣȄɠƣǿ ȂȍǅƵƬ ǾȍƢ ƿȍƣǌ :ǆ ǃǔ
 Ɣƿȃƾ τǻ ȋȅǂ ƫǈƢ ƣȀǌƖƣǿ 

ȆǥǍǻ ǵƢȆơǈ ǾȍƢ ƣƦ Ƣǂ ƾȆƼ ƢǂƢǃǳ ȅ ȁǂƢȆǼȃ ǮƦƣǈ ǂƾ ǽƣǿƢƿϚȍǅȎǫ :Ʋ ǵ
ȄǿƖ .ƿǿƾǃǳ τǿƣȄȀȩ ǶǻƣǠ ƶˬǙǐƢ ȂƦ ǾȍƢ ǪǍǳ ƫȄƴ Ǻȃ τƠƣȃ ǋȍƣǻǄƖ ƣǳ Ȃ

ǝǿ ǂƾ ƪƢǂǀ ǽƣȄƴ ǂƾ ƣȃƿǿȅǂ τƭȍƢƿȃ ȋƣȃǂȆƭǳƣǫ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǺȎǿƢȆƬ τǻ ǃ
ȵ Ȃǳ ƿǿƿȎǈǂ ȂƵȎƭǿ ǾȍƢ ȂƦ ƣȄǿƖ ƫƧǯƣǠ ƣǻƢ .ƿǿƾƢƾ ƥȎƬǃƬ  ƎǺȍǃȎϝƦǾȎȀ 

 ρǍǰǿ ƪƢǂǀ ǽƣȄƴ ȋƣȃ ȁƿȍƿȩ ǂƾ ǩƾƣǑƬ ȂƵȎƭǿ ǂƾ .ƾǂƢƿǿ ƾȆƴȅ τǸǻƣǠ
ƕƣǬȍƢ ǾȍƾƣȎȀƦ Ǎǻ Ƣǂ ƾȆƼ ǹȆƭǿƢȆǳ ȋǂȆơƬ ǺȄǻ ǋǈǃȩ ǾȍƢ ƣƦ .ƿȀǳ τǻǵȆǥ  τǻ

τƠƣȃ ǋȃȅɈȩ ȅǃȎȩ ǺƭǉȎƦ ǽǃǯ ǵȅƢ ȂǼȎǿ ǂƾ Ȃǳ τϚȍǅȎǫ ȋǂȆơƬ ǲȍ ƎƿȀǳ Ȃǳ 
 .ƿǻƖ ƫǈƿƦ ǺƬƢ ȋǂƣƴ ȋƣȃƿǿȅǂ ǂƾ 

ǂ τǼƬƢ ƪƢǂǀ τƭǳǃƸ ǾȎǿƢȆǯ ǹȆƭǿƢȆǳ ǲȎǿƣϚǻ Ȃǳ ǺǿƢƾ τǻ ƣȄȀƬ Ǿǻ :ǆ Ƣ
 .ƿȃƾ τǻ ƷȎǔȆƬ 

ȆƭǿƢȆǳ ǲȎǿƣϚǻ ƾǂȆǻ ǂƾ ƣǻ :ƲƣȄȀƬ ƣƵȀȍƢ ǂƾ .ǺȎȀǳ τǻ ƫƧƹǐ ƢƿǡƦ ǹ ȂƦ  ǾȍƢ
 ȅ τǿƣȄɠƣǿ ȋƣȃƿǿȅǂ ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿ ǾȎǿƢȆǯ ǾȍƢ Ȃǳ ǺȎȀǳ ȁƿȀǉƦ ȁǂƣǌƢƦƢ Ȃ Ǿȍ

Ƣ ǶƧǯ ƣƵȀȍƢ ǂƾ Ǿǻ .ƿȀȀǳ τǻ ƷȍǃǍƬ Ƣǂ ƪƣǫƾƣǑƬ ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿ ƥȎƬǃƬ Ǆ
ǰǿ τǿƣȄɠƣǿ ȋƣȃƿǿȅǂ ǽȅƿƦ Ȃǳ ǺȀǳ ȁǂƣǌƢ ȂƭǴǿ ǾȍƢ ȂƦ ȋƿǡƦ ƪƣƹȎǔȆƬ ǋ

ȂǡǌƢ ȋƣȃ ȁƿȀȀǳ ƾƣƵȍƢ  ƣȃ- ƣɡƭǈƾ ǂƾ Ȃȵ ǲȍ ǂƾ Ȃȵ ȅ ǇϚȍƢ ȂǡǌƢ ȁ
ǂǅȎǷ-   ǂȆǑƬ ǶƦƣǯǿǻˬǠ ǽƢȆȀǠ ȂƦ τǼȄǻ ǋǰǿ ȁɈȍȅ ȂƦ ƣȃƿǿȅǂ ǾȍƢ .ƫǉȎ ƫ

.ƿǿǂƢƾ ƫǳǃƸ ǄƣǤƖ 

 Ƣǂ ƪƣǫƾƣǑƬ ǽƾȆƦ ǾȍƾƣȎȀƦ ȂƦ ǂȅƣƦ Ȃǳ ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ Ǿǻ ȋƢǃƦ ƾȆƴȅ ǾȍƢ ƣƦ :ǆ
ƾǃȍǄ ȁƿǿƣǻǃǫ .τƠƣȍǂƾ ǃȍǄ ƾǂȆǻ ǂƾ ǽƣǻƾȆƼ ǵƣƱǻ ȂƦ ǺȍƾǃɠǄƣƦ  .ǹǃȍǁȪƦ τƠƣȍǂ

 ƤƣǉƸ τǫƾƣǑƬ ȴȎȃ ȋȅǂ ȅ ƿȃƾ τǻ Ƣǂ ƣȃ ǾȎƦǂȆƬ ǽƾǂȅƖ ƫǳǃƸ ȂƦ ǽƣǻǃǫ
 τǻ ǂƾ ƫǳǃƸ ȂƦ ƣȃ ǾȎƦǂȆƬ ȅ ƿȃƾ τǻ ǂƣǍǫ Ƣǂ ȂǼǳƾ ǲȍ ƣȄȀƬ ȅƢ .ƿȀǳ τǼǿ
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 ǺǷƣǈ ƣȄǿƖ ȂǴȀȍƢ ǃƦ ǖȅǃǍǻ ƎƿȀȀǳ τǻ ǂƣǳ ȂƦ Ǟȅǃǌ Ǻȃ ƣȃ ǾȎƦǂȆƬ ȅ ƿȀȍƖ
 ƔƫǈƢ ƣƵǳ ǭƣǬƬƢ ȋƣƴ ƣƵȍƢ ǂƾ .ƿȀǌƣƦ 

ȃƿǿȅǂ ǾȍƢ ǪǐȆǷƢ ϓǻ :Ʋ ȂƦ ȂƭǉƦƢȅ ƪƢǂǀ ǽƣȄƴ ȋƣȃ ȁƿȍƿȩ ώǙǈ ǂƾ ƣ
 .ƫǈƢ τǯƣǬƬƢ ǶǻƢȆǠ 

ǂ ǶƦƣǯ ǽƣȄƴ ǂƾ Ȃǳ ǺȍǂƢƾ ǂƣǳȅǃǈ τƠƣȃƿǿȅǂ ƣƦ ƣǻ ȂƭƧǷƢ ǶǼǠ ǂƾ :ǆƫȍƚ 
)Makrowelt .ƿȀȃƾ τǻ ȋȅǂ ( 

 ǽƣǍǿ ǹƣɡȀȃ ƎǽƣǼǫƢǃǘƢ ǂƾ ǹƣǉƴƢ ǋȍƣǻǄƖ ǹƣɡȀȃ ƣǻ ȂǴȀȍƢ ƢƿƭƦƢ :ƲƾǽƾƢ 
 ǗƦƢȅǂĿǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ľƢȆƼ ǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ǾȎƦƣǻƢ ȁǄȆƸ ƾǂƢȅ ȁƢȆƼƣǿ ȁ τǼƬ

 ǂƾ ǩƾƣǑƬ ȂǴǿƖ ǹȅƾ  .ƪƢǂǀ ǽƣȄƴ ȋƣȃ ȁƿȍƿȩ ώǙǈ ȂƦ τȀǡȍ ƎǺȍȆǌ τǻ
 ǆƣǴǡǿƢ ƫȍƚǂ ǶƦƣǯ ǽƣȄƴ ȋƣȃƢƿȍȅǂ τɡǿȆϝȵ ǂƾ ƿǿƢȆƬ τǻ ƪƢǂǀ ǽƣȄƴ

ǹƣǿ Ƣǂ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǽƢȆƬ τǻ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ τǷƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ .ƿȀǳ ƢƿȎȩ ǃƦƦ Ȃǳ ƾ ǽȅƿ
ƣȍǃƴ ǂƾ ƪƣǿƢȆȎƸ ȅ ǽƣȃƣȎɠ ǽƣȄƴ ǂƾ ȂǬǯȅ ƎǽȆȎǈȆǷȅƢ ȋƣȀƧǻ .ƫǈƢ ǽ

ǬƬƢ ǽȆȎǈƣƬȆǻ ǲȍ .ƫǈƢ ƣȃ ǽɇ ǂƣƭƼƣǈ ǂƾ ǃȎȎǥƬ ȋƣȀǡǻ ȂƦ  ǽȆȎǈƣƬȆǻτǯƣ  τǻ
ȂƭǴǿ .ƾȆǌ ƫȍȆǰƬ ƫǠǃǈ ȂƦ ǺǉȎǿƣɠǂƢ ǂƾ ƣȃ ǵȆǸǈ ǃȎƱǴƬ ǹƣɡȀȃ ƿǿƢȆƬ ƣƸ ǅƠ

ǲȎƭǿɇ ȋƣȃ ȂǻƣǿǃƦ τǫƾƣǑƬ ǵȆƹƬ) ǽȆȎǈƣƬȆǻ ƣƦ ǽƣǻǅǼȃ ƎȂǴȀȍƢ ƫȎǼȃƢ (
) ƤƣƽƭǿƢ ǲȍSelectionǐ Ǻȃ ǺǉȎǿƣɠǂƢ (.ƾǃȍǁȩ τǻ ƪǂȆ Ʀ ƤƣƽƭǿƢ ǾȍƢ ǃ

ȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ .ƿȃƾ τǻ ȋȅǂ ƣƵǿƖ τǙȎƹǻ ǗȍƢǃǌ ƣƦ ǭƣƧǙǿƢ ǽƢǅȎǻ ǆƣǈƢ ƥ
 ǆƣǈƢ ǃƦ ƫǈƢ τȀƭƧǻ ǽȆȎǈȆǷȅƢĿ ȋƣȃ ȂǻƣǿǃƦ ƪƢǃȎȎǥƬ τǫƾƣǑƬ ƤƣƽƭǿƢ

ǲȎƭǿɇ .ľ 

ƔƿȀǳ τǻ ǶǼǠ ȂǿȆϝȵ ƤƣƽƭǿƢ Ȃǳ ƫǉȎǿ Ǿǌȅǂ Ǿǻ ȋƢǃƦ :ǆ 

ǗǈȆƬ ȁƿȎɓǂƢ ȋƣȄǸɠ ǄƢ ȋƾƢƿǡƬ .ǺȍǂȅƗʓƦ τǷƣƱǻ  :Ʋ  ȋƣȃ ǲǼƽƬ ƎƪƢǃǍƸ
 ǽƖ ǃưƢ ǃƦ Ȃǳ ȁƾƣƭǫƢ ǭƣǬƬƢ τǿȆȎǈƣƬȆǻ Ȃǳ ǺȎȀǳ ǒǃǫ .ƿȀȀǳ τǻ ƫǫƣȍǂƾ Ƣǂ ȁƾƣǻ
 ƫǫƣȍǂƾ ǲǼƽƬ Ƕɠ ǾȍƢ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ .ƫǈƢ Ȃƭǫƣȍ ǃȎȎǥƬ Ƕɠ ɟǿǂ ȅ ǶϚǌ
 τǼǿ ǶǰƭȀǻ ȋƿǡƦ Ƕǉǿ ȂƦ ǽȆȎǈƣƬȆǻ ǾȍƢ Ȃǳ ƫǈƢ ǾȍƢ ǂƣǳ ǶǐƣƸ .ƿȀǳ τǼǿ

ȍȆǌ ǽȆǼȀȃǂ ȂǸơǉǻ ǾȍƢ ȂƦ ǺȎǿƢȆƬ τǻ ƣǻ .ƾȆǌ Ȃǳ Ƣǂ τǿȆȎǈƣƬȆǻ ƎƤƣƽƭǿƢ Ȃǳ Ǻ
 ǲȍ ȋƣȄǸɠ ȂǴǿƖ ȂƴȆƬ ƥǷƣƴ .ƫǈƢ ȁƾǄ ǂƣȀǳ ȁƿǌ τȄƭȀǻ Ƕɠ ǶϚǌ ǃȎȎǥƬ ȂƦ
 ˬǰƭǉǻ Ƣǂ ǊƾȆƼ Ȃɓ ƫƼȆǻƖ ǽȆȎǈƣƬȆǻ Ǯȍǃǘ ǄƢ ƎȂǴǿƖ ǄƢ Ǉȩ ƎȁƿȎɓǂƢ ǞȆǿ

 .ƿȀǳ ƢƿȎȩ ǪǸƭƽǻ ȋƣȃ ɟǿǂ ȅ ƣȃ ǶϚǌ ƫǉǿƢȆƬ  ƎƿȀǳ ǂƢƾǂƣƦ 
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 ȁǂƢȆǼȃ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǹǂƢƾ ǞˬǘƢ Ǿǻ Ȃǳ ƣƵǿƖ ƣƬ :ǆƾǂȅƖ ƾȆƴȆƦ ƫȄƴ ǂƾ ǽ
ǽȆȎǈƣƬȆǻ Ȃǳ ƫǉȎǿ ʐƢ τǿƣǍǿ ǾȍƢ ƣȍƖ .ƿȀǳ τǻ ǶǼǠ ǃƬ ȁƿȎȶȎȩ ǞƢȆǿƢ Ƨǻ τȀƭ

 ƔƫǉȎǿ τǫƾƣǑƬ Ȃƴȅ ȴȎȃ ȂƦ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǃƦ 

Ǽȃ ȋƣȃ ǺǉȎǿƣɠǂƢ ƤƣƽƭǿƢ ȁƢǂ ȂƦ ǽȆȎǈȆǷȅƢ .ƿȎȀǳ τǻ ȁƣƧƭǌƢ ƣǼǌ :ƲǂƢȆ ȁ
 ȋƣȃ ǺǉȎǿƣɠǂƢ ƤƣƽƭǿƢ ƫȄƴ ǂƾ ȂϚǸƦ Ȃƭǫǃǿ ǃƬ ȁƿȎȶȎȩ Ŀ ǮƧǙȀǻ ǃƭȄƦƦ ƣ

ǃǌ ǗȍƢ ľǿƣǻǄƣǈ ǲȍ ƣƦ τǼǉȎǿƣɠǂƢ ȋƾȅǄ ȂƦ ȁƢǂ ǾȍƢ ǂƾ .ƿȀǳ τǻ ǶǼǠ τȃƿ
ƫǉȎǿ ǶȎǷƾ ȌƦ .ƿȀǳ τǻ ƢƿȎȩ ǄƣȎƭǻƢ ǃƬ ƫǉȩ τȃƿǿƣǻǄƣǈ ǲȍ ȅ ǃƬ˫Ƣȅ Ȃǳ  ǂƾ

 Ǻȃ ȅ τƠƣȍǂƾ ȁǂƣƭǈ Ǻȃ ȅ ƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ǽƣǉǿƢ Ǻȃ ǽƣǻǅǼȃ ǄȅǃǻƢ ǽƣȄƴ
 ǄƢ ȋƿȍƿƴ ǞƢȆǿƢ ƣǈƣǈƢ ǽȆȎǈȆǷȅƢ Ȃǳ ƫǈƢ ȂǸơǉǻ ǾȍƢ ǺȄǻ .ǆȅǃȍȅ

ƪƢƾȆƴȆǻ ǻ ƣǻ .ƫǈƢ τȀȎƦ ǋȎȩ ȅ ȂƧǈƣƹǻ ǶƦƣǯ ǃȎǤ Ȃǳ ƾǂȅƖ τǻ ƾȆƴȆƦ τ
 ǞƢȆǿƢ ǄƢ ǲȍǃȃ Ȃǳ ǺȎƠȆϝƦ ǺȎǿƢȆƬ ĿǃȎǝǿ ȌƦ ľ Ȃǳ ƢǃȍǄ ƎƫǈƢĿ˫ȆǐƢ 

τǫƾƣǑƬ ľ .ƾȆǌ τǻ ǂƢƿȍƿȩ 

ȍ ƣǡǯƢȅ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ǩƾƣǑƬ ƿǈǂ τǻ ǃǝǿ ȂƦ Ȃǳ ǺȀǳ ǩƢǃƭǠƢ ƿȍƣƦ Ǿǻ :ǆ ǲ
.ƿȀǳ τǻ ƕƣǬȍƢ ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿ 

ƾ ƿȍƣƦ ǺȄǻ ǞȆǔȆǻ ǲȍ ȂƦ :ƲƦ ǋǰǿ Ȃǳ ƣƵǿƖ ǄƢ :ǺȎȀǳ ȁǂƣǌƢ ƣƵȀȍƢ ǂƣȎȀ Ǿȍƾ
 τǰǷƣƼ Ƣǂ ǞƢȆǿƢ Ȃǳ Ƣǂ ǂȅƣƦ ǾȍƢ ǺȎǿƢȆƬ τǻ ƎǺȍƾǃǳ ƫƦƣư Ƣǂ ǩƾƣǑƬƼ ǮǸ
ƪƣǿƢȆȎƸ ƎǽƣȃƣȎɠ Ȃǳ ȂǸơǉǻ ǾȍƢ ȂƦ ƤƢȆƴ ǹƣɡȀȃ .ǺȍǂƢǁϝƦ ǂƣȀǳ ȁƾǃǳ  ȅ

 ǶǻƣǠ .ƿȀȃƾ τǻ ƫƧǉǿ ƢƿƼ ȂƦ ƢǃǿƖ ǽȆȎƧȃǁǻ ƎƿǿƢ ȁƿǻƖ ƾȆƴȆƦ ǽƣǉǿƢƢτǸǐ  ǂƾ
Ƣ ȅ ǩƾƣǑƬ ƣƵȀȍƢ            .ƿȀƭǉȃ Ƥƣƽƭǿ 

Ƣ ƫƧƹǐ Ȃǳ ƫǈƢ ǭƾƣǐ ǹȅƾ ǋȍǂƿȍǃǫ  ȁƣǌƾƣȩ ǄƢ ǵȆǯ Ƕǰǿ ƣƵȀȍƢ ǂƾ :ǆ Ǆ
 ƫƧƹǐ ȂȎǬǑƬ ȅ ƤƣƽƭǿƢ ǄƢ Ȃǳ τǿƣǻǄ .ƿȀǳ τǻ ǩƾƣǑƬ ƤƣȀƵȎǷƣǠ ƪǃǕƸ
ƿǌƣƦ ƪƣǌƣǡƬǂƢ ǾȎƦ ǄƢ ƪƣǠˬǘƢ ƤƣƽƭǿƢ ǃǝǿ ǂȆǝȀǻ ƿȍƣƦ Ǉȩ ƎƾȆǌ τǻ Ɣ

 ǽȆǻƢǃȎȩ ƯƹƦ ǶǯƢƿƸ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢİƪƣǌƣǡƬǂƢ ǽƢǅȎǻ İ)Rauschpegel (
 .ƿȀǳ τǻ τǠƢƿƬ Ƣǂ 

.ƫǈƢ ƫǈǂƾ ƣǰȎǯƾ :Ʋ 

ƢȆƬ τǼǿ ƪƣǯƣǬƬƢ ƣƦ Ȃǳ ǺȀǳ ƿȎȍƃƣƬ Ƣǂ ƣǠƾƢ ǾȍƢ ƣƵȀȍƢ ƿȍƣƦ Ǿǻ :ǆǻ ǽ ȁǄǂƣƧ
.ƿǻƖ ȁƣƬȆǳ ƣȄǿƖ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ƿȍƣƦ ȂϚǸƦ ƾǃǳ 
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ȅǃǈ ǩƾƣǑƬ ǞȆǿȅƾ ƣƦ ƣǻ .ǺȎȀǳ Ǿǌȅǂ ǃƬ ǮȎǯƾ ƿȍƣƦ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ :Ʋǂƣǳ 
ɠƖƣǿ ǄƢ τǌƣǿ Ȃǳ τƬƣǫƾƣǑƬ .ǺȍǂƢƾ ƾƢƿȍȅǂ ǹǅȎǿƣϚǻ ȂƦ ƫƧǉǿ ƣǻ τȃƣȅ 

ƾ ǽƖ .ƿǿǂƢƿǿ ƣǻ τȃƣɠƖ Ȃƴǂƾ ȂƦ τǙƦǂ ȅ ȁƾȆƦ ǾȍƾƣȎȀƦ Ȃǳ τƬƣǫƾƣǑƬȂƭǈ  ǄƢ
ȆƽǷƾ ƾǂȆǻ ȂƭƧǷƢ ƿǿȆǌ τǻ ǖȆƦǃǻ ƣǻ ƪƣǠˬǘƢ ǽƣǑǰǿ ȂƦ Ȃǳ τƬƣǯƣǬƬƢ ȁƢ
ȎǡǯƢȅ ȂȶǿƖ .ƿǿǂƢƿǿ ƾȆƴ ǾȍƢ ƫȎǡǯƢȅ ǂƾ  ƪƣǫƾƣǑƬ ǞȆǿ ǾʒƢ .ƿȀƭǉȎǿ ƫ

ǻ Ǿȃǀ τǷȅ ƫǈƢ τȃƣɠƖ ǽƢƿǰǫ ƫǈƢǾȍƢ ȂƦ).ƿȀǳ τǻ τǰǸƬ ǩƾƣǑƬ ƢǃǿƖ ƣ 
 ƿȀȍȆɠ τǻ τȀȃǀ ƪƣǯƣǬƬƢ ƎƪƣǫƾƣǑƬ ǞȆǿ ǾȍƢ ȂƦ ǶȎǷƾĩ  ǽƣǉǿƢ . (Ǻƴǃƭǻƾ ǂ

 ȁǄǂƣƧǻ Ǐȍƣǰǿ ǾȍƢ ƣƦ ƫǈƢ ǋȍȆƼ ǩƢǃǘƢ ȋƣȎǿƾ ǋȃȅɈȩ ǵȆǥǍǻ Ȃǳ τǷƣƸ
ȍƣƦ ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ  .ƿǿǄ τǻ ǹƢƿǯƢ ȂƦ ƫǈƾ ǽƖ ȂȎǸǠ ǃƦ ȁǂƢȆǼȃ ȅ ȁƾǃǳƖ ƿ ȁƣɠ

 ǭƣǬƬƢ ǂƣȀǳ ǂƾ Ȃǳ ƿǌƣƦτȀȃǀ  ƾǂȆǻ ǂƾ ƪƣǠˬǘƢ ƾȆƧǼǳ ȂƦ ǖȆƦǃǻ Ȃǳ  ǾȍƢȍ ƣ
Ȅǿ ȁƿȍƿȩ ƪƢǀ ǂƾ Ȃǳ ƎƾǂƢƾ ƾȆƴȅ ǅȎǿ τǡǯƢȅ ǩƣǑƬ ǲȍ ƎƫǈƢ ȁƿȍƿȩ ǽƖȂƭǬ 
ǂƾ .ƿǌƣƦ ǅȎǿ ƪƣǯƣǬƬƢ ȂǿƣǯˬƼ ȅ ƫƧƱǻ ǋǰǿ ȂƴȆƭǻ ƿȍƣƦ ǽƣǉǿƢ .ƫǈƢ ȍƢ Ǿ
ǿƢƿƦ ƿȍƣƦ ǽƣǉǿƢ .ƾȅǃƦ ǩƾƣǑƬ ǵƣƧǰƭǈƢ ȂƦ ƣǡǯƢȅ ƿȍƣƦ ǽƣǉǿƢ ȂȀȎǻǄǳ ƿ Ȃȵ Ȃ

ƫǈƢ ǹǄ˫ τǿƣǻǄ ƣǯƣǬƬƢ ǄƢ ȆǸǼǻ Ȃǳ ƾǂȅƖ ƿȍƿȩ ȋƢ ȁɈȍȅ ȋƣȃ ƫȎǡǯȆǻ ƪ
 .ƿȀǳ ȋǂƢƾǃƦ ȁǃȄƦ ƣȃ ƫȎǡǯȆǻ ǾȍƢ ǄƢ ƿǿƢȆƭƦ ƣƬ ƿȀǌƣƦ 

 ǂƣǴȀȍƢ ƣȍƖ ƔƿȀǳ ǶǼǠ ǞȆǿ ǾȍƢ ƪƣǫƾƣǑƬ ƣƦ ƿǿƢȆƬ τǻ ǽƣǉǿƢ ƣȍƖ :ǆǌȂȎƧ  ǽƖ
 ƔƿȀǳ ƫȍƢƿȃ Ƣǂ τƭȍƢƿȃ ǶƦƣǯ ǃȎǤ ǃǻƢ ƿȀǳ ǊˬƬ ǽƣǉǿƢ Ȃǳ ƫǉȎǿ 

 ƿǿƢ ȁƾƢƾ ǽƣǍǿ ȂƦǃƵƬ ȅ ǺǸǠ :ƲƣǯƣǬƬƢ ǄƢ ȆǸǼǻ ǗȍƢǃǌ ǂƾ ǽƣǉǿƢ Ȃǳτǻ ƪ 
 ǂƾ ȋƢ ȁɈȍȅ ȂƧǈƣƹǻ ȋƣȃ Ǌȅǂ .ƿȀǳ ƢƿȎȩ ȂǿƣȃƣɠƖ Ƣǂ ƾȆƼ ȁƢǂ ƿǿƢȆƬƾǃƭǈ ǆ
ƭǉȃ ȋƢ ȁɈȍȅ ȋƣȃ ȋǂȆơƬ .ƿǿǃȎɠ τǻ ȁǃȄƦ τǯƣǬƬƢ ǶǻƢȆǠ ǄƢ Ȃǳ ƿȀƭǉȃ ƿȀǳ Ȃ
.ȁǃȎǤ ȅ τǫƾƣǑƬ ȋȆƵƭǉƴ ȋǂȆơƬ ƎƫȍƢƿȃ ȋǂȆơƬ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ 

Ǡ ȋǂȆơƬ ǲȍ Ȃǳ ȂǸơǉǻ ǾȍƢ ǺȄǫ :ǆƎƿǌƣƦ ǂƢȆƭǈƢ ǩƾƣǑƬ ȋƣȀƧǻ ǃƦ τǼǸ 
 .ƫǈƢ ǂƢȆǌƾ 

 Ƣǂ  τǼǸǠ τƠȆϝǍȎȩ ǽƣϚǻƢ ƪƣǯƣǬƬƢ Ȃǳ ǺȀǳ τǻ ƿȎǳƣƬ ǵƣƸ ǾȎǼȃ ǂƾ Ǿǻ :Ʋ
 ȋƣȎǿƾ Ȃǳ ƫǉȎǿ ƣȀǡǻ ǾȍƢ ȂƦ ǅɠǃȃ ǩƾƣǑƬ ǄǂƣƦ τɠɈȍȅ .ƿȀȀǳ τǼǿ τǬǿ ƣǈƣǈƢ
 ƣȀǡǻ ǾȍƢ ȂƦ ƣǈƣǈƢ ǩƾƣǑƬ  .Ȃƭǫǃɠ ǶϚǌ Ȃƭƽȍǂ ǺȄƦ ȅ Ǻǝǿ ȌƦ ƣǻ ǩƢǃǘƢ

ȅǂ ƣǡǙǯ Ȃǳ ƫǉȎǿ ǾȍƢ ȂƦ ȂƭƧǷƢ  .ƿǿǂƢƿǿ ƾȆƴȅ ȋƢ ρǷȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ǗƦƢ
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 ǶǻƣǠ ǽƖ ǂƾ Ȃǳ ƿȎȀǳ ǂȆǑƬ Ƣǂ τƠƣȎǿƾ ƣǼǌ  .ƫƼƢƾǃȩ ǺȎȃƢȆƼ ƢƿǡƦ ǞȆǔȆǻ
.ƿǌƣƦ ȂƭǌƢƿǿ ƾȆƴȅ ˬǐƢ ǭƣǬƬƢ τȀȎǠ 

 .ƫǈƢ τǷƖ ȁƿȍƢ ȅ ǺǝȀǻ ȋƣȎǿƾ ǲȍ ǾȍƢ :ǆ 

 ȂƦ ǽƢȆƬ τǻ ƶȆǔȅ ǂȆǙƦ Ƣǂ ȋƢ ȁƿȍƿȩ ǃȃ ƫȎǡǯȆǻ τƠƣȎǿƾ ǾȎȀȵ ǂƾ :Ʋ
 ȋƣȃ ƫȎǡǯȆǻǿ ƢǃǿƖ τƬƖ ƫȎǡǔȅ ǃϝȍƾ ƥǿƣƴ ǄƢ ȅ ȁƾƢƾ ƫǡƴǂ ǽƖ ǾȎǍȎȩ ǅȎ

 ǺϚƹƭǉǻ ǂȆǙƦ ȁƿȀȍƖ ƣƦ Ȃƭǌǁɠ ȅ ǵƣƸ ǽƣǻǄ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ .ǺȎȀǳ ǏƽǍǻ
 .ƿǿǂȆƼ τǻ ƿǿȆȎȩ 

.ƿǿȆǌ τǻ τȀȎƦ ǋȎȩ ǶƦƣǯ ǶƧǯ ǄƢ τƠƣȎǿƾ ǾȎȀȵ ǂƾ ƣȃƾƢƿȍȅǂ ȂȎǸǳ :ǆ 

) ǆˬȩ˫ ǺȃƾǄȆǿ ǽǃǯ ȋȆǉǿƢǃǫ ƿȀǼǍǿƢƾ :ƲLaplaceǙƦƢǂ ǾȍƢ ƣǰʓǯƾ (ǂ Ȃ Ƣ
ǹƣǼƬ ǄƢ Ȃǳ ƿȍǃȎϝƦ ǃǝǿ ǂƾ Ƣǂ ȋƢ ȁƾƣǡǷƢ ǭǂƣƼ ƾȆƴȆǻ .ƾǃǳ ƾƣȄȀǍȎȩ 

:ƿǉȍȆǿ τǻ ȁƾǃƧǻƣǿ  .ƿǌƣƦ ȁƾȆƦ ǃƧƼƣƦ ƣȎǿƾ ȁƿȀȍƖ ȅ Ȃƭǌǁɠ ƪƣȎƠǅƴ  İ τƸȅǂ
 ǂƾ Ƣǂ τƠƣȃǅȎȵ ȂǼȃ ȌƧǉǿ ȋƣȃ ƫȎǡǯȆǻ ȅ τǡȎƧǘ ȋƣȃȅǃȎǿ τǻƣǼƬ Ȃǳ
ǉǿƢȆƬ τǻ Ȃǳ ȁƾȆƦ τƭȎǡǯȆǻ ǂƾ ȅ ȂƭƼƣȀǌ τǻ τǑƽǍǻ ǽƣǻǄ ǂƾ ȅ ƫǡȎƧǘ Ȃƭ
Ƣǂ ǅȎȵ ǾȍǃƭɠǂǅƦ ρƭǳǃƸ ǵȆǻǃǫ ǲȍ ǂƾ ȅ ȁƾǃǳ ǶȎǸƹƬ Ƣǂ ƪƣǠˬǘƢ ǾȍƢ ǂƾ 

 ƪǂȆǐ ǾȍƢ ǂƾ .ƿȀǳ ȂǐˬƼ ƣȃ ǺƬƢ ǾȍǃƬ ǲƧǈ ƪƣǳǃƸ ǂƣȀǳ ǂƾ τƭǉȃ
ƿǿǂƢƾ ǂƢǃǯ ǋǿƣɠƿȍƾ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ȁƿȀȍƖ ȅ Ȃƭǌǁɠ .İ 

.ƿǌƣƦ τǡǯƢȅ ƿǿƢȆƬ τǼǿ ǺǝȀǻ ǮȎǯƾ ǂȆǙƦ ǽƣȄƴ ǲȍ :ǆ 

ȍ Ȃǳ ƫǉȎǿ ǂƢȆǌƾ ǂȆǑƬ ǾȍƢ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ :ƲƢǃƦ τƠƣƴ τǡǯƢȅ ǽƣȄƴ ǲ ȋ
ǃɠ τǻ ǄƣƦ ǵȆǸǡǻ ȅ ƫǸǠ ǾȎƦ ȂǙƦƢǂ ȂǸơǉǻ ȂƦ ǵƣƸ .ƾǂƢǁɠ ǄƣƦ ǭƣǬƬƢǺȍƾ ǂƾ .

 τǻ ǖȆƦǃǻ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ȂƦ Ȃǳ τǙƦƢȅǂ ǅƴ ȋǅȎȵ τǸǠ ǗƦƢȅǂ τǡǯƢȅ ǽƣȄƴ
ƭǳ ǂƾ ǶƠƣǉǻ ǶƸ ǹƣɡȀȃ ȂǸǼƵȀǻ ) τǐƣƼ ƾǂƢȆǻ ǂƾ ƣȄȀƬ .ƿȀƭǉȎǿ ƎƾȆǌ ƥ

ǃǈ ȋǃƧƴ ƣǡǙǯ ȅ Ǿǌȅǂ ǗƦƢȅǂ ƣƦ ƣǻ (ȋƢ ȂǈǂƿǻƣƵȀȍƢ ǂƾ .ǺȍǂƢƾ ǂƣǳȅ ƣǻ  ȂƦ
 ǺȍȆǌ τǻ ǲȍƾǅǿ ǾȍȆǿ ǋǿƢƾ ǺȎȃƣǬǻ ǄƢ τϚȍĩ ǻ .ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǹȆȄǬ 

 τǻ ǹǄƢƿǿƣȎƦ ǆƣǘ ˬƱǻ Ǿǻ ȂȶǿƣȀȵ .Ǻƭǉȃ ƣȀǌƖ ǹȆȄǬǻ ǾȍƢ ƣƦ Ǿǻ :ǆƬǿƢȆ ƣƦ Ǻ
 ƿȀǳ ƣǠƾƢ ƿǿƢȆƬ τǻ ǽƣǉǿƢ .ǺǌƣƦ ƾƿǠ ǋǌ ǄƢ τϚȍ ǃǝƭȀǻ ȋȅƣǉǻ Ǉǿƣǌ

ǻ ȅ ƫǈƢ ȋȅƣǉǻ ƾƿǠ ǋǌ ǄƢ τϚȍ ǽƾƣƭǫƢ ǵƣǼƭƸƢ ǵƾƣǡʪ/ȏ .ƫǈƢ 
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 ȋƢ ȁǂƣǼǌ ǂƣȄȵ ǶȎƦȆǻȆƬƢ ǲȍ ǵȅƢ ƾƿǠ ȅƾ ȂǴȀȍƢ ǵƣǼƭƸƢ ǽƢǅȎǻ ȅ :Ʋǳ Ȃ
 ȁƾǃǳ ǒǃǫ) ƔƫǈƢ ǂƿǰȵ ƎƿȀǌƣƦ ȋȅƣǉǻ ƾǂǁɠ τǻ ƣǼǌ ǶƦƣǰǻ ǄƢ ƣǫƾƣǑƬ

.(ƿȍƢ ȁƾƣƭǉȍƢ ǽƣƦƣȎƼ ǂƣȀǳ ƣǼǌ Ȃǳ ǺȍƢ 

 ƣƦ ǃƦƢǃƦ ǵƣǼƭƸƢ ǾȍƢ :ǆȏȘ/ȏ .ƫǈƢ 

ǡƬ ȂƦ ȅ ƿȎǌƣƦ ȂƭǌƢƾ ǶǻƣƬ ƣǼǌ ȂȶǿƣȀȵ ǾȍƢǃƦƣȀƦ :ƲǻȆƬƢ ȋƾƣȍǄ ƾƢƿȎƦȆȂƴȆƬ Ƕ 
ǂǁɠ τǻ ƣǼǌ ǶƦƣǰǻ ǄƢ Ȃǳ τƠƣȃ ǶȎƦȆǻȆƬƢ ǹƣǼƬ Ǻȃƾ ǲȍ ƣƧȍǃǰƬ ƎƿȎȀǳ ƿǿƾ ȋƢǂƢ

 ǺȎƠȆϝƦ .ƾȆƦ ƿȀȃƢȆƼ ȋȅƣǉǻ ǵȅƢ ƾƿǠ ȅƾȑȘ  ǄƢ ƾƿǠȑȘȘ Ƣƾ ǶȎƦȆǻȆƬƢ ȋƢǂ
 ƾƢƿǡƬ ǾȍƢ ƿȍƣǌ .ƾȆƦ ƿȀȃƢȆƼ ƣȃ ȁǂƣǼǌ ǾȍƢȐȕ  ƣȍ ȅȑȐ ϚȎǷ ƎƿȀǌƣƦ ǅɠǃȃ Ǿ

ȏȘ  ƣȍȏȘȘ  .ƾȆƦ ƿȀȃƢȆƽǿ ƾƿǠ 

ǆ.ƾȆƦ ƿȃƢȆƼ ȂǿȆɡȀȍƢ ˫ƣǼƭƸƢ : 

Ȏƭǿ .ƿȎƭǉȍƣƦ ǽƣƦƣȎƼ ǂƣȀǳ ƿȍǂƢƿǿ ȋǄƣȎǿ ƣǼǌ ȂƭƧǷƢ ǵƣƸ ǾȍƢ ǂƾ :Ʋ ȂƵǂ τǻ Ƣ
τȀȎƦ ǋȎȩ ƾǂȆǻ ǂƾ ƫǈƢ τǷƣƱǻ ƣǰȎǯƾ ǾȍƢ .ƿȎȀǳ τȀȎƦ ǋȎȩ ˬƧǯ ǽƢȆƬ ƧǻǃƦ τȀƭ 

ȍ .ƿǿǃưƛǻ ǗȍƢǃǌ ǾȍƢ ǂƾ τǯƣǬƬƢ ǶǻƣǠ ƿȀȵ Ȃǳ ƿȎȀǳ ȂƴȆƬ .ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǲ
Ƣ ǶƧǯ ƿǿƢȆƬ τǻ ǶȎƦȆǻȆƬƢǃϝȍƾ .ƿǿǅƦ ǂȅƾ ƿǈǃƦ ƣǼǌ ƾǅǿ ȂƦ ȂǴȀȍƖ Ǆǻ ȋǿƢȆƬ τ ƿ

 Ƣƾǃǫ ȅ ǄȅǃǻƢ ǂƾ ǲǷƢǁǡǻ ƣǻƢ .ƿȶȎȪƦ ƫǈƢǂ ȅ Ȩȵ ƫǈƾ ȂƦ ƣȍ ƿƭǉȍƣƦȅ 
 ǾȎƦ ǄƢ ƣȃǄȅǂ ǃϝȍƾȑȘȘ  ƾȅƿƸ ǶȎƦȆǻȆƬƢȑȘ ȁǂƣǼǌȅƾ ȋƢǂƢƾ ƣȄǿƖ ƾƿǠ  ǵȅƢ
 .ƿȀƭǉȃ ȋȅƣǉǻ 

ư τǠȆǿ ǄƢ ƫȎǡǯȆǻ ǾȍƢ τǯƣǬƬƢ ǶǻƢȆǠ ƾȆƴȅ ƣƦ Ȃǳ ƿǈǂ τǻ ǃǝǿ ȂƦ :ǆƪƣƧ 
.ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ 

 ǾȍƢ Ȃǳ ƫǈƢ ȂƭǴǿ ǾȍƢ ǺȄǻ .ƿȀȍȆɠ τǻ ȋǂƣǻƖ ƪƣƧư ƎƪƣƧư ǾȍƢ ȂƦ :ƲưƪƣƧ 
ǯƣǬƬƢ ǾȍƢ ȂϚǸƦ ƎƫǈƢ ȁƿȃƣǍǻ ǶƦƣǯ τǯƣǬƬƢ ǶǻƢȆǠ ƾȆƴȅ ƣƦ Ȃǿ ȋǂƣǻƖ ƪƣ

.ƿȀȀǳ τǻ ǾȎǼǕƬ ƢǃǿƖ ƫƹǐ 

 ǃƦ τǴƭǻ ȋƣȃ τȀȎƦ ǋȎȩ ƣƦ ǵƣƸ ȂǼȃ ǂƾ ƣǻ Ȃǳ ƿǈǂ τǻ ǹǃǝǿ ȂƦ :ǆ
Ǽȃ ǃƦ .ǺȍǂƢƾ ǂƣǳȅǃǈ ƪ˫ƣǼƭƸƢȎƦ ǋȎȩ ǵƣƱǻ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǅȎǿ ǵƢȆȀǻ ǾȎ τȀ 

.ƾǃȎɠ τǻ ƪǂȆǐ τǌǄǂȅ ȋƣȃ ȋǄƣƦ Ƴȍƣƭǿ ȅ ƢȆȃ ϓǔȅ 

 ƫǈƢ ƣǼǌ ƣƦ ǮƸ ˬǻƣǳ :Ʋ ǲȍ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǃƦ τǴƭǻ (ȋǂƣǻƖ) τǸǠ ǗƦƢȅǂ Ȃǳ
 ƿǿȆȎȩ Ǻȃ ƣƦ ǽƖ ǂƾ ƣȃ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ Ȃǳ ƫǈƢ ƣȃ ȂǙƦƢǂ ǄƢ τǻȆǼǠ ǞȆǿ
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 τƠȆϝǍȎȩ  ƣƦ ƣȃ ȂǙƦƢǂ ǂƾ Ȃǳ τǷƣƸ ǂƾ ƎƿǿƢ ȁƾǂȆƼ ƣǫǃǐ τǡǙǯ ȋƣȃ
ƿǿȆǌ τǻ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ƣȃ ƪǂȅǃǔ . τǯƣǬƬƢ ǽȆȎǈƣƬȆǻ ƥȎƬǃƬ ǾȎǼȃ ȂƦ

 ƪǂƣƧǠ ȂƦ ƣȍ ȅ τǰǙȀǻ ȂƵȎƭǿ ǽƖ ǄƢ Ǉȩ τǡȎƧǘ ƤƣƽƭǿƢ ǽƣȍǃƴ ƣǻƢ ƎƫǈƢ
 .ƫǈƢ ȋǂȅǃǔ  ǃϝȍƾ 

ȃǂȆƭǳƖǂ ǂƾ τǼƬƢ ȋƣȃ Ȃƭǉȃ ǲȍƣϚȍ ȂȍǅƵƬ .ǺǼȄǫ τǻ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ :ǆ ƣ
Ǆ ǵƣǡǬǿƢ ȅ Ƕǡǫ ȂǻƢƾƢ ƣǻƢ ƿȀƭǉȃ τǫƾƣǑƬ .ƫǈƢ ǂȅǃǔ ȋƢ ȁǃȎƵǿ 

 ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ ƣǻƢ .ƿȀƭǉȃ τǫƾƣǑƬ ȂǉǬǿ ʤƪƣȎǬǍǳ ǃϝʒƾ ρǷƣƱǻ ǂƾ :ƲƦƿȍƣ 
ǍȎȩ ǽƖ ȂǻǄ˫ .ƿȀǳ ƿǠƣǉǻ Ƣǂ ƪƣǯƣǬƬƢ ǾȍƢ ǋȍƢƿȎȩ Ȃǳ ƿǌƣƦ τƭȎǡǯȆǻƫǫǃ 

ǞƢǃƭƼƢ .ƫǈƢ ǽƢǃϝǍȃȅɈȩ ǺȎǸǡƬ ȅ ǋƵȀǈ ȋƣȃǂƢǅƦƢ ǶǻƣǴƬ ȋƿƸ ƣƬ ƎǺǸǠ 
 ȋƢǂƢƾ ) ȋǂȅǃǔ Ȃǳ ȂȶǿƖ ƣǻƢ ƎτǫƾƣǑƬ ƫǈƢ ȋǃǻƢǙȀǻ ƫǈƢ (ȋƿȀǼǿȆǿƣǯ Ǯ
 .ƾȆǌ τǻ τǬǍǳ ȂƦ ǃƵȀǻ ƫȍƣȄǿ ǂƾ Ȃǳ ƫǈƢ ǶǻƣǴƬ 

 ȂƦ ǃƵȀǻ ƪƣǯƣǬƬƢ ǾȍƾƣȎȀƦ ǋǰǿ Ƣǃȵ Ȃǳ ǹȆǌ τǻ ȂƴȆƭǻ ǽȆȀǳƢ Ǿǻ  :ǆƦ Ȍ
 ǃϝȍƿϚȍ ƫǈƾ ǂƾ ƫǈƾ ƪǂȅǃǔ ȅ ǭƣǬƬƢ .ƾȆǌ τǼǿ ƣǻ ǽƣȄƴ ǂƾ τǼǝǿ

 .ƿȀȀǳ τǻ ƫǳǃƸ 

 :ƿȃƾ τǻ ƷȎǔȆƬ ǂȆǙȀȍƢ Ƣǂ ǞȆǔȆǻ ǇǸɡǿƢ ǋȍǂƿȍǃǫ .ȋǂƖ :Ʋ İǂƾ  τƠƣƴ
 ȋƢ ȂȀȎǻǄ ǃȃ ǂƾ ƎƫǈƢ ǺǳƣƸ ǩƾƣǑƬ ƿǈǂ τǻ ǃǝǿ  ȂƦ ƫǡȎƧǘ ǂƾ Ȃǳ
ƪƣƧưƢ ȂƦ τǿȅǂƾ ȋƿȀǼǿȆǿƣǯ ȅ ƪǂȅǃǔ ǲȍ ǽƖ ǂƾ Ȃǳ ƫǈƢ ȋƾƣȍǄ ȋƣȄƬƿǻ 

ƿȀǳ τǻ ǶȎǼƹƬ ǭƣǬƬƢ ǾȍƢ ǃƦ Ƣǂ ƾȆƼ  ȅ ȁƿȎǈǂ.į 

 ȅ Ǻǝǿ Ǿƭǫǃɠ ǽƣǻƣǈ ƿȃƾ τǻ ȁǄƣƴƢ Ǿǻ ǺȄǫ ƪǂƿǯ Ȃǳ ƣƵǿƖ ƣƬ :ǆ
Ƣ ǄƢ τȃȆƧǿƢ ǽƣȎǻ ǄƢ ȋƿȀǼǿȆǿƣǯ Ƣǂ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǹȆȄǬǻ Ȃǳ ƫǈƢ ƪƣǯƣǬƬǻƥƴȆ 

ƔƾȆǌ τǻ 

.ƿȀȀǳ τǻ ǃȎȎǥƬ τȃƣɠ ƾǃǬȀǻ ǃǐƣȀǠ :ƿȎȀǳ ȂƴȆƬ .ƫǈƢ ƷȎƹǐ ˬǻƣǳ :Ʋ  ǂƾ
ƣƦ Ƣǂ ȁƿȍƿȩ ǾȍƢ .ƿȃƾ τǻ ǽƣǍǿ Ƣǂ τƬƣƧư ǞȆǼƵǻ ǂƾ ǃȍȆǑƬ ǵƣƸ ǽƣǼȃ 
ǙǡȀǻ τǿƣȄƴ ƪǂȆǑƦ ƣǻ ȋƣȎǿƾ ǶȎǷƾ ǾȍƢ ȂƦ .ƿȀȀǳ τǻ ǾȎȎƧƬ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ƎǪ

ǃȍǁȩ ǶǻƣǴƬ ȅ ǲȎǻƣȀȍƾ   .ƿǈǂ τǻ ǂȆȄǜ ȂǑȀǻ ȂƦ 

 ǺȎǿƢȆƬ τǻ Ƣǂ ǽƣǻ ƫǉȍǄ ǗȎƹǻ Ȃǳ ƫǫǃɠ ȂƵȎƭǿ ǽƢȆƬ τǻ ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ǄƢ :ǆ
 .ǺȎǻƣȀƦ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ȋƣȎǿƾ 
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ȀƦ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǆƣǈƢ ǃƦ Ȃǳ ǺȎȀǳ ƾƢƿǼǸǯ τƠƣȎǿƾ ƢǃǿƖ ƫǈƢ ǃƭȄƦ ƣǻ :Ʋǌ ƣ .ȁƿ
 Ƣǂ ƾȆƼ ȂƴȆƬ ȅ Ȃƭǫǃɠ Ȍȩ Ƣǂ ǋȃȅɈȩ ǾȍƢ (ƿǡƦ ȋƣȃ ǋƽƦ ǂƾ) ƣǻ ǵƣƸ

 ȁȅǃɠ ȅƾ ǅǳǃǼƭǻƣǉǿƢ Ȃǳ ǺȎȃƾ τǻ ǽƣǍǿ ƢƿƭƦƢ .ǺȎȀǳ τǻ ƪ˫ƢȆơǈ ǄƢϝȵ ǽ ȂǿȆ
ȂƦ ǵƿƧǻ Ƣǂ ƾȆƼ ǾǼǌƾ ƥȎƬǃƬ ǾȍƢ ȂƦ ȅ ȁƾǃǳ ǹƢǂ Ƣǂ ǩƾƣǑƬ ƿǿƢȆƬ τǻ ƣƸ τǻ
ǡǫ ǂƾ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ȂƧǿƣƴ ƿȀȵ ȋǃȎɠ ȁǃȄƦ ƪǂȆǐ ȂƦ ǺȄǿƖ Ǝȁƾǃǳ ǂƣȎǼȃ ȅȎǷƣ ƫ
ȆȎƦ ȅ ǲȍǅȎǫ ȋƣȃƾǂȅƖ ȁǂ ǄƢ ȁƾƣǬƭǈƢ ƣƦ ǃϝȍƾ ȅƾ .τǸǼǠ ȅ τǼǸǠ ȋƣȃɇȆǷ ȋ

ȍȆǿǉȃ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǃƦ τǴƭǻ ƫǡȎƧǘ ǾȍƾƣȎȀƦ ǾȎǿƢȆǯ Ȃǳ ǺȎȃƾ τǻ ǽƣǍǿ ǾƿȀƭ .
 τǿƣȄƴ Ǻȃ ȅ ƫǡȎƧǘ Ǻȃ) ƣǻ ǩƢǃǘƢ ǽƣȄƴ ȂǠȆǼƵǻ Ȃǳ ǺȎȀǳ τǻ Ǿǌȅǂ ƣǻǳ Ȃ
ƭƸƢ ǃƦ τǴƭǻ ϓǯƢȆǷƢ ʤ(ƿȃƾ τǻ ǃȎȎǥƬ ƢǃǿƖ ǋȍƣȃ ƫȎǷƣǡǫ ǂƾ ǽƣǉǿƢ˫ƣǼ ƪ

       .ƫǈƢ 

 ǾȍƢ .ƿǈǂ τǻ ǽƣȍƣȩ ȂƦ ƣƵȀȍƢ ǂƾ ȆǈƢǂƣƬ  ϐǈƣȩ ȅ ǋǈǃȩȅƾ ƣƦ Ƣǂ ǋƽƦ ǰǿ Ƕ
) ǵƣϚǈƣȩ ǄƢ τϚȍ ǵȆǯBlaise Pascal ǾȎǼȃ ǂƾ Ȃǳ ȋȆǉǿƢǃǫ ƿȀǼǍǿƢƾ (

ƽǻ ȋǃȎɠ ȂƵȎƭǿ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ƎƫǈƢ ǃưƢ ȁƿȀǉȍȆǿ ǄƢ Ȃǳ ȋǃϝȍƾ ȅ ȁƿǻƖǃưƢǃǑƭ  ȂƦ
 Ƣǂ ǭƣǬƬƢ ȅ ƪǂȅǃǔ ǃǻƢ ǂƾ ǃƭǍȎƦ ǮǼǡƬ ȂƦ ǽƢƿȀǼǯˬǠ ȅ ȁƾǃƦ ǽƣȍƣȩƦǻ Ȃ ȂǡǷƣǙ

.ǺȎȀǳ τǻ ƥȎǤǃƬ ȆǈƢǂƣƬ ǃưƢ ǾȍƢ 

  İǾȍƢ ȂƦ Ƣǂ ǭƣǬƬƢ τǔƣȍǂ ƪƣƧưƢ ǂƾ ǽƾȆƦ ǮȎǯƾ Ȃǳ ǋǿƢƾ ǾȍƢ ƥȎƬǃƬ  ƣƦǿ ƣ
ȍ ǃȃƣǜ ǂƾ Ȃǳ Ƣǂ ȂǸơǉǻ ȅƾ ǾȍƢ ȅ ȁƾǄ ƿǿȆȎȩ Ǻȃ ȂƦ ǭƣǬƬƢ τǿƣȀȎǼǘƢȍƿϚ Ƣǂ ǃϝ

ǂƾ ƾƣǕƭǻ ǃǑȀǠ ȅƾ ǾȍƢ ǶǼƸ τǠƿǻ ƿǿƢȆƬ τǻ ƎȁƾƢƾ τƭǌƖ ƿȀȀǳ τǻ τǬǿ ȍƢ Ǿ
ƪƣǯƣǬƬƢ ƪƣȎǔƣȍǂ :ƾȆǌ ǂȅƖ ƪǃȎƸ ǹƣǿ.įȑ  

  İǃǘƢ ǽƣȄƴ Ȃǳ ȋƾȆƴȅ ƣƦ ǵƣƸ ǾȎǠ ǂƾ ƎƫǈƢ ƪƣǯƣǬƬƢ ǄƢ ȆǸǼǻ ƣǻ ǩƢƢ Ǆ
ǃȎưƣƬ .ƫǈƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ǺǝȀǻ ƪƣȄƴ ǄƢ ȋǂƣȎǉƦ ǂƾ ȅ ƤȆƼ τȃƿǿƣǻǄƣǈ ǲȍ 
 ȋƣȃƿǿȅǂ ǃȎưƣƬ ǶƦƣǰǻ ǂƾ ƪƣǯƣǬƬƢ τȃƿǿƣǻǄƣǈ ǽƿȎǿƣǌƣȩ Ǻȃ ǄƢ ƪǂƿǯƬȎǝȀ Ǻ

)ȁƿȀȀǳRegelungsprozesse ǺȎǝȀƬ ƾȆƼ ȅ (
)τɠƿȀȀǳSelbstregelungƾǂƢƾ ǂƢǃǯ (.įʨ 

   ǶƦƣǯ ǞȆǔȆǻ ǂƾ ǂƣƦ ǵȅƢ Ƣǂ ƾȆƼ ǃưƢ ǪǈƢǂƣƬ ȂǴȀȍƢ ȂȀȎǻǄ ǾȍƢ ǂƾ ƫȎǼȃƢ
  ǵƣǈȏȗȖʨ  ȋƣȄǷƣǈ ǄƢ .ƫǈƢ ȁƾƢƾ ǂƣǍƭǿƢȏȗȕȘ  ȂƦ ȁɈȍȅ ȂƦ ǲȍǅȎǫ ƿǡƦ ȂƦ

 ȋƣȃƿǿȅǂ ȅ ǺƬƢ ȁƿȀȃƾ ǶȎϚǍƬ ƪƢǂǀ  ȁǄȆƸ ǂƾ ȂǸǼƵȀǻ ȋƿȍƿƴ ȋƣȃƾǂȅƖ ȁǂ
Ȃƭƽȍǂ ǺȄƦ )Chaostheorie ǂƾ ȂƭǉǿƢȆƬ τǼǿ ǪǈƢǂƣƬ Ȃǳ ȁƿȎǈǂ ȁǃȎǤ ȅ (
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ȂƦ ǽƣǻǅǿƖ  ǩƾƣǑƬ ǽƾȆƦ ȋƾƣȎȀƦ ǽȆǻƢǃȎȩ ȅƢ ǃǝǿ ȂƭƧǷƢ .ƿǌƣƦ ȁƾȆƦ ȁƣɠƖ ƣȄǿƖ
 ǺǸǠ Ƣǂ ȋǃϝȍƾ ǪʒƢǃǜ ǵƣǈ ƿȀȵ ǾȍƢ ȂǸǐƣǫ ǂƾ  ǾϚȎǷ ȁƿȎǈǂ ƪƣƧưƢ ȂƦ ǃƭǍȎƦ
 ƫǸǠ ǲȍ ƿǿƢȆƬ τǻ ȂǿȆϝȵ ȂǴȀȍƢ ȅ τǸǠ ǗƦƢȅǂ ƾǂȆǻ ǂƾ ȁɈȍȆƦ ǽƣȎǻ ǾȍƢ ǂƾ

 ƣȄǿƖ ƣƦ ƿȍƣƦ ǂƣȵƣȀƦ ǄȅǃǻƢ Ȃǳ Ȃƭǫƣȍ ƾȆǌ ǽȆɠƣǿȆɠ ȋƣȃ ǵȆǸǡǻ ƥƴȆǻ ƣȀǌƖ ǅȎǿ
 ǞȆǔȆǻ ǾȍƢ ǃǳǀ ƣǻƢ .ƫƼƢƾǃȩ ǺȎȃƢȆƼ ǂƣǴȀȍƢ ȂƦ ǽƢȆƬ ƿƸ ǂƾ Ǻȃ ƣǻ ȅ ƿǌ
Ǻȍƿǯ ǽƢǂȅƾ ȂƦ ƫƧǉǿ ǺǸǠ Ǌǃƭǉɠ ƫǠǃǈ Ȃǳ ƫǈƢ ǃǝǿ ǾȍƢ ǽƾǃǳ Ǿǌȅǂ 
 ƣƦ ƿȍƣƦ Ƣǂ ǶƧǯ Ȃȃƾ ȅƾ τƭƸ τǼǸǠ ȅ τǬǉǸǫ ƪƢǃǝǿ Ȃǳ  ȁƾǃǳ ƿǌǂ ǽƣȀȵ

ǻƢ ǺǸǠ Ȃǳ ƿȃƾ τǻ ǽƣǍǿ ǽƣȍǃƴ ǾȍƢ ǵƣƸ ǃȃ ȂƦ .ƾǃǳ ȂǡǷƣǙǻ ǖƣȎƭƸƢ ƣƬ Ǆȅǃ
 τǻ ƥǸǘ ƫƼƣȀǌ ǽȆǻƢǃȎȩ ǽƣǉǿƢ ǄƢ Ƣǂ ȋǃƭǍȎƦ ȋǃǴǫ ǽƾȆƦ ǲȎǻƣȀȍƾ  ƿƸ Ȃȵ

 .ƿȀǳ 

 τǻ ɟȀƬ ǇƦ ǋǷƾ   ƫǈƢ ɟȀƴ ƣǕǯ ǺϚƸ ƣƦ Ȃǳ Ƣǂ ǽƢƿǿǂ ȋȆɠ ƫƹȎǑǿ
(ǛǫƣƸ)ƔƾǃȎɠ τǼǿ ǃǤƣǈ ǃϝǻ ƎǺȀȎƦ 

***** 

 ǟƦƣȀǻ 
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Ȑ- Wie der Zufall will?, L. Tarassow, Spektrum 
Verlag, 1998 , S. 9- 16  

ȑ-  ǎ ƎǾȎǍȎȩȐȏ 
ʨ-  ǎ ƎǾȎǍȎȩȖȑ 
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ƪƣǯƣǬƬƢ ȅ τȀȎȵ ǽƣǰȃƾ 
ȁƿǿǄƢǃƦ ƥǈƢ τȀȎȵ ǽƣǰȃƾ ǲȍ ƥǈƢ ǾȍƢ .ƾȆƦ ȁƾǃƦ ǵƢƿǻ ƿȀȵ Ȃǳ ƫǌƢƾ ȋƢ
τǻ Ǻɠ ȅ ȁƾǃǳ ǂƢǃǫ ȋǄȅǂƢ ǽƣϝȍƣǉǼȃ .ƾȆǌǷƾ ȋȅǂ Ǆȅ ȁƿǻƖ ȅƢ ƾǅǿ ȋǄȆǉ 

ƿǼȃ ǾǼǔȋƾǂ τǻ ȅƢ ȂƦ ƔτƭǉȎǿ τǷƣƧǯƢ ǊȆƼ ǽƣǉǿƢ ǂƢǃǯ ǄƢ ȆƬ Ȃǳ ƿȀȍȆɠ
τǻ ƤƢȆƴ ǽƣǰȃƾ.ƿȍƣǌ :ƿȃƾ 

Ʀ ǅʓǿ τǍƸȅ ƥǈƢ όȀȩ ƾȆƼ ƣƦ ȅ ȂƭǍɠǄƣƦ ȂǿƣƼ ȂƦ ƥǈƢ ȂƭǬȃ ǲȍ ǄƢ Ǉȩ Ȃ
τǻ ȁƢǃǼȃτǻ ǽƣǰȃƾ ȂƦ ȅ ȁƾǃǳ ȂǡƴƢǃǻ ȅƢ ȂƦ ǄƣƦ ǽƣϝȍƣǉǼȃ .ƾǂȅƖ ȆƬ ƿȀȍȆɠ

τǻ ƤƢȆƴ  ǂƾ ǽƣǰȃƾ Ǝτƭǉȃ τƭƽƧǌȆƼ ǽƣǉǿƢƿȍȆɠ.ƿȍƣǌ : 

τǻ τǡǈ ǽƣǰȃƾ ǽƢȆƴ ǃǉȩ ƿǡƦ ǄȅǂƥǈƢ ǄƢ τϚȍ Ȃǳ ƿȀǳ ǹƢǂ Ƣǂ τǍƸȅ ȋƣȃ
τǻ ǋȍƣȩ ȅ ȁƾǃǳ ƤƣƬǃȩ ǾȎǻǄ ȂƦ Ƣǂ ȅƢ τǍƸȅ ƥǈƢ τǷȅ ƿȀǳ ǄƣƦ .ƿȀϚǌ

τǻ ȅ ȁƾǃǳ ȂǡƴƢǃǻ ǽƣǰȃƾ ȂƦ ǽƣϝȍƣǉǼȃ .ƿȍƾǂȅƖ τǉǿƣǌƿƦ żƣǡǯƢȅ ƿȀȍȆɠ
τǻ ϐǈƣȩ ǄƣƦ ǽƣǰȃƾ.ƿȍƣǌ :ƿȃƾ 

τǍƬǂƢ ƿǡƦ Ǆȅǂ Ȃǈ ȁƿϚȃƾ ȂƦ ƣȃǄƣƦǃǈ ȂƦ Ǟȅǃǌ ȅ ȁƿǻƖτǻ ȋǃȎɠ ƣȄǿƖ .ƿȀȀǳ
ƣǰȃƾ ǾȍƢ ǃǉȩ ǅƴ ȂƦ ȁƾǃƦ ȋǄƣƦǃǈ ȂƦ ƾȆƼ ƣƦ Ƣǂ ȁƿϚȃƾ ǽƣǿƢȆƴ ƩȎǸǳǂ ǽƎƢ 

 ύɠ ǂƾ ȅƢ ȋƣȩ Ȃǳ ƢǃȍǄτǼǿ ǋƬǂƢ ƾǂƿƦ ǗȍƢǃǌ ǾȍƢ ƣƦ ȅ ƾȆƦ.ƾǂȆƼ 
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 ʐƿȀƦ ϓǼƴ ǂƾ ρǸɓ ʐƢƿȎǻƢ ǞȆǔȆǻ ƾǂȆǻ 

ǂȅƖ ȁǂ ǄƢ  Ȃɓ Ƣǂ ρƵȍƣƭǿ ǂƢȅ ȂǐˬƼ ȅ ǽƢȆƬ ƿƸ ǂƾ ǃʒǄ ǂƾǹȆǸǠ ʐƣȃƾ ƾ ǂ
 :ǺʒǂƣǼǌ ρǻ ǃƦ ƫǫǃɠ ǽƢȆƬ ρǻ ƿȎǻƢ ǞȆǔȆǻ ƾǂȆǻ 

-  ρƭǉȃ ǂƾ ȅ ƿʓǻƢƸ ȂǻǄ˫ ƫȎǯˬƼ ȅ ǃǼƭǉǻ ȅ ǺƠƢƾ ǊˬƬ.ƫǈƢ ƪƣȎ 
- Ƣ ρǿƣƧǻ ʐǂȅǃǔ ǂƢǅƦƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ǽƣǉǿƢ ǂƾ ρɡȀȃǃǫ ǽȆȎǈȆǷȅ ƫȄƴ

 ƎƫȎǯˬƼ.ƫǈƢ 
- ƿȎǻƢ .ƾȆǌ ρǻ ρȄƭȀǻ ƪƣȎƸ ƿǔ ȅ ƾƣǉǫ ȂƦ ƫȎǯˬƼ ȅ ƫɓǃƸ ǽȅƿƦ 
-  ʐƿȎǻƢƣǿƢ ƣȍ ȅ ƫǈƢ ʐǂƣǼȎƦ ƣȍ ǽƖ ƙǍȀǻ .ƫǈƢ ρǼǸǠ ƿǔ ƷȎƹǐƣǿ ɑƢǂƾ

.ǹǄ˫ ƪƣǠˬǘƢ ƾȆƧǼɓ ȅ ρǼǸǠ ǾȎǿƢȆǯ Ǐǯƣǿ ȅ 
-  ǽƣǫǃǠ ƣȄȀƬ Ȃǿ ρǼǸǠ ƎƫǉȎǿ ǋǿƢƾ ǪǷƣƽǻȂϚǸƦ ƣƧǻ ǆƣǈƢ ǃƦ ʐƾƣǰƭǠƢ ρǿ

.ƿȀɓ ǶǼǠ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ʐƣƭǈƢǂ ǂƾ Ȃɓ ƫǈƢ Ƣǃȍǁȩ Ƣǂ ρǼǸǠ ƾȆƼ 

-  ǂƾϚǻ ȅ ǽƣǻǄ ƫȎƧǉǿ ƎǾȎǡƬ ǹƿǠ ǾȎǿƢȆǯϚȍ ƣƦ ƣȄǿƖ ǖƣƧƬǂƢ ȅ ǽƣ Ǝǃϝȍƿ
ǃǘƣƼ ǾȍƣƦ .ƿȀɓ ρǻ ƫ̄Ȏǻǅ̄ƴ ȅ ρǍȍƿǿƢ ǮǸǙǻ Ǿȍǅϝȍƣƴ Ƣǂ ƪ˫ƣǼƭƸƢ ȀȍƖ ȁƿ

ƾ Ƣǂ ƿȎǻƢ ǋǰǿ ȅ ƾȆǌ ρǻ ȂƭƼƣǈ ƣǻ ƫǈƾ ȂƦ ȅ ƫǉȎǿ ρȀȎƦ ǋȎȩ ǶƦƣǯ ǂ
ƣǼƭƸƢ ǺȎǿƢȆƬ ρǻ ǗȍƢǃǌ ǾȍǃƭȄƦ ǂƾ ƣǻ .ƾǃɓ ȆƵƭǉƴ ǽƢȆƬ ρǻ ƣƵȀȍƢ ǵ

.ǺȎȀɓ ρȀȎƦ ǋȎȩ Ƣǂ ʐƾƢƿȍȅǂ 

- ρȀȃǀ ʐƣȃ ǵƿǻ  ɑƢǂƾƢ ƫȄƴ ƫȎǡǯƢȅ ǄƢ ǽƣǉǿƢ Ȃɓ ʐƢȅ  ρǻ ƪȅƣǕǯ
 .ƿǌƣƦ ƎƫǈƢ ƫȎǡǯƢȅ ȂȶǿƖ ƣƦ ƪȅƣǬƭǻ ˬǻƣɓ ρǷƿǻ ƫǈƢ ǾϚǼǻ ƎƾǄƣǈ
ǙƬ ȅ ƫȎǯˬƼ ȁǅȎɡǿƢ ƾƣƵȍƢ ǽƢȆȀǠ ȂƦ ȁǂƢȆǼȃ ƪƢǃǝǿ ƫƹǐ ǂƾ ƿȍƾǃƬ ǮƦƣ

.ƾȅǂ ρǻ ǂƣǼǍƦ ƫȎǡǯƢȅ ƣƦ Ǿȃǀ ǃƭǍȎƦ 

- ǩƾƣǑƬ  ǯ ȂƦ ƣǻ ǗǸǉƬ ǹƿǠ ƣƦ ȅ ƫǈƢ ȂȀʒƾƣȄǿ ʐǃǻƢ ƫǡʓƧǘ ǂƾ ǾʓǿƢȆ
.ƾǂƢƿǿ ρǙƦǂ 

-  ʐƿȀǼǿȆǿƣǯ ǾȎƦ ƫǈƢ ρǸȩ ǹȆƭǿƢȆɓ ϗʒǅƧǫ ǂƾ (ƫʓǡǙǯ) ǾʓǡƬ ǹƿǠ ǽȆǿƣǯ
ȅǃϚʓǻ ʐƣȃ ȁƿʒƿȩ ȁǄȆƸ ǂƾ ǩƾƣǑƬ ȅ ʑȩȆϚǈ(ƫʒȅǂ ǶƦƣǯ ǃʓǤ).  ǾʒƢ ǄƢ

 ƪ˫ƣǼƭƸƢ ǆƣǈƢ ǃƦ ƿǿƢȆƬ ρǻ ƣȄȀƬ ȁƿȎȶȎȩ ʐƣȃ ȁƿȍƿȩ ρȀȎƦ ǋȎȩ ȅǂ
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Ƣ ʐƾȅƿƸ ƣƬ ρɡȀȃǃǫ ǽȆʓǈȆǷȅƢ ȅ ʐǂƣǻƖ ǾȎǿƢȆǯ .ƾǃʒǁȩ ƪǂȆǐ Ƣǂ ȁƢǂ Ǿȍ
 .ƿȀȀɓ ρǻ ǶȎȄǉƬ 

- ƾ ƎρǠƣǼƭƴƢ ȅ ρǡȎƧǘ ʐƣȃ ȁƿȍƿȩ ȂǼȃ Ȃɓ Ǝƿȃƾ ρǻ ǽƣǍǿ ʐɇȆǷȆɓƢ ǋǿƢ
ƾ .ƿǿƢ ǂƢƾǂȆƼǃƦ ʐƢ ȁɈȍȅ ρɠƿȎȶȎȩ ǄƢ ƎǺǸǠ ǂƾ ρƭȀǈ ǋȀȎƦ ǩˬƼǃƦȍƢ ǂ Ǿ
ƣǘƣƧƬǂƢ ȅ ƣȃ ƫǫƣƦ ƎƫʓǸɓ ȂƦ ƿȍƣƦ ƕƢǅƴƢ ȂƦ ȂƴȆƬ ʐƣƵƦ ƣȃ ȁƿȍƿȩρǫ ƪ 

ƾ Ǻƭǉʓǈ ϗʒǃƦ ǺɓƣƸ ρƬƣǠˬǘƢ ǹƣǝǿ ȅ ǾȎƦƣǻǂ ƣǻ Ǌȅǂ ǾȍƢ .ƾǃɓ ƫǯȂƦ Ƣ 
.ƿǿƣǈǂ ρǻ ρƠƢǃɠ ƫȎǸɓ ǺʒƾǃƦ ǂƣϚƦ ǂƣƭǌȆǿ ǾʒƢ ǂƾ ƣǻ Ƣǂ Ǌȅǂ ǾʒƢ. 

- ƣƦ ɑǂƾ.ƿȀɓ ρǻ ƷȍǃǍƬ ϗȎƭǿǃƧȎǈ ǋǿƢƾ Ƣǂ ƪƣǘƣƧƬǂƢ ȅ ƣȃ ƫǫ 

- ǯȃ ȁƿȍƿȩ ρǻƣǼƬ ʐƢǃƦ Ȃɓ ƿȃƾ ρǻ ƣǻ ȂƦ Ƣǂ ǽƣϚǻƢ ǾȍƢ ǽȆȎǈȆǷȅƢ ǽȆǿƣ ʐƣ
ρǈƣȎǈ ƎρƽȍǂƣƬ ƎʐǃȀȃ ƎρɡȀȃǃǫ ǄƢ ǺǠƢ ƎρȀȃǀ ȅ ʐƾƣǻ  ϗȍ ȁǃȎǤ ȅ

Ɩ ƪ˫ȆƹƬ ǵƣǼƭƸƢ ǹǅȎǿƣϚǻ ȅ Ȃƭǫǃɠ ǃǝǿ ǂƾ ρǷȆƹƬ ǃȎǈ ϗȍ ȅ ƻȍǂƣƬƣȃ ǽ 
.ǺȎȀɓ ɑƢǂƾƢ ȁƿȀʒƖ ǂƾ Ƣǂ 

  ƎǺǉǯ ƾȅǂ ϗȍ ƥǷ ǽƢǃɡǿ ƤƣƧƸ ȂƦ 
Ǝƫǌǁɠ Ȃɓ ȋƾƣǌ ȂǝƹǷ ǽƖ τȃƣƬȆɓ ȂƦ ȅ 

τǻ Ǻȃ ȂǑǤ Ǝƾǂǁɠ 
ȶǿƖƿǿƣǻƿȃƢȆƼ ȋƢ ȁǃǘƣƼ Ǘǰǫ Ȃɓ τǿƣȀƎ 

ƿȀǿƣȍǃǠ ƣȃ ȂǝƹǷƎ 
ƎƾȆƼ ȂǝƹǷ ǾƬ ȂƦ ƿǿƢ Ȃǻƣƴ!!...ǅɠǃȃ ǽƣǌȆȪǦǻ ȁȅ 
ρȃƣǳ ȁǂǀ ρɠƿǿǄ ƢƎƫǈ 
ƎǺʒƾǃǳ ǋȃȆǳ Ȃǳ 

Ǝƫǈ ʑʒȆɔǿ ǹƣǿ ρɠƿǿǄ 
ƎǺʒƾǃǳ ǊǂƣƼ Ȃǳ 

ƎǂƣȄƦ ǽƢǂƣƦ Ǻǿ Ǻǿ ǅƵƦ ƫǉʓǿ ρɠƿǿǄ 
ǂƣʒ ǽƿʒƾǅƵƦ ƫǉʓǿ ρɠƿǿǄ 
ƎǮǍǠǅƵƦ ƫǉʓǿ ρɠƿǿǄ 
Ǝρǉǳ ȂƦ ƫƧƹǻ ǩǃƸǅƵƦ 

ƎρǉƼȅǂƣƼǃȃ Ȃǿǂȅ 
ƎρǉƦ ȁƾǃǳ ρɠƿǿǄ 
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ƎƾǂƢƾ ǽƢȅƢǃǫ ϐǸƬ ȂƦǃƵƬ ρɠƿǿǄ 
 ƣƬ Ȃǈȅƾ ǲʒ ȁǄƢƿǿƢȅ ȂȵȆǳ Ǉȩȅ ȂȵȆǳ ƾǂƢƾ ǽƣƦƣʓƦ ǃǼǠ 

Ǻɓ ƫǐǃǫ ǾʒƢ ǂƾ ƾǃɓ ǺʓȃƢȆƼ Ȃȵ ȅ Ǻʒƾǃɓ Ȃȵ ƣǻƔ (ʐǃȄȪǈ ƤƢǃȄǈ) 
 

 


